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ATTESTATION DE PRESENTATION 

MISSION DE PRÉSENTATION DES COMPTES ANNUELS 
 
 
 
Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de l’association SUD 
MANAGEMENT ECOLE pour l’exercice du 1er janvier 2009 au 31 décembre 2009 et 
conformément à nos accords, j’ai effectué les diligences prévues par les normes 
définies par l’Ordre des Experts Comptables. 
 
A la date de mes travaux qui ne constituent pas un audit et à l’issue de ceux ci, je n’ai 
pas relevé d’élément remettant en cause la cohérence et la vraisemblance des 
comptes annuels. 
 
Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 15 pages, se caractérisent par les 
données suivantes :  
 

- total du bilan ...................................  1 883 642,70 euros 
 

- chiffre d’affaires ..............................  1 187 124,29 euros 
 

- résultat net comptable ....................  - 51 412,78 euros 
 
 
 
 

Fait à Agen, le 28 avril 2010 
 
 

Signature de l’Expert Comptable 
Véronique TARRIT 

 
 
 
 
 

CABINET BAROUH 
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BilanACTIF 

Présenté en Euros 

ACTIF  
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 
 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation 

       Brut Amort.prov. Net Net  

Immobilisations incorporelles      
      

Frais d'établissement      
Frais de recherche et développement      
Concessions, brevets, droits similaires 36 523 3 102 33 421 30 901  2 520 
Fonds commercial      
Autres immobilisations incorporelles 8 432 8 136 297 1 146 -  849 
Immobilisations incorporelles en cours      
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles      
      

Immobilisations corporelles      
      

Terrains      
Constructions 230 497 3 521 226 975   226 975 
Installations techniques, matériel et outillage industriels      
Autres immobilisations corporelles 345 926 166 612 179 314 54 457  124 857 
Immobilisations grevées de droit      
Immobilisations en cours      
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles      
      

Immobilisations financières      
      

Participations      
Créances rattachées à des participations      
Titres immobilisés de l’activité de portefeuile      
Autres titres immobilisés      
Prêts 122 449  122 449 122 449  
Autres immobilisations financières 7 622  7 622 7 622  
      

TOTAL (I) 751 449 181 371 570 078 216 576  353 502 
      Stocks en cours      
      

Matières premières, approvisionnements      
En-cours de production de biens et services      
Produits intermédiaires et finis      
Marchandises      
      

Avances et acomptes versés sur commandes 2 100  2 100 1 714   386 
Créances usagers et comptes rattachés 372 943 9 282 363 661 385 092 - 21 431 
      

Autres créances      
. Fournisseurs débiteurs 2 254  2 254 751  1 503 
. Personnel    259 -  259 
. Organismes sociaux 273  273 1 260 -  987 
. Etat, impôts sur les bénéfices      
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires      
. Autres 164 205  164 205 84 927  79 278 
      

Valeurs mobilières de placement      
Disponibilités 754 403  754 403 964 871 - 210 468 
Charges constatées d'avance 26 667  26 667 7 953  18 714 
      

TOTAL (II) 1 322 847 9 282 1 313 565 1 446 828 - 133 263 
      Charges à répartir sur plusieurs exercices (III)      
Primes de remboursement des emprunts (IV)      
Ecarts de conversion actif (V)      
      

TOTAL ACTIF 2 074 296 190 653 1 883 643 1 663 404  220 239 
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Bilan(suite)PASSIF 

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation 

    Fonds associatifs et réserves    
    

Fonds propres    
. Fonds associatifs sans droit de reprise    
. Ecarts de réévaluation    
. Réserves    
. Report à nouveau 1 200 508 1 118 053  82 455 
. Résultat de l'exercice -51 413 82 455 - 133 868 
    

Autres fonds associatifs    
. Fonds associatifs avec droit de reprise    
   . Apports    
   . Legs et donations    
   . Résultats sous contrôle de tiers financeurs    
. Ecarts de réévaluation    
. Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 165 852 44 136  121 716 
. Provisions réglementées    
. Droits des propriétaires (commodat)    
    

TOTAL (I) 1 314 947 1 244 644  70 303 
        

Provisions pour risques et charges    
    

TOTAL (II)    
    Fonds dédiés    
. Sur subventions de fonctionnement    
. Sur autres ressources    
    

TOTAL (III)    
    Dettes    
    

Emprunts et dettes assimilées    
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 480 807 -  327 
Fournisseurs et comptes rattachés 243 905 191 391  52 514 
Autres 148 033 83 491  64 542 
Produits constatés d'avance 176 278 143 071  33 207 
    

TOTAL (IV) 568 696 418 760  149 936 
    Ecart de conversion passif (V)    
    

TOTAL PASSIF 1 883 643 1 663 404  220 239 
    Engagements reçus    
    

Legs nets à réaliser    
. acceptés par les organes statutairement compétents    
. autorisés par l’organisme de tutelle    
Dont en nature restant à vendre    
Engagements donnés    
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Compte de Résultat 
 Présenté en Euros 

 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

        France Exportations Total Total   
       

Produits d’exploitation       
Ventes de marchandises       

Production vendue biens       
Production vendue services 1 187 124  1 187 124 884 140  302 984 34,27 
       

Montants nets produits d’expl. 1 187 124  1 187 124 884 140  302 984 34,27 
          

Autres produits d’exploitation     
Production stockée     
Production immobilisée     
Subventions d'exploitation  353 321 406 932 - 53 611 -13,17 
Dons     
Cotisations     

Legs et donations     
Produits liés à des financements réglementaires 
(+)  Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs     

Autres produits 24 21   3 14,29 
Transfert de charges 41 466 3 856   37 610 975,36 
     

Sous-total des autres produits d’exploitation 394 811 410 809 - 15 998 -3,89 
     

Total des produits d'exploitation (I) 1 581 936 1 294 950  286 986 22,16 
     

Quotes-parts d’éléments du fonds associatif virées au compte de résultat 
(II) 

    
     

Produits financiers     
De participations     
D’autres valeurs mobilières et créances d’actif 5 253 7 388 - 2 135 -28,90 
Autres intérêts et produits assimilés 5 217 30 450 - 25 233 -82,87 
Reprises sur provisions et transferts de charges     
Différences positives de change     
Produits nets sur cessions valeurs mobilières placement     
     

Total des produits financiers (III) 10 470 37 838 - 27 368 -72,33 
     

Produits exceptionnels     
Sur opérations de gestion 10 975 1 697  9 278 546,73 
Sur opérations en capital 16 183 11 591  4 592 39,62 
Reprises sur provisions et transferts de charges     
     

Total des produits exceptionnels (IV) 27 158 13 289  13 869 104,36 
     

TOTAL DES PRODUITS (I + II + III + IV)   1 619 563 1 346 076  273 487 20,32 
     

SOLDE DEBITEUR = DEFICIT -51 413  - 51 413  
     

TOTAL GENERAL 1 670 976 1 346 076  324 900 24,14 
     

Charges d’exploitation     
Achats de marchandises et de matières premières     
Variation de stock marchandises et matières premières     
Autres achats non stockés 315 080 249 311  65 769 26,38 
Services extérieurs 174 443 136 544  37 899 27,76 
Autres services extérieurs 455 084 407 393  47 691 11,71 
Impôts, taxes et versements assimilés 36 644 19 290  17 354 89,96 

Salaires et traitements 473 093 304 244  168 849 55,50 
Charges sociales 177 110 114 815  62 295 54,26 
Autres charges de personnels     
Subventions accordées par l’association     
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Compte de Résultat (suite) 
 Présenté en Euros 

 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

     Dotations aux amortissements 27 698 14 895  12 803 85,96 
Dotations aux provisions 9 282   9 282  

(-) Engagements à réaliser sur ressources affectées     
Autres charges 28 5   23 460,00 
     

Total des charges d'exploitation (I) 1 668 463 1 246 498  421 965 33,85 
     

Quotes-parts de résultat sur opérations communes (II)     
     

Charges financières     
Dotations financières aux amortissements et provisions     
Intérêts et charges assimilées     
Différences négatives de change     
Charges nettes sur cessions valeurs mobilières de placements     
     

Total des charges financières (III)     
     

Charges exceptionnelles     
Sur opérations de gestion  2 427 - 2 427 -100,00 
Sur opérations en capital     
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions     
     

Total des charges exceptionnelles (IV)  2 427 - 2 427 -100,00 
     

Impôts sur les sociétés (V) 2 513 14 696 - 12 183 -82,90 
     

TOTAL DES CHARGES (I + II + III + IV + V)   1 670 976 1 263 621  407 355 32,24 
     

SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT  82 455 - 82 455 -100,00 
     

TOTAL GENERAL 1 670 976 1 346 076  324 900 24,14 
     

     

     

Evaluation des contributions volontaires en nature     
Produits      
. Bénévolat     
. Prestations en nature     
. Dons en nature     

Total     
Charges     
. Secours en nature     
. Mise à disposition gratuite de biens et services     
. Personnel bénévole     

Total     
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Annexe 
 
 
 

 
 
 
 

I - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
 
 
 

10 - Faits caractéristiques de l’exercice  
 
Au cours de l’exercice, l’Association a réalisé des travaux d’équipement et de réhabilitation du Centre 
de formation (CF N°1) dont IMMO CCI est le propriétaire. Ces travaux sont partiellement 
subventionnés par le Conseil Régional.  
 
 
11 - Application des principes généraux 
 
Les comptes annuels sont établis suivant les principes comptables résultant de la réglementation et 
dans le respect de prudence, conformément aux hypothèses de base : 

 

- continuité de l’exploitation, 
 

- permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 
 

- indépendance des exercices. 
 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des coûts 
historiques. 
 
 
12 - Précision résultant d’un choix offert à l’entreprise 
 
Les choix offerts à l’entreprise par la réglementation l’ont conduite à exercer les options suivantes 
 
 
§. Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel : 
 
Tous les éléments exceptionnels (par leur fréquence, et leur montant) se rattachant aux activités 
ordinaires, ont été comptabilisés en résultat exceptionnel. 
 
 
§  Engagements de retraite 
 
Les indemnités de fin de carrière prévues à l’article 123-13 du Code de Commerce ne figurent pas 
dans la présente annexe, car jugées non significatives. 
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II - NOTES RELATIVES AU BILAN 
 
 

 
ACTIF 
 
 

200 - Immobilisations incorporelles 
 
§  Concessions, brevets, licences : 
 
Il s’agit de logiciels utilisés pour la formation des étudiants, financés par la taxe d’apprentissage et de 
la marque « Sud Management Santé ». 
 
 
201 - Immobilisations corporelles 
 
 
§ Valorisation 
 
Les immobilisations corporelles acquises sont évaluées à leur coût d’acquisition (prix d’achat et coûts 
directement engagés pour la mise en état d’utilisation du bien) sous déduction des rabais, remises, 
ristournes et escomptes obtenus. 
 
Les frais d’acquisition (droits de mutation, honoraires, commissions, frais d’actes) sont comptabilisés 
en charges. 
 
 
§ Amortissements et provisions 
 
- Amortissements 
 
Base : la valeur résiduelle des biens possédés par l’entreprise n’a pas été déduite des bases 
d’amortissement dans la mesure où il n’existe pas de marché secondaire actif pour lesdits biens et que 
la valeur de revente n’est pas mesurable de manière fiable. 
 
Composants : les composants des biens immobilisés ne sont individualisés que lorsqu’ils représentent 
par leur valeur un élément significatif de l’immobilisation principale et lorsque leur durée réelle 
d’utilisation est sensiblement différente de cette immobilisation. 
 
La décomposition n’est effectuée que lorsque chaque composant représente plus de 15 % du prix de 
revient de l’immobilisation dans son ensemble pour les biens meubles et plus de 1 % pour les 
immeubles ou que leur durée réelle d’utilisation est au moins égale à 80 % de celle retenue pour 
l’immobilisation. 
 
L’association a opté, en 2005, pour la méthode prospective de réallocation des valeurs nettes pour les 
biens décomposables. 
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Durée : les amortissements sont déterminés selon les durées d’usage pour les immobilisations non 
décomposées ainsi que pour la structure des immobilisations décomposées et selon des durées réelles 
d’utilisation pour les composants (application du régime de faveur des PME). 
 
Compte tenu du lien existant entre le propriétaire et le sous-locataire, les constructions sur sol d’autrui 
ont été amorties sur dix ans et non sur la durée de la sous-location (contrat annuel).  

 
Méthodes utilisées pour le calcul des amortissements : 
 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de la durée 
de vie prévue : 
 
- installations techniques ....................................  5 à 10 ans 
- agencements et aménagements des constructions   5 à 10 ans 
- matériel de bureau et informatique ...................  3 à 5 ans 
- mobilier .............................................................  10 ans 
 
 
- Provisions 
 
Néant 
 
 
202 - Immobilisations financières 
 
 
§ Valorisation : 
 
- Autres immobilisations financières 
 
Les autres immobilisations financières correspondent à un dépôt et cautionnement versé sur loyer. 
 

 
203 - Mouvement des immobilisations 
 

 Cumulés   Cumulés 
Rubriques et Postes début Augmentation Diminution fin 

 exercice   d’exercice 
     

. Immobilisations incorporelles 41 476 3 479  44 955 
     

. Immobilisations corporelles 198 702 377 721  576 423 
     

. Immobilisations financières 130 071 -  130 071 
     
     

. TOTAL 370 249 381 200  751 449 
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204 - Mouvement des amortissements et provisions 
 

 Cumulés   Cumulés 
Rubriques et Postes début Augmentation Diminution fin 

 exercice   d’exercice 
     

. Immobilisations incorporelles 9 428 1 810  11 238 
     

. Immobilisations corporelles 144 245 25 888  170 133 
     

. Immobilisations financières - - - - 
     
     

TOTAL 153 673 27 698  181 371 
     

 
 
 

205 - Stocks 
 
Néant 
 
 
206 - Créances 
 
§ Valorisation  
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée 
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
 
 
§ Dépréciation 
 
Les créances font l’objet d’une appréciation cas par cas. 
 
En fonction du risque encouru, est constituée pour chacune d’elles, une provision pour dépréciation. 
 
Les chèques sans provision et les prélèvements refusés sont provisionnés à 100 %. 
 
 

207 - Mouvement des provisions pour dépréciation 
 

 Cumulés   Cumulés 
Rubriques et Postes début Augmentation Diminution fin 

 exercice   d’exercice 
     
. Stocks - - - - 
     
. Créances clients - 9 282 - 9 282 
     
. Autres créances - - - - 
     
     
. TOTAL - 9 282 - 9 282 
     

 
 

208 - Produits à recevoir 
 
 
Les produits à recevoir se rapportent aux rubriques suivantes : 
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§ . Créances : 
 
- créances clients et comptes rattachés .......................................... 74 293 € 
- autres ........................................................................................... 66 042 €   
- disponibilités ................................................................................. 192 € 
- Subventions à recevoir ................................................................. 94 750 € 
 
 
209- Charges constatées d’avance 
 
Les charges constatées d’avance se ventilent comme suit : 
 
- charges d’exploitation ................................................................... 26 667 € 
 
 
2010 - Créances représentées par des effets de commerce 
 
Néant 
 
 
2011 - Echéances des créances  
 

 
 Montant à 1 an à plus  

Nature de la créance Brut au plus d’un an 
    

    
. Clients et comptes rattachés 372 943 372 943 - 
. Créances financières  754 403 754 403 - 
. Créances fiscales et sociales 273 273 - 
. Groupes et associés - - - 
. Fournisseurs débiteurs 4 354 4 354  
. Débiteurs divers 164 205 164 205 - 
. Charges constatées d’avances 26 667 26 667 - 
    

 
TOTAL 

 
1 322 847 

 
1 322 847 

 
 

    



 SUD MANAGEMENT ECOLE   

  CABINET BAROUH Page 14 

 
PASSIF 
 
 

210 -  Subventions d’investissements 
 
La variation des subventions d’investissement de l’exercice correspond : 

• à la quote-part de taxe d’apprentissage 2008 collectée en 2009 et affectée aux investissements 
pédagogiques ; 

• à la quote-part de la subvention accordée par le Conseil Régional pour le financement de l’équipement 
et de la réhabilitation du Centre de formation (CF N°1). 
 
Les subventions sont reprises en résultat au rythme des amortissements des immobilisations 
correspondantes. 
 
 
212 - Dettes 
 
La répartition des dettes selon leur échéance, les charges à payer, sont présentées ci-après : 
 
 
Echéances des Dettes 
 

     
Rubriques et postes Montant A 1 an au  à + 1 an et à plus de 

 brut plus 5 ans au plus 5 ans 
     
. Dettes financières - - - - 
. Avances et acomptes reçus - -   
. Fournisseurs et comptes rattachés 243 905 243 905 - - 
. Dettes fiscales et sociales 83 322 83 322 - - 
. Dettes et immobilisations 61 080 61 080 - - 
. Groupes et associés - - - - 
. Autres dettes 4 110 4 110 - - 
. Produits constatés d’avance 176 278 176 278 - - 
     
 
TOTAL 

 
568 696 

 
568 696 

- - 

     
 

 
Charges à payer 
 
Elles se ventilent comme suit : 
 
- emprunts et dettes auprès des établissements de crédit ................  - 
- emprunts et dettes financières divers .............................................  - 
- dettes fournisseurs et comptes rattachés .......................................  23 795 
- dettes fiscales et sociales ...............................................................  41 692 
- autres dettes ..................................................................................  480 
 
 
Dettes représentées par des effets de commerce 
 
Néant 
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III - COMPTE DE RESULTAT 
 

 
 
 
 
30 - Effectif moyen 
 
 

  Personnel mis à 
Catégories Personnel Salarié disposition de  

 Permanents l’entreprise 
   

. Cadres 4,35 2,25 

. Agents de maîtrise - - 

. Employés et techniciens 5,58 1,90 

. Ouvriers - - 

. V.R.P. - - 
   
 
TOTAL 

 
9,93 

 
4,15 
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IV - AUTRES INFORMATIONS 
 

 
 
40 - Engagements financiers autres que crédit-bail 
 
 

  
Catégories d’engagements Montant 

  
  
Engagements donnés - 
  
. Effets négociés ou endossés et non échus  
. Avals, cautions, garanties  
. Autres engagements :  
        - Intérêts restant à courir sur emprunts  
  
  
Engagements reçus - 
  
. Avals, cautions, garanties  
. Autres engagements  
  
Engagements réciproques - 
  
Engagements de retraite - 
  

 
 
 

41 - Dettes garanties par des sûretés réelles 
 
Néant 
 
 
42 – Autres informations complémentaires 
 
La loi sur le droit individuel à la formation (DIF) - loi n° 2004-391 du 4 mai 2004 relative à la formation 
professionnelle tout au long de la vie et au dialogue social - a pour objectif de permettre à chaque 
salarié, quelle que soit sa qualification, de se constituer un capital formation qu'il utilisera à son 
initiative mais avec l'accord de son employeur.  
Ainsi, depuis 2005, chaque salarié dispose d'un nouveau droit lui permettant de capitaliser un minimum 
de 20 heures par an, cumulables sur 6 ans et sans pouvoir dépasser un plafond de 120 heures. 
 
Le nombre d'heures acquises au titre de ce droit par les salariés de l’Association s'élève à 570 heures 
au 31 décembre 2009. 
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Détail du BilanACTIF 

Présenté en Euros 

ACTIF  
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 
 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation 

       Brut Amort.prov. Net Net  
Immobilisations incorporelles      
      

Frais d'établissement      

Frais de recherche et développement      

Concessions, brevets, droits similaires 36 523 3 102 33 421 30 901  2 520 
   205000 LOGICIELS 3 043  3 043 3 043  
   205110 LOGICIEL PEDA FINANCE PAR T.AP 3 479  3 479   3 479 
   205300 MARQUE ETABLISSEMENT DE SANTE       30 000  30 000 30 000  
   280500 AMORT LOGICIELS  2 699 -2 699 -2 142 -  557 
   280510 AMORT LOGICIELS FINANCES T.APP  403 -403  -  403 

Fonds commercial      

Autres immobilisations incorporelles 8 432 8 136 297 1 146 -  849 
   208200 IMMO INCORP.FINANC.TA 8 432  8 432 8 432  
   280800 AMORT AUTR.IMMO INCORPOR.  8 136 -8 136 -7 286 -  850 

Immobilisations incorporelles en cours      

Avances et acomptes sur immob. incorporelles      
      

Immobilisations corporelles      
      

Terrains      

Constructions 230 497 3 521 226 975   226 975 
   214100 CONSTR/SOL D'AUTRUI SUBV REGIO 230 497  230 497   230 497 
   281410 AMORT AMENAGT BAT ADM SUBV  3 521 -3 521  - 3 521 

Installations tech., matériel et outillage industriels      

Autres immobilisations corporelles 345 926 166 612 179 314 54 457  124 857 
   218100 INSTALLATIONS GENERALES 20 806  20 806 11 621  9 185 
   218110 INST.AGCT.AMENGT INFORMATIQUE 10 133  10 133   10 133 
   218140 INST.AGCT.REHAB CF SUBV REGIO 2 980  2 980   2 980 
   218150 SIGNALITIQUE REHAB CF N°1 9 267  9 267   9 267 
   218300 MAT.BUREAU & INFORMATIQUE 35 412  35 412 25 723  9 689 
   218340 MAT BUREAU INFORM SUBV REGIO 20 485  20 485   20 485 
   218400 MOBILIER 5 352  5 352 3 902  1 450 
   218440 MOBILIER SUBV REGION 83 096  83 096   83 096 
   218600 IMMO CORP.FINANC.AVEC TA 79 887  79 887 79 451   436 
   218610 MOBILIER FINANCE AVEC TA            78 508  78 508 78 005   503 
   281810 AMORT INSTAL. GENERALES  9 801 -9 801 -8 447 - 1 354 
   281811 AMORT INSTAL GENE INFORM  777 -777  -  777 
   281814 AMORT INSTAL  REHAB CF N°1SUBV  173 -173  -  173 
   281815 AMORT SIGNALITIQUE CF N°1  39 -39  -  39 
   281830 AMORT MAT.BUR ET INFORMAT  22 859 -22 859 -19 902 - 2 957 
   281834 AMORT MAT BUREAU INFO SUBV REG  2 311 -2 310  - 2 310 
   281840 AMORT MOBILIER  1 856 -1 856 -1 434 -  422 
   281844 AMORT MOBILIER SUBV REGION  3 612 -3 612  - 3 612 
   281860 AMORT.IMMO ACQUISES TA  71 288 -71 288 -65 040 - 6 248 
   281861 AMORT.MOB.FIN.TAXE APP.  53 897 -53 897 -49 422 - 4 475 

Immobilisations grevées de droit      

Immobilisations en cours      

Avances et acomptes sur immob. corporelles      
      

Immobilisations financières      
      

Participations      

Créances rattachées à des participations      

Titres immobilisés de l’activité de portefeuile      

Autres titres immobilisés      
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ACTIF  
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 
 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation 

       Brut Amort.prov. Net Net  

Prêts 122 449  122 449 122 449  
   274800 AUTRE PRETS 122 449  122 449 122 449  

Autres immobilisations financières 7 622  7 622 7 622  
   275100 DEPOTS ET CAUTION.VERSES 7 622  7 622 7 622  

      

TOTAL (I) 751 449 181 371 570 078 216 576  353 502 
      Stocks en cours      
      

Matières premières, approvisionnements      

En-cours de production de biens et services      

Produits intermédiaires et finis      

Marchandises      
      

Avances et acomptes versés sur commandes 2 100  2 100 1 714   386 
   409101 FOURNISSEURS ACOMPTES SUR 
COMMANDES 

2 100  2 100 1 714   386 

Créances usagers et comptes rattachés 372 943 9 282 363 661 385 092 - 21 431 
   411100 CLIENTS 289 368  289 368 371 309 - 81 941 
   416000 CREANCES DOUTEUSES 9 282  9 282   9 282 
   418100 CLIENTS FACT. A ETABLIR 74 293  74 293 13 784  60 509 
   491600 PROV P/DEPREC CPTES CLTS  9 282 -9 282  - 9 282 

      

Autres créances      

. Fournisseurs débiteurs 2 254  2 254 751  1 503 
   401111 FOURN ACHATS BIENS & SERV 2 254  2 254 751  1 503 

. Personnel    259 -  259 
   425200 ACOMPTES                               259 -  259 

. Organismes sociaux 273  273 1 260 -  987 
   438701 ORGANIS SOCIAUX PRODUITS A RECEVOIR 273  273 1 260 -  987 

. Etat, impôts sur les bénéfices      

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires      

. Autres 164 205  164 205 84 927  79 278 
      

   409800 RRR A OBTENIR ET AVOIRS 3 357  3 357 14 403 - 11 046 
   441100 SUBV.INVEST.A RECEVOIR 94 750  94 750   94 750 
   447100 TAXE S/LES SALAIRES 3 687  3 687   3 687 
   468701 DEBITEURS PROD.A RECEVOIR 62 412  62 412 70 524 - 8 112 

Valeurs mobilières de placement      

Disponibilités 754 403  754 403 964 871 - 210 468 
   512057 BPQA CPTE SUD MANAGEMENT 754 212  754 212 962 791 - 208 579 
   518700 INTERETS COURUS A RECEV. 192  192 2 079 - 1 887 

Charges constatées d'avance 26 667  26 667 7 953  18 714 
   486000 CHARGES CONSTATEES AVANCE 26 667  26 667 7 953  18 714 

      

TOTAL (II) 1 322 847 9 282 1 313 565 1 446 828 - 133 263 
      

Charges à répartir sur plusieurs exercices (III)      

Primes de remboursement des emprunts (IV)      

Ecarts de conversion actif (V)      
      

TOTAL ACTIF 2 074 296 190 653 1 883 643 1 663 404  220 239 
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Détail du Bilan(suite)PASSIF 

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation 

    Fonds associatifs et réserves    
    

Fonds propres    

. Fonds associatifs sans droit de reprise    

. Ecarts de réévaluation    

. Réserves    

. Report à nouveau 1 200 508 1 118 053  82 455 
   110100 REPORT A NOUVEAU 1 200 508 1 118 053  82 455 

. Résultat de l'exercice -51 413 82 455 - 133 868 
    

Autres fonds associatifs    

. Fonds associatifs avec droit de reprise    

   . Apports    

   . Legs et donations    

   . Résultats sous contrôle de tiers financeurs    

. Ecarts de réévaluation    

. Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 165 852 44 136  121 716 
   131800 SUBV.EQUIPT TAXE APPRENT. 53 513 165 888 - 112 375 
   131810 SUBV.REGIO EQPTS CF N°1 51 715   51 715 
   131820 SUBV.REGIO REHAB CF N°1 81 767   81 767 
   139800 AUT.SUBV.INVST.CPTE RESUL -21 142 -121 752  100 610 

. Provisions réglementées    

. Droits des propriétaires (commodat)    
    

TOTAL (I) 1 314 947 1 244 644  70 303 
        

Provisions pour risques et charges    
    

TOTAL (II)    
    

Fonds dédiés    

. Sur subventions de fonctionnement    

. Sur autres ressources    
    

TOTAL (III)    
    Dettes    
    

Emprunts et dettes assimilées    

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 480 807 -  327 
   419800 CLIENTS AVOIRS A ETABLIR 480 807 -  327 

Fournisseurs et comptes rattachés 243 905 191 391  52 514 
   401110 FOURN ACHATS BIEN & SERV 220 111 171 810  48 301 
   408100 FRS FACT.NON PARVENUES 23 795 19 581  4 214 

Autres 148 033 83 491  64 542 
   404100 FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS 61 080   61 080 
   411110 CLIENTS  297 -  297 
   421000 PERSONNEL REMUNERAT.DUES  382 -  382 
   428200 DETTES PROV.CONG.A PAYER 20 500 16 070  4 430 
   431000 SECURITE SOCIALE 15 783 14 288  1 495 
   437101 C I P C RETR CADRES 1 284 840   444 
   437112 AGF 754 344   410 
   437115 UPS 13 165 11 293  1 872 
   437118 CIPS 1 576 1 287   289 
   437121 GENERATION                          1 704 977   727 
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PASSIF 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation 

    
   437701 ASSEDIC 2 579 2 059   520 
   438200 CH.SOC.CONGES A PAYER 10 880 8 020  2 860 
   438600 AUTRES CH. SOC. A PAYER 10 312 4 469  5 843 
   438602 INDEMN.JOURN A REMBOURSER  418 -  418 
   444000 ETAT IMPOT/LES BENEFICES 4 785 16 339 - 11 554 
   447100 TAXE S/LES SALAIRES  635 -  635 
   467200 FRAIS DEPLCT A PAYER 3 630 5 773 - 2 143 

Produits constatés d'avance 176 278 143 071  33 207 
   487000 PRODUITS CONSTATES AVANCE 176 278 143 071  33 207 

    

TOTAL (IV) 568 696 418 760  149 936 
    

Ecart de conversion passif (V)    
    

TOTAL PASSIF 1 883 643 1 663 404  220 239 
    Engagements reçus    
    

Legs nets à réaliser    

. acceptés par les organes statutairement compétents    

. autorisés par l’organisme de tutelle    

Dont en nature restant à vendre    
Engagements donnés    
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Détail du Compte de Résultat 
 Présenté en Euros 

 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

        France Exportations Total Total   
       

Produits d’exploitation       
Ventes de marchandises       

Production vendue biens       

Production vendue services 1 187 124  1 187 124 884 140  302 984 34,27 
   706601 STAGES 
FACT.ENTREPRISES 

580 800  580 800 191 096  389 704 203,93 

   706602 STAGES FACT.OPCA ET 
CIF 

5 562  5 562 5 083   479 9,42 

   706604 STAGES 
FACT.DEMAND.EMPLOI 

11 634  11 634 8 923  2 711 30,38 

   706605 STAGES CONVENT 
AUTRES ORGA 

5 120  5 120   5 120  

   706606 STAGES FACT.AUTRES 
ORGAN. 

2 994  2 994 1 907  1 087 57,00 

   706610 CONVENTION DE 
PARTENARIAT  

173 546  173 546 148 945  24 601 16,52 

   706704 STAGES CONV. ETAT 
REGION 

105 768  105 768 113 735 - 7 967 -7,00 

   706705 STAGES 
CONVENTIONNES AUTRE 

900  900 116 329 - 115 429 -99,23 

   706710 DROITS INSCRIPTION 258 172  258 172 229 822  28 350 12,34 
   706711 FRAIS DE DOSSIERS 5 812  5 812 5 645   167 2,96 
   708400 MISE A 
DISPOS.PERSONNEL 

11 153  11 153 22 923 - 11 770 -51,35 

   708880 AUTRES PRODUITS 25 663  25 663 39 732 - 14 069 -35,41 
       

Montants nets produits d’expl. 1 187 124  1 187 124 884 140  302 984 34,27 
 

 Présenté en Euros 

 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

          

Autres produits d’exploitation     
Production stockée     

Production immobilisée     

Subventions d'exploitation  353 321 406 932 - 53 611 -13,17 
   743120 SUBV.EX.REGION CENTRE FORMAT 1 076   1 076  
   744000 SUBV.EXPL.AUTRES ORG.PUB.  47 865 - 47 865 -100,00 
   746000 TAXE APPRENTISSAGE 352 245 359 067 - 6 822 -1,90 

Dons     

Cotisations     

Legs et donations     

Produits liés à des financements réglementaires 
(+)  Report des ressources non utilisées des exercices 
antérieurs 

    

Autres produits 24 21   3 14,29 
   758000 PDTS DIVERS DE GESTION 24 21   3 14,29 

Transfert de charges 41 466 3 856 37 610 975,36 
   791000 TRANSFERT DE CHARGES EXPL 24 823 3 169 21 654 683,31 
   791010 TRANSF. CHGES DEPLACEMTS 2 383  2 383 N/S 
   791020 TRANSF. CHGES FORMATIONS 12 199  12 199 N/S 
   791112 REMBT AVANTAGE EN ANTURE 2 061 687 1 374 200,00 

     

Sous-total des autres produits d’exploitation 394 811 410 809 - 15 998 -3,89 
     

Total des produits d'exploitation (I) 1 581 936 1 294 950  286 986 22,16 
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Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

          

Quotes-parts d’éléments du fonds associatif virées au compte 
de résultat (II)     

     

Produits financiers     
De participations     

D’autres valeurs mobilières et créances d’actif 5 253 7 388 - 2 135 -28,90 
   762400 REVENUS DES PRETS 5 253 7 388 - 2 135 -28,90 

Autres intérêts et produits assimilés 5 217 30 450 - 25 233 -82,87 
   764100 INTERETS SUR DEPOT A TERME (DAT)    5 217 30 450 - 25 233 -82,87 

Reprises sur provisions et transferts de charges     

Différences positives de change     

Produits nets sur cessions valeurs mobilières placement     
     

Total des produits financiers (III) 10 470 37 838 - 27 368 -72,33 
     

Produits exceptionnels     
Sur opérations de gestion 10 975 1 697  9 278 546,73 

   771800 AUTRES PDTS EXCEPTIONNELS 10 701 1 697  9 004 530,58 
   772000 PRODUITS EXERC.ANTERIEURS 273    273  

Sur opérations en capital 16 183 11 591  4 592 39,62 
   777000 QU.PART SUBV.VIRE RESULTA 16 183 11 591  4 592 39,62 

Reprises sur provisions et transferts de charges     
     

Total des produits exceptionnels (IV) 27 158 13 289  13 869 104,36 
     

TOTAL DES PRODUITS (I + II + III + IV)   1 619 563 1 346 076  273 487 20,32 
SOLDE DEBITEUR = DEFICIT -51 413  - 51 413  

TOTAL GENERAL 1 670 976 1 346 076  324 900 24,14 
     

Charges d’exploitation     
Achats de marchandises et de matières premières     

Variation de stock marchandises et matières premières     

Autres achats non stockés 315 080 249 311  65 769 26,38 
   604200 ACHAT PRESTAT.DE SERVICE 1 947 5 827 - 3 880 -66,59 
   604251 HONORAIRES INTERV.EN FORM 228 577 205 032  23 545 11,48 
   604252 FRAIS DEPL INTERV EN FORM 52 195 14 337  37 858 264,06 
   606270 PETIT MATERIEL DE JARDIN            583 583  0,00 
   606300 FOURN.ENTRET.& PTIT EQUIP 1 386   1 386  
   606310 PRODUITS D'ENTRETIEN 122    122  
   606320 OUTILLAGES ET FOURNITURES 683 222   461 207,66 
   606421 FOURNITURES DE BUREAU 8 027 7 398   629 8,50 
   606422 FOURN. BUREAU PEDAGOGIQ. 6 734 4 346  2 388 54,95 
   606423 FOURN.POUR PHOTOCOPIES 2 038 2 335 -  297 -12,72 
   606425 FOURNITURES INFORMATIQUES 3 250 3 088   162 5,25 
   606510 FOURNITURES DE BOISSONS 2 626 748  1 878 251,07 
   606600 HABILLEMENT ET VETEMENTS DE TRAVAIL  46 -  46 -100,00 
   606722 GAZ OIL 6 914 5 349  1 565 29,26 

Services extérieurs 174 443 136 544  37 899 27,76 
   611101 TRAVAUX INFORM. COMPTA. 197 191   6 3,14 
   611211 NETTOYAGE LOCAUX 18 087 15 273  2 814 18,42 
   611212 NETTOYAGE DE LINGE+TAPIS 980 491   489 99,59 
   611213 ENLEVEMENT ORDURES 60 93 -  33 -35,48 
   611220 GARDIENNAGE ET SURVEIL. 521    521  
   611800 AUTRES SERV.S/TRAITES 8 481 8 869 -  388 -4,37 
   613220 LOCATION DE BATIMENTS 63 035 52 730  10 305 19,54 
   613221 LOCATION BAT. MARMANDE  1 234 - 1 234 -100,00 
   613230 LOCATIONS DE SALLES 6 234 3 097  3 137 101,29 
   613231 LOCATION DE LOCAUX                  682 682  0,00 
   613530 LOCATION MAT. TRANSPORT 22 133 12 876  9 257 71,89 
   613540 LOCATIONS DE MATERIEL DE BUREAU     488    488  
   613555 LOCATION MAT.PEDAGOGIQUE 684    684  
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Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

        613560 LOCATION MAT.REPROGRAPH. 3 571 3 236   335 10,35 
   613570 LOCATION BOISSON 431    431  
   614000 CHARGES LOCATIVES 29 009 20 391  8 618 42,26 
   615200 ENT.REPAR.S/BIENS IMMOBIL  710 -  710 -100,00 
   615228 ENTRE ET REPAR. BATIMENTS 2 394   2 394  
   615500 ENT.REPAR.S/BIENS MOBILIE 872 4 392 - 3 520 -80,15 
   615550 ENTRET.REPAR.MAT.TRANSP. 2 819 102  2 717 n/s 
   615560 ENTRET REPAR MAT BUR/INFO 1 497 145  1 352 932,41 
   615561 ENTRET REPAR MAT AUDIOVIS  85 -  85 -100,00 
   615600 MAINTENANCE 1 896 1 387   509 36,70 
   615602 CONTRATS MAINT.INFORMATIQ 1 555 664   891 134,19 
   616600 ASSURANCES VEHICULES 3 999 3 178   821 25,83 
   616830 INDIVIDUELLE ACCID.ELEVES 1 022 2 284 - 1 262 -55,25 
   618100 DOCUMENTATION GENERALE 74    74  
   618101 ABONNEMENTS 1 033 718   315 43,87 
   618104 CONTRAT CAMPUS MICROSOFT 2 217   2 217  
   618300 DOCUMENTATION TECHNIQUE & PEDAGOGIQ 284 335 -  51 -15,22 
   618500 FRAIS COLLOQUES SEMINAIRE 187 3 380 - 3 193 -94,47 

Autres services extérieurs 455 084 407 393  47 691 11,71 
   621100 PERSONNEL STAGIAIRE 1 437 1 182   255 21,57 
   621400 PERSONNEL MIS DISPOSITION 269 820 252 298  17 522 6,94 
   622600 HONORAIRES CAC 4 603 4 346   257 5,91 
   622610 HONORAIRES EXPERT COMPT. 3 827 5 023 - 1 196 -23,81 
   622680 AUTRES HONORAIRES  2 751 - 2 751 -100,00 
   622700 FRAIS ACTES & CONTENTIEUX  392 -  392 -100,00 
   623100 ANNONCES & INSERTIONS 45 065 19 473  25 592 131,42 
   623200 AUTRES ACTES DE PUBLICITE 5 091 3 700  1 391 37,59 
   623300 FOIRES ET EXPOSITIONS 2 503 9 673 - 7 170 -74,12 
   623600 CATALOGUES ET IMPRIMES 33 149 20 650  12 499 60,53 
   623610 PHOTOS ET DEVELOPPEMENT 517    517  
   623700 PUBLICATIONS 1 650   1 650  
   623800 DONS CADEAUX  405 -  405 -100,00 
   623810 COUPES MEDAILLES                    363 260   103 39,62 
   623820 ARBRE DE NOEL                       174 193 -  19 -9,84 
   625111 VOYAGES DEPLCTS PERSONNEL 7 145 6 284   861 13,70 
   625116 VOYAGES DEPLCTS PRESIDENT 528    528  
   625180 AUTRES VOYAGES ET DEPLAC 1 875 1 406   469 33,36 
   625600 MISSIONS EN FRANCE 2 615 942  1 673 177,60 
   625700 RECEPTIONS 2 267 1 446   821 56,78 
   625701 RECEPTIONS REPAS FORMAT° 3 564 4 583 - 1 019 -22,23 
   625702 FRAIS DE REUNIONS 1 845 720  1 125 156,25 
   625710 RECEPTIONS EXCEPTIONNELLES          8 194 4 791  3 403 71,03 
   626110 AFFRANCHISSEMENTS 16 030 15 493   537 3,47 
   626210 TELEPHONE 3 305 3 056   249 8,15 
   626213 TELEPHONE PORTABLE                  3 397 3 004   393 13,08 
   626214 INTERNET                            5 396 4 576   820 17,92 
   627800 AUT.FRAIS ET COMMISSIONS 146 133   13 9,77 
   628100 PARTICIPAT° BOURSE LEONARDO 7 200 26 144 - 18 944 -72,46 
   628110 COTISATIONS ANNUELLES 16 116 12 871  3 245 25,21 
   628111 PARTENARIAT THEATRE AGEN 2 200 1 600   600 37,50 
   628112 PARTENARIAT TELE47.FR 2 990   2 990  
   628200 FORMATION DES FORMATEURS 78    78  
   628610 FORMATIONS SUIVIES PAR PERSON 1 991   1 991  

Impôts, taxes et versements assimilés 36 644 19 290  17 354 89,96 
   631100 TAXE SUR LES SALAIRES 25 649 13 888  11 761 84,68 
   633300 FORM.PROFESS.CONTINUE 10 312 4 468  5 844 130,80 
   633310 FORMATIONS DIRECTES DU PERSONNEL     265 -  265 -100,00 
   635430 CARTES GRISES 33    33  
   635800 AUTRES DROITS 650 669 -  19 -2,84 

Salaires et traitements 473 093 304 244  168 849 55,50 
   641110 TRAIT. HORAIRE NORM.TRAV. 262 823 167 890  94 933 56,54 



 SUD MANAGEMENT ECOLE   

  CABINET BAROUH Page 28 

 
Exercice clos le 
31/12/2009 

(12 mois) 

 Exercice précédent 
31/12/2008 

(12 mois) 
Variation % 

        641112 AVANTAGE EN NATURE                  2 061 687  1 374 200,00 
   641152 VACATIONS CP COMPRIS 203 779 126 691  77 088 60,85 
   641220 INDEMN COMPENS DE CONGES PAYES       611 -  611 -100,00 
   641230 PROVISIONS CONGES PAYES 4 430 6 711 - 2 281 -33,99 
   641480 AUTRES INDEMNITES  1 654 - 1 654 -100,00 

Charges sociales 177 110 114 815  62 295 54,26 
   645100 COTIS. A L'URSSAF 113 844 73 650  40 194 54,57 
   645200 COTIS. MUTUELLES/PREVOY. 11 904 7 565  4 339 57,36 
   645300 COTIS. RETRAITE 29 206 18 090  11 116 61,45 
   645400 COTIS. ASSEDIC 18 516 11 596  6 920 59,68 
   645880 PROVISIONS CHARGES CP 2 860 3 227 -  367 -11,37 
   647500 MEDECINE DU TRAVAIL 780 687   93 13,54 

Autres charges de personnels     

Subventions accordées par l’association     

Dotations aux amortissements 27 698 14 895  12 803 85,96 
   681110 DOT.AMT IMMO INCORPORELLE 1 809 2 000 -  191 -9,55 
   681120 DOT.AMT.IMMO CORPORELLES 25 889 12 895  12 994 100,77 

Dotations aux provisions 9 282   9 282  
   681740 DOT.PROV.DEPREC.CREANCES 9 282   9 282  

(-) Engagements à réaliser sur ressources affectées     

Autres charges 28 5   23 460,00 
   651100 REDEV. BREVETS, MARQUES 28 4   24 600,00 
   658010 DIFF NEGATIVES DE REGLT  1 -  1 -100,00 

     

Total des charges d'exploitation (I) 1 668 463 1 246 498  421 965 33,85 
     

Quotes-parts de résultat sur opérations communes (II)     
     

Charges financières     
Dotations financières aux amortissements et provisions     

Intérêts et charges assimilées     

Différences négatives de change     

Charges nettes sur cessions valeurs mobilières de placements     
     

Total des charges financières (III)     
     

Charges exceptionnelles     
Sur opérations de gestion  2 427 - 2 427 -100,00 

   672000 CH.EXERCICES ANTERIEURS  2 427 - 2 427 -100,00 

Sur opérations en capital     

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions     
     

Total des charges exceptionnelles (IV)  2 427 - 2 427 -100,00 
     

Impôts sur les sociétés (V) 2 513 14 696 - 12 183 -82,90 
   695100 IMPOT SUR LES BENEFICES DUS EN FRAN 2 513 14 696 - 12 183 -82,90 

     

TOTAL DES CHARGES (I + II + III + IV + V)   1 670 976 1 263 621  407 355 32,24 
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT  82 455 - 82 455 -100,00 

TOTAL GENERAL 1 670 976 1 346 076  324 900 24,14 
     

     

Evaluation des contributions volontaires en nature     
Produits      

. Bénévolat     

. Prestations en nature     

. Dons en nature     
Total     
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ANALYSE FINANCIERE ET DE GESTION 
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Tableau de financement 
 

 Présenté en Euros 
 31/12/2009 31/12/2008 

  Résultat net comptable -51 413 82 455 
CALCUL + Dotations aux amortissements et aux provisions 36 980 14 895 

DE LA - Reprise sur amortissements et sur provisions   
CAPACITE + Valeur comptable des éléments d'actif cédés   

D'AUTOFINANCEMENT - Produits des cessions d'éléments d'actif immobilisés   
 - Subventions d'investissement virées au résultat 16 183 11 591 
    
    
    
 = Capacité d'autofinancement de l'exercice -30 616 85 760 
 Cessions ou réductions de l'actif immobilisé   
  Prix de cessions des immobilisations incorporelles   
  Prix de cessions des immobilisations corporelles   
  Prix de cessions des immobilisations financières   
  Remboursement de prêt, dépôts et créances immob.   

 Augmentation des capitaux propres   
CALCUL  Augmentation de capital et apports   

  Augmentation des autres capitaux propres 137 899 36 657 
  Augmentation des dettes fin. : emprunts souscrits   

DE LA Total des ressources (I) 107 283 122 417 
 Diminution des capitaux propres   
  Distributions mises en paiement au cours de l'exercice   

VARIATION  Réduction de capital, autres distributions   
  Réductions des autres capitaux propres   

 Acquisitions d'éléments d'actifs immobilisés   
DU FONDS  Immobilisations incorporelles 3 479 31 243 

  Immobilisations corporelles 377 721 41 544 
  Immobilisations financières   

DE ROULEMENT  Octroi de prêt, dépôts et créances immobilisées  -57 600 
 Charges à répartir sur plusieurs exercices   

 Remboursement des dettes financières   
 Total des emplois (II) 381 200 15 187 
 Variation du fonds de roulement net global   
 Ressources nettes de fonds permanents (I-II)  107 230 
 Emplois nets de fonds permanents (II-I) 273 917  
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Tableau de financement 
 

 Présenté en Euros 
 31/12/2009 31/12/2008 

 Variations d'exploitation   

 Variations des actifs d'exploitation   
  Stocks de matières et approvisionnements   
  En-cours et produits finis    
  Provisions pour dépréciation des stocks et en-cours   
  Avances et acomptes versés sur commandes -386 -57 
  Créances clients et comptes rattachés 21 431 -184 450 
  Provisions pour dépréciation des clients douteux -9 282  
  Autres créances d'exploitation -98 249 -27 702 

UTILISATION Variations des dettes d'exploitation   
  Avances et acomptes reçues sur commandes  -4 233 
  Dettes fournisseurs et comptes rattachés  113 594 74 139 

DE LA  Autres dettes d'exploitation 36 342 47 451 
 Totaux d'exploitation 63 450 -94 852 
 Variation nette d'exploitation (A) 63 450 -94 852 

VARIATION Variations hors exploitation   
  Variation des autres débiteurs   
  Variation des autres créditeurs   

DU FONDS Totaux hors exploitation   
 Variation nette hors exploitation (B)   
 Variation du besoin en fonds de roulement -63 450 -94 852 

DE ROULEMENT Variations de trésorerie   
  Variation des disponibilités 210 467 -12 377 
  Variation des concours bancaires   
 Totaux de trésorerie 210 467 -12 377 
 Variation nette de trésorerie (C) 210 467 -12 377 
 Variation du fonds de roulement net global   
 Emploi net  107 229 
 Ressource nette 273 917  
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De la capacité d'autofinancement à la trésorerie   
 

Présenté en Euros 
 31/12/2009 31/12/2008 

OPERATIONS D’EXPLOITATION   

Capacité d’autofinancement de l’Excercice -30 616 85 760 
-   Transfert de Charges au compte de Charges à répartir   
-   Augmentation des Frais d’Etablissement   
   
   
Capacité d’Autofinancement de l’Exercice Corrigée -30 616 85 760 

Variation du Besoin en Fonds de Roulement 63 450 -94 852 
-   Fournisseurs d’immobilisations -61 080  
-   Capital souscrit appelé non versé   
   
   
   
Variation du Besoin en Fonds de Roulement 2 370 -94 852 

Flux net de trésorerie affecté aux opérations d’exploitation (A) -28 246 -9 092 

OPERATIONS D’INVESTISSEMENT   
Décaissement provenant de l’acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles -381 200 -72 787 
Encaissements résultant de la cession d’immobilisations corporelles ou incorporelles   
Décaissement provenant de l’acquisition d’immobilisations financières   
Encaissements résultant de la cession d’immobilisations financières   
Subventions d’investissement reçues 137 898 36 657 
Fournisseurs d’immobilisations 61 080  

Flux net de trésorerie affecté aux opérations d’investissement (B) -182 222 -36 130 

OPERATIONS DE FINANCEMENT   
Sommes reçues des actionnaires suite à une augmentation de capital   
Réduction de capital   
Dividendes versés aux actionnaires   
Encaissements provenant de nouveaux emprunts   
Remboursements d’emprunts  57 600 
Avances reçues de tiers   
Avances remboursées aux tiers   
Capital souscrit appelé non versé   

Flux net de trésorerie affecté aux opérations de financement (C)  57 600 
Variation de Trésorerie (A + B + C) -210 468 12 378 

Trésorerie à l’ouverture (D) 964 871 952 494 
   

Trésorerie à la clôture (A + B + C + D) 754 402 964 872 
 

 
 


	MAIL BILAN 2009
	content
	MAIL BILAN 2009
	content
	Microsoft Word - Page de garde2
	BILAN 2009
	CR
	Microsoft Word - Plaquette2
	IMMO



	BILAN 2009
	Sud Ecole Résultat pédagogique 2009
	BILAN 2009
	content
	BILAN 2009
	CR
	Microsoft Word - Plaquette2
	IMMO




		2012-10-18T11:33:29+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




