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L’EDITO 
 

 

 

 

A la lecture de ce Rapport Moral 2011 d’AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte qui retrace 
l’ensemble des projets réalisés au service des jeunes en difficulté, nous pouvons noter combien 
l’année 2011 a été une étape importante dans le développement de l’association. 
 
Tout d’abord parce qu’au cours de cette année 2011, Mayotte est devenu le 101ème département 
français. Cette départementalisation a eu évidemment des incidences fortes pour tout le territoire et 
pour AGEPAC Mayotte. 
 
Cette année est aussi marquée par des changements internes : les statuts de l’association ont été 
modifiés pour marquer les liens forts établis avec AUTEUIL OCEAN INDIEN et le partage d’une vision 
commune au service des jeunes en difficulté.  
Ce rapprochement des associations s’est traduit par un partage de compétences tout au long de 
l’année et par un soutien financier conséquent d’AUTEUIL OCEAN INDIEN.  
 
Les missions fondatrices d’AGEPAC Mayotte ont été confirmées et renforcées, et de nouveaux 
champs d’intervention ont été ouverts : ouverture du Lycée d’Enseignement Adapté. 
 
Nous voulons aussi relever ici tout particulièrement la volonté de l’Etat, des collectivités locales, de 
l’Education Nationale d’accompagner AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte dans ses projets 
de développement au service des jeunes. Ces partenariats sont le ferment de projets pérennes. 
 
Il nous faut désormais confirmer l’impulsion qui a été donnée tout au long de l’année 2011. Pour cela, 
les compétences de l’ensemble des collaborateurs d’AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte et 
le soutien fidèle de nos partenaires nous sont indispensables pour nous permettre de poursuivre la 
mission au service des jeunes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gilbert MAGNIER  
Directeur 
AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte 
 

Xavier DELAUNAY  
Président  
AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte  
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I. FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2011  
 
 
JANVIER 2011  
 

Le nouveau Directeur Général d’AUTEUIL OCEAN INDIEN, Xavier DELAUNAY, prend la présidence 
d’AGEPAC Mayotte. 
Le nouveau Président organise un premier déplacement à Mayotte pour rencontrer les équipes et 
construire avec les autorités locales les bases d’un partenariat renforcé. 
 

 
AVRIL 2011  
 

Mayotte devient le 101ème département français . 
 

 
Une mission d’étude  est organisée avec Apprentis 
d’Auteuil et AUTEUIL OCEAN INDIEN en vue de la 
création du futur Lycée d’Enseignement Adapté.  
 

 
 

MAI 2011 
 
Afin d’organiser et de gérer l’ouverture du Lycée d’Enseignement Adapté, Gilbert MAGNIER  rejoint 
Mayotte en qualité de Directeur. 

 
 
AOUT 2011  
 

Le 22 Août, le Lycée d’Enseignement Adapté est ouve rt. Il prend le nom de Lycée 
d’Enseignement Adapté Esperance. 
A son ouverture le Lycée d’Enseignement Adapté Espérance accueille une première promotion 
composée de 64 élèves. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEPTEMBRE 2011  
 

Au départ de Philippe AUBANTON, Gilbert MAGNIER prend en charge les autres missions de 
l’AGEPAC Mayotte et s’investit dans le Centre de Formation Continue. 
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II. ADMINISTRATION & ORGANISATION  
 

� Le Conseil d’Administration 
Au 31 décembre 2012 

 
- AUTEUIL OCEAN INDIEN , Présidente, représentée par Xavier DELAUNAY 
- Evêque de La Réunion , Monseigneur Gilbert AUBRY 
- Patrick ARNAUD , Avocat 
- Jack GAUTHIER , Procureur Général Honoraire de La Réunion 
- Benoît de BLANPRE , Directeur du Développement AUTEUIL OCEAN INDIEN  
 
 
Au cours de l’année 2011, le Conseil d’Administration s’est réuni 2 fois  :  
- 18 Mai et 29 Novembre 
 
L’Assemblée Générale s’est tenue le 29 Novembre 201 1, sous sa forme ordinaire et extraordinaire. 
 
Au cours de l’Assemblée Générale extraordinaire, des changements importants sont intervenus :  
 
- Nouveaux statuts de l’association présentés aux administrateurs et approuvés 
- Remaniement des membres du Conseil d’Administration  
- Changement de la dénomination d’AGEPAC Mayotte qui devient AUTEUIL OCEAN INDIEN 
AGEPAC Mayotte 
 
 

� Direction  
 

En mai 2011 . Gilbert MAGNIER rejoint Mayotte et prend la 
fonction de directeur. Au mois de Septembre, suite à la 
démission du directeur en poste, il devient directe ur du LEA 
Espérance.  
 
Un travail de restructuration sur le plan organisationnel, 
pédagogique, administratif et comptable est initié.  
 
 

� Conseils 
 

De nombreux conseils sont mis en place pour accompagner le développement de chacune des 
missions portée par AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte et impliquer les collaborateurs. 

 
• Le Conseil de direction du Centre de Formation Continue 
 
•  Le Conseil de direction du Lycée d’Enseignement Adapté Espérance 

 
• Le Conseil de direction du Centre de Formation Continue et du Lycée d’Enseignement 

Adapté 
 

• La Concertation pédagogique des enseignants et éducateurs du Lycée d’Enseignement 
Adapté 
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RESSOURCES HUMAINES 
 
 
CHIFFRES 2011 
Au 31 décembre 2011 
 
- L’association compte 38 salariés inscrits : 
   
=> 14 en Contrats à Durée Indéterminée 
=> 24 en Contrats formateurs 
 
- 6 enseignants (non-titulaires) 
- 26 ETP dont 6 ETP de professeurs 
 
 
 
 
 

 Effectif en CDI Formateurs 

Le Centre de Formation Continue 12 17 

Lycée d’Enseignement Adapté 2 6 

TOTAL 14 24 

 
 
Depuis le mois de septembre, des priorités ont été fixées :  
 
- Nouvelle organisation des domaines d’activités 
- Modification de l’organigramme 
- Rédaction de fiches de postes pour chaque salarié  
- Structuration des congés payés de chaque salarié 
- Mise en place d’une nouvelle procédure de demande de congés payés 
- Dossier complet pour chaque salarié  
 
 
DIALOGUE AVEC LES REPRESENTANTS DU PERSONNEL  
 
Le dialogue a été formalisé selon le droit du travail et communiqué à l’ensemble du personnel. 
 
- Planning de réunions mensuelles avec le délégué du personnel 
- Compte-rendu transmis aux salariés 
- Affichage légal et obligatoire dans la salle des formateurs 
- Proposition de procédure pour une augmentation des salaires  
 
 
LA REVALORISATION DES SALAIRES 
 
Après plusieurs rencontres avec le représentant du personnel, une proposition d’augmentation de 
salaire a été faite en deux temps : 
 
- Augmentation de 2,5% du salaire de base de chaque salarié en Contrat à Durée Indéterminée  à 
partir du 1er octobre 2011.  
- Par ailleurs, la Direction a proposé des augmentations individuelles de salaire au mérite de 0.5% à 
2.5% du salaire de base au 1er octobre 2011. 
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MISE EN PLACE DES « ENTRETIENS DE PROGRES » 
 
La matrice ‘’guidance de l’entretien de progrès ‘’ a été présentée préalablement aux représentants du 
personnel pour avis. La philosophie de l’entretien de progrès a été expliquée et commentée auprès de 
chaque salarié. 
 
Tous les entretiens de progrès ont été effectués avec l’ensemble des salariés du Centre de Formation 
Continue et finalisés au 30 janvier 2012, recevant pour chacun un compte-rendu.  
 
Les enseignants et le personnel éducatif du Lycée d’Enseignement Adapté Espérance feront leur 
entretien de progrès en 2012.  
 
 
ELECTION DES REPRESENTANTS DU PERSONNEL 
 
Un retard important avait été pris dans l’élection des nouveaux représentants du personnel. Ainsi, 
cette élection s’est déroulée le 16 décembre 2011. 
 
Deux représentants ont été élus : 
 
- Un délégué du personnel titulaire affecté au Centre de Formation Continue 
- Un délégué du personnel suppléant enseignant au Lycée d’Enseignement Adapté Espérance.  
 
 
STRATEGIE ET PLAN D’ACTIONS 
 
2 séminaires de travail ont eu lieu entre septembre  et décembre 2011 , avec le personnel du 
Centre de Formation Continue et du Lycée d’Enseignement Adapté Espérance. Lors de ces 
séminaires, une analyse a été conduite sur les forces et les faiblesses de l’association.  
 
 
COMMUNICATION 
 
La communication interne se fait d’abord en fonction d e l’organisation des réunions de travail  
des deux établissements de l’association : le Centre de Formation Continue et le Lycée 
d’Enseignement Adapté Espérance. 
 
Une fois par trimestre, l’ensemble des salariés se réunissent  afin de réfléchir sur un sujet 
d’organisation ou sur un thème du plan d’action retenu pour 2011/2012. 
 
Un journal mensuel interne ‘’Trait d’Union ‘’ permet à l’ensemble des salariés de s’informer sur ce qui 
se passe  dans les établissements de l’association.  
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III. LE LYCEE D’ENSEIGNEMENT ADAPTE 
« ESPERANCE » 

 
 
CONTEXTE DU PROJET 
 
Mayotte présente de fortes particularités dans le champ de l’éducation : 
 
- Faible degré de scolarisation  qui nécessite un grand nombre d’ouvertures de class es et 
d’établissements , du CP à la Terminale essentiellement. Fragilité des acquisitions scolaires par des 
élèves maîtrisant parfois mal le français ou ne parlant que les langues locales ; retard dans les 
apprentissages pour beaucoup d’élèves. 
 
- Une population d’environ 100 000 jeunes d’âge scolaire (50% de la population a moins de 17 
ans)  mais qui ne peuvent pas encore être tous pris en charge par le système éducatif public. 
 
- Les dispositifs d’enseignement  à Mayotte sont encore très spécifiques  par rapport à la situation 
métropolitaine. Il s’agit de se rapprocher de la norme nationale à l’occasion de la départementalisation.  
 
Cependant la demande est telle qu’elle ne peut pas être satisfaite à court terme dans un 
contexte de pénurie de sites disponibles pour ouvri r de nouveaux établissements . 
 
Dans ce contexte, Monsieur le Vice Recteur de Mayot te à proposé à AUTEUIL OCEAN INDIEN 
AGEPAC Mayotte la création d’un Lycée d’Enseignemen t Adapté, sous contrat d’association 
sur la commune de Mamoudzou .  
Cette proposition a retenu l’attention des autorités locales. Elle permet en effet aux pouvoirs publics 
d’être épaulés pour répondre à une mission de service public d’enseignement, auprès de populations 
ayant de grosses difficultés sociales et scolaires. 
 
 
PRESENTATION DU PROJET 
 
L’objectif du LEA est de proposer une professionnalisation progressive d’élèves en as sez grand 
retard scolaire afin de leur permettre d’obtenir un  diplôme de niveau V (CAP)  
 
L’offre de formation de l’établissement est spécifi que . Elle vise essentiellement à :  
 
- Prévenir les retards dans l’acquisition des nivea ux de compétences du socle commun 
- Réduire les difficultés de maîtrise du français  pour les élèves relevant de cet établissement 
- Donner aux élèves la possibilité d’obtenir le Certi ficat de Formation Générale (CGF) ou un 
diplôme de niveau V (type CAP)  
 
 
OUVERTURE DU LYCEE D’ENSEIGNEMENT ADAPTE 
 
Le Lycée d’Enseignement Adapté a été ouvert le 22 a oût 2011. 
 
A son ouverture, l’établissement proposait :  
 
- 1 division de 6 ème - 5ème  
- 1 division de 4 ème 
- 1 division de 3 ème 
- 1ère année de CAP Hygiène - Propreté - Service  
 
Soit un total de 4 divisions pour 64 élèves pour la  première année de fonctionnement.   
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Depuis l’ouverture de l’établissement de nombreux projets ont été entrepris :  
  
- Recrutement des 6 premiers enseignants privés sur le département de Mayotte, constitution de 

leur dossier et la validation par les services du rectorat 
- Formation des enseignants  
- Organisation pédagogique des cours  
- Organisation des temps de travail en équipe  avec l’équipe enseignante et éducative 
- Organisation de réunions régulières avec le vice-recteur et son équipe 
 
- Recrutement d’une secrétaire et d’un éducateur scolaire 
 
- Inscription des élèves orientés par la commission d’orientation du vice-rectorat de Mayotte 
- Rencontre avec chaque enfant et les familles 
 
- Organisation de la logistique : livres, cahiers, stylos,  uniformes … 
- Organisation et mise en place des collations du petit-déjeuner et du déjeuner 
 
- Montage des dossiers pour le forfait d’externat et les subventions de la Caisse d’Allocations 

Familiales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IMMOBILIER 
 
Le Lycée d’Enseignement Adapté Espérance situé en zone Nell à Kawéni est maintenant conforme 
aux normes de sécurité suite aux travaux réalisés au cours de l’été 2011.  
 
 
 
 
L’INTERNAT EDUCATIF ET SCOLAIRE  
 
Depuis septembre 2011, AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte 
recherche diverses solutions pour ouvrir un Internat afin d’y accueillir 
30 jeunes filles du Lycée d’Enseignement Adapté. Une location de 
bâtiment est envisagée. 
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IV. LE CENTRE DE FORMATION CONTINUE 
 
 
UNE ANNEE DE TRANSITION 
 
L’année 2011 est, pour le Centre de Formation Continue, une année de transition qui amène une 
restructuration de l’organisation et des propositions pour relancer l’activité de formation en baisse ces 
dernières années. 
 
De façon graduelle, l’organisation est revisitée dans tous ses aspects organisationnels, pédagogiques, 
administratifs et comptables :  
 
- Nouvel organigramme  
- Réorganisation Ressources Humaines 
- Remise à plat de chaque dossier de salarié 
 
- Réflexion sur le suivi financier des formations, sur la gestion des secteurs de formation en équipe 
- Elaboration de procédures comptables pour les achats  
 
- Rédaction d’un plan d’actions 2012 
 
 
 
LES FORMATIONS 
 
Les formations proposées sont : 
 
- Restauration / Cuisine / Service En Salle  
- Hôtellerie  
- Services à Domicile et Assistant de Vie aux Famil les 
- Entretien des locaux   
- Classes de niveau CAPp, préprofessionnelles, de niv eau 4ème et 3ème  
 
Depuis l’été 2011, AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte  a répondu à de nombreux appels 
d’offres de formation ; ce long travail de rédaction de curricula de séquences pédagogiques semble 
être fécond puisque de nouveaux marchés ont été signés. 
 
Dans le cadre des appels d’offres du Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT), 
AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte  a obtenu deux marchés importants pour l’activité de 
formation cuisine et service restaurant : 
 
- Préparation de repas servis dans le restaurant d’application pour les fonctionnaires territoriaux.  
- Préparation de séminaire pour les cadres du CNFPT : petit-déjeuner, déjeuner et salle de réunion 
mise à disposition. La qualité de la prestation et la localisation de l’association au cœur de 
Mamoudzou ont permis de remporter ce marché. 
 
 

� La formation  « restauration / cuisine / service en  salle » 
 
Deux formations qui apportent une réelle satisfaction pour les 
stagiaires. Dans le souci de perdurer et de permettre d’augmenter en 
qualification, nous investissons dans la réhabilitation des locaux 
pédagogiques (cuisine et restaurant) dans les domaines d’hygiène, de 
sécurité et de la performance culinaire.  
 
 

� La formation  « hôtellerie » 
 
Une formation commanditée par le Conseil Général qui a commencé fin 2011.  
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� Les  formations « services a domicile » et « assist ant de vie aux familles » 

 
Deux formations qui ont beaucoup d’avenir sur le territoire.  
 

� Les formations « entretien des locaux » 
 
Ces formations sont demandées par le Conseil Général et par des entreprises qui souhaitent former 
leur personnel.  
Par exemple, OPCALIA, est un organisme collecteur qui fait appel à l’AGEPAC pour ce type de 
formation.  
 
 

� Les classes de niveau CAPp (classes préprofessionne lles) de niveau 4 eme et 3eme 
 
A l’examen du Certificat de Formation Générale CFG, les 24 élèves des classes de niveau CAPp ont 
obtenu leur diplôme en 2011, ce qui a permis d’atteindre les 100% de réussite.  
Sur ces 24 élèves 16 ont été orientés dans un lycée professionnel pour y suivre une formation 
professionnelle qualifiante (niveau CAP).  
 
La formation CAPp s’est terminée juin 2011 pour intégrer le cadre nationale dans le nouvel 
établissement du  Lycée d’Enseignement Adapté Espérance.  
 
 

� La formation  public - Contrat Emploi Solidarité  
 
Ces formations portent essentiellement sur « l’alphabétisation », « la remise à niveau » et « la 
technique de recherche d’emploi » afin que les stagiaires restent actifs et volontaires dans leur 
recherche d’emploi. 
 
 
BILAN 2011 
 
L’année 2011 est une année de « basses eaux » même si le montant total de la subvention dépasse 
de 23.058 € par rapport à celui de 2010.  
Les nouveaux contrats de formation ont été validés en septembre 2011 et auront un plein effet sur 
l’année 2012.  
 
A la fin de l’année 2011, le Centre de Formation Continue contracte des conventions « Titres 
professionnels » pour le métier de « cuisinier et assistante de vie » qui rapportent environ 111.000 € 
pour 24 stagiaires. 
 
Il faut noter que le Centre de Formation Continue est fortement reconnu pour les formations touchant 
au secteur agricole.  
 
Les formations sont bien souvent délocalisées dans le nord ou le sud de l’île en partenariat avec les 
communes ou des particuliers propriétaires de terrain. 
 
 
NOUVELLES FORMATIONS 
 

� Recherche des nouveaux marchés 
 
Depuis l’été 2011, le Centre de Formation Continue a répondu à de nombreux appels d’offres de 
formations et a obtenu les marchés pour : 
 
- Formation en cuisine pour les détenus de la maison d’arrêt de Majicavo pour la période de novembre 
2011 à mai 2012 
 
- Formation informatique pour la Société Immobilière de Mayotte entre novembre 2011 et janvier 2012 
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- Formation d’accompagnement des personnes en recherche d’emploi en partenariat avec le Pôle 
Emploi Réunion. Cette formation devrait débuter en Mars 2012  
 
- Formation alphabétisation pour les fonctionnaires territoriaux de Mayotte. Le Centre National de 
Formation des Territoriaux a conventionné avec l’association pour une formation de Mars à Juillet 
2012. 
 

� Proposition du service restauration et séminaires 
 
Dans le cadre des appels d’offres du CNFPT, le Centre de Formation Continue a obtenu deux 
marchés importants pour l’activité de formation cuisine et service restaurant en 2011 : 
 
- Préparation de repas servis dans le restaurant du Centre de Formation Continue d’application pour 
les fonctionnaires territoriaux. Cette convention signée en décembre 2011 a pris effet en janvier 2012. 
 
- Préparation de séminaires pour les cadres du CNFPT à partir de janvier 2012: petit-déjeuner, 
déjeuner et mise à disposition d’une salle de réunion.  
 
 
IMMOBILIER  
 
La cuisine et le restaurant pédagogique du Centre de Formation Continue ont été entièrement refaits 
et réaménagés au cours de l’année 2011, afin d’offrir aux jeunes et aux clients des locaux et des 
équipements de qualité.  
Le montant des travaux engagés s’est élevé à plus de 580.000 €, financés par la Préfecture de 
Mayotte et AUTEUIL OCEAN INDIEN. 
 
Une réflexion est menée sur la rénovation des deux bâtiments du Centre de Formation Continue qui 
sont dégradés, faute d’un entretien régulier.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuisine du Centre de Formation Continue Restaurant du Centre de Formation Continue 



 AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte - Rapport Moral 2011 13/14 

 

V. La coopération régionale 
 

 
Au cours de l’année 2011, AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte a mis en place une formation 
en « alphabétisation » ainsi qu’en « artisanat couture » à destination de l’association 
ACMH (Association Comorienne des Malades et Handicapés) basée à Domoni aux Comores.   
 
Grâce à ce projet de coopération, 16 stagiaires handicapés ont pu se former sur une activité de 
confection utile à la population locale.  
 
Cette formation a permis à AUTEUIL OCEAN INDIEN AGEPAC Mayotte de jouir d’une bonne 
réputation dans la région.  
 
Ce projet de formation a été essentiellement porté par la DIECCTE, AUTEUIL OCEAN INDIEN et 
AGEPAC Mayotte.  
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VI. RAPPORT FINANCIER  
 
 
 
 

Comptes 2011  

 

- Bilan Actif - Passif 2011 

- Compte de résultats 2011 
 
- Annexes 

- Rapport Financier du Président 
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