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LA LETTRE DU TRESORIER

Chers administrateurs,

Les activités d’Apprentis d’Auteuil Mayotte en 2016 générent un déficit de 505 K€ couvert
par la subvention accordée par la Fondation Apprentis d’Auteuil pour un montant de
762 K€, dont résulte un excédent de 257 K€.

En 2016, le total des charges est de 3 400 K€ par rapport a 2 400 K€ en 2015. Dans le
méme temps le besoin de financement d’Apprentis d’Auteuil Mayotte s’est réduit de 611 K€
a 505 K€. L’'association a donc élargi son action tout en nouant des partenariats avec des
acteurs institutionnels qui l'ont financée : I'Union Européenne via les Fonds Sociaux
Européens (FSE), I'Etat par le biais du Fonds d’Expérimentation pour la Jeunesse (FEJ), de la
Direction des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi
(DIECCTE), de Pdle Emploi, de la Direction de la Jeunesse, du Sport et de la Cohésion
Sociale (DJSCS), de I'’Administration Pénitentiaire, du Conseil Départemental de
Mayotte et des mairies de Mamoudzou et Bandraboua.

Durant cette année de croissance tres significative, Apprentis d’Auteuil Mayotte a mis en
ceuvre deux programmes dont les principales sources de financement sont les Fonds
Sociaux Européens. Les versements de ces subventions sont toujours postérieurs a
I'engagement et 'acquittement des dépenses, et interviennent a la suite des controles de
service fait.

Ce mécanisme de financement engendre deux risques pour Apprentis d’Auteuil Mayotte.
D’une part, il entraine un besoin important de trésorerie couvert par la Fondation d’Auteuil,
et d’autre part, il induit une incertitude sur le remboursement intégral des sommes
engagées conditionné par le strict respect des obligations européennes nombreuses et
complexes.

En 2016, la créance inscrite au bilan est de 869 K€ pour laquelle une provision pour risque
de 20% a été prise.

Apprentis d’Auteuil Mayotte remercie les donateurs et plus particuliéerement la
Fondation d’Auteuil pour leurs multiples soutiens (financier, logistique, expertise)

ainsi que les financeurs publics de la confiance qu’ils lui ont manifestée.

Je vous prie d’agréer Madame, Monsieur, mes sinceres salutations.

Mamoudzou, le 7 décembre 2017
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Aktar DJOMA
Trésorier d’Apprentis d'Auteuil Mayotte
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BILAN 2016

BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1 e
31/122016 12 3122015 12 EcartN/N-1
ACTIF s i
e Frovifion: Net Net Eunres by

ACTIF IMMOBILISE

Immohilizatons meorporelles
Frms derablissement
Frais de recherche ot de développement
Conceszions, Brevets et drois similaires 13 537 14 082 47s 1250 I
Fonds commercial {1}
Anmes immobilisations incorporelles
Avances et sComptes

i
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Immobilizations corporelles
Terrains
Constuctions
Insmallztions techniques Masena] ot ontillage
Anmes immobilizations corposelles E7e ©es
Immobilizations en cours
Avances et SCOmMpres

it

1
1
[ =]

Immohilizations financiéres (1)
Parricipations mizes en équivalance
Amnmes pamicipatons
Creances ratmachess 3 des participations
Anmes mres mmobilises
Préss
Anres immobilizations financisres 15 283 15 283 15 869 4 8874 Z3.4T1

Total I 1 570 &4z T
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Comptes de lisisoa Total IT

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en cours
MatiéTes premiéres, approviiionnements
En-cours de productdon de bisns
En-cours de producnon de services
Produits intermadinires et finis
Marchandizas

Avance:s el BO0MPIES VEIses suT commandes 1 T4 T 704 T T4

Creances (3)
Créances usageTs ef comptas ramaches
AnTas CTEADCES

[55]
o
in
F.
)

[}

Valeurs mobilisres de placement
Insmuments de Tesorerie

Dnspomabilizes E24 387
Charges constateas Savance (3) 12 145 11 615
%-E
%‘; Total ITI 2’529 527 BE 823 2 443 099 128 773 1 201 326 S6i 74
£t -
E = | Charges 3 reparir sur phisiewrs exercices  {TV)
L-i Prmes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion acif (VI)
TOTAL GENERAL (I+-O-IM-IV-V+VT) 4 100 =64 BET 551 3272 573 2153 62 1 115 810 51.85
17 Dot il s o
) Thed o i
{7} Dt s e e
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EILAN PASSIF

PASSIF

Exercice N
317122016 12

Exercice N-1
322015 13

Ecart N/ N-1

Euro: b

FONDS

ASSOCIATIFS

Fonds propres

Fonds associatifs saps droft de reprise
Ecarts de réévaluaton
Resarvas
Fesanres smmrares ou conmacmellss
Pesarces reglementéas
Aurres reserves
Beport 4 nouvesn

Reésultat de I'exercice (Excedents on Deficiis)
Awtres fonds associatifs

Fonds associatfs avec droit de reprise -
Apports
Legs et donanons
Fésultats sons controle da tiers finsncanss
Ecarts de réévaluation
Subventions d'mvestissement sur biens non renouvelables
Provisions reglementess
Diroit des proprietaires

TotalI

fe
5
e
[ax}
]

1 169335

327 430

43 580

510163

n
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i
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3
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i
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0
[
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155 163 | o1

i
is]

Compies de liaison

Total I

PROVISIONS ET

FONDS DEDIES

Provisions pour Tisques

Provizsions pour charges

Fomnds dédigs sur subventions de fonctionnement
Fonds dedigs sur autres ressourcas

Tatal IIT

13 rod

m
I3
e}
i
i
in
Nal
1

5e2 B2

234 063

DETTES (1)

Empnunts obligatames
Emprunts et dettes supres d'etablissements da cradit (2)
Emprunts et dettes financisres divers

Avances ef 3C0IMPIES TROUS 50T Commandes en Cours

Diesres fomrmiszeurs ef compies ratachas
Diattes Sscales ot sociales

Diettes sur immohbilizations ef compes ramaches
Anmes defies
Insmmments de gesorenis

Comptes de

Régularisation

Produts consmres d'svance

Total TV

1 201 261

Ecarns de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (T+HI+II+TV+V)

2153 762

1) Dot b jalesa Puan

Dl & sy e o

71 Ml cxmmasaim basemnns eotrmts o mibldo bl ds s
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COMPTE DE RESULTAT 2016

COMPTE DE RESULTAT

Exercice N | Exercice N-1 Ecart N/N-1
11272016 1231722015 12 Euros to
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandizes
Production vendne de Biens et Services 38 402 43 550 o 245H 12 024
Production stockée
Production immebilises

Subvennons dexploitation

Fleprizes sur amoriisssments e provisions, mansferts de chargas
Collectes

Cotsatons

Amres produits

s
I
8
i
|

Total I 348

TR 2 317247 1167 546 50.38

Charges d'exploitation (1)
Achats de marchandises
Vanaton de stock (marchandises)

Achate da matiares premiéres &t Anires SPprovisionnemants 8o 7e2 €2 4583 18269 | “29.23
Varation de stock (matieres premisres et suiTes approvisionnements)

Amres achats et charges extemes E:l 2560
Impdis. taxes of versements assimilés 1430

Salaires sr wAllEmMENTs i
Charges sociales

b
i

Domations aux amortissements e §UX provisions
Sur immobilisations : dotanons Sux amMOTHssEmEnts 151 004 14 527 4 457 206
Sur immobilisstiens | domhons aux provizions

Sur metif circulant @ dotatons sux provisions BT T 131.32
Pomr rizques et charges - doratons sux provisions
Subventions accordess par l'associanon
Awtres charges (2) 237 €78 25 045 P17 £33 A45.55
Total IT 3 410 g1 2388 017 1042 604 | 44.04
1 - Resuliat d'exploitation (I-II) T3 971 50 THH 124 741 | 245. 70

Quotes-parts de Résultat sur operation faites en commun

Bénsfice anmibue ou perte transferes (I0)
Parte supportse on bénéfice mansférs (IV)

11 Thnd rckaits alTismsts & o oreiees mmsie

12} Dot charpes alffrericn b des cusos i driars
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COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
317122016 12

Exercice N-1
31122015 12

Ecart N/N-1

Euro: B

Produit: financiers

Froduits financiers de partcipadons

Produits des autres valeurs mobilisres et créances d'actif immobiisr
Ansmes mreTets e produits sssimilés

Raprizes sur provisions et oensferts de charges

Differences positives de changs

Produirs nets sur cessions de valeurs mobilierss de placement

Total V

BE| 11.57

Charge: financieres

Dorations anx AMoTOISements et Jux provisions

Imteréts of charges assimilées

Differences neganves de changs

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilisres de placement

Total VI

1. Resuliat financier (V-VI)

i

&
|

3. Résultat courant avant impats (I-I+II-IV+V-VI)

3]
3

798 |298.24

Produits exceptionnels
Produits excepionnels sur opératons de gestion
Produits exceptionnels sur opératons en capital

Feprises sur provisions et mansfers de charges

Total VII

M
]
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]
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-
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e L

T
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101268 | 128.13

Charges exceptionnelles
Charges excepnommelles sur operations de gesnon
Charges excepuonnelles sur opsrations ea capital

Dotations exceptionnelles sux amorssements et Bux provisions

Total VIII

B 43c

4. Rézultat exceptionnel (VII-VIII)

B70

197 2o | 997

127 790 |-237.08

Impdis sur les bénefices (T}

Total des produits (=II+V+VID)

Total des charzes (I+TV+VI-VII+IX)

[EEN 155

i i

Solde intermediaire

i
il

it
i

+ Bepor des ressources non utiliséss des exercices anterieurs
- Engagements a réalizer sur ressounces sffectées

5. EXCEDENTS OU DEFICITS

43 58
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ANNEXE AUX COMPTES 2016

L'exercice 2016 a une durée de douze mois, et porte sur la période du 1/01/2016 au
IMM212016.

Le résultat net comptable dégage sur Pexercice 2016 est un excédent de 257 K€ avec un
total de produitz d'exploitation de 3 485 KE.

1. FAITS CARACTERISTIOUES DE L'EXERCICE

Les faits caractérstiqgues de I'exercice avec un impact sur les comptes sont les suivants :
* Premier exercice plein de deux dispositifs financés par les fonds sociaux
geuropeens (FSE) :
= Marisome : remaobilization de NEET' {durée totale du dispositif 1/12/2015
au 31172017)
> M'Sayidié : centre d'accusil de jour pour mineurs non scolarisés (durée
totale du dispesitif 1/04/2016 au 31/12722016)
* Forte augmentation de I'activitéd du Centre de Formation Continue AGEPAC (CFC
AGEPAC)
+  Obtention de financements significatifs pour I'lntemat Educatif et Scolaire

L. PRINCIPES ET METHODES COMPTAGLES

Les comptes annuels ont été amétés conformément aux dispositions du Code de commerce
du décret du 28 novembre 1983 et du Plan comptable général.

Les conventions geénerales ont &té appliguées dans le respect du principe de prudence,
conformeément aux régles de base suivantes : continuité de I'exploitation, permanence des
méthodes comptables d'un exercice & l'autre, indépendance des exercices, conformément
aux régles générales d'établizsement et de prézentation des comptes annuels.

Apprentis d'Auteuil Mayotte a amété ses comptes en respectant le réglement n® 99- 03, ses
reglements modificatifs, ainsi gue ses adapiations sux associations et fondations
conformeément au réglement du CRC n® 99-01.

En ce gui concerne les amortissements des subventions dinvestissemeant, ceux-ci sont repris
dans le compte de résultat, méme sfls portent sur des investissements non renouvelables.

3. BILAN SYNTH UE AU 31 DECEMERE 2016

Bilan simplifié {Montants en K£)

ACTIF mﬂmﬂ'}ﬁ 3111212015 i'lﬂimﬂ 31122013

Jﬂn:ﬁm'i‘!lubﬁe

2431 1ﬁq 1570 153;1
12 12 7 8

TOTAL GENERAL 3273 ER] 2559 2 546

" NEET : Neither in Employment nor in Education or Training, jeunes ni en emploi, ni en
formation ou en stage.

Apprentis d'Auteuil Mayotte — Rapport financier et comptes 2016



PASSIF ERFIPIRIE 3111212015 QG B FIFIGER 3171212013
Fonds associatifs 1110 910 432 993
Provisions et fonds dédiés 276 42 100 332

mprunis et dettes 1887 1201 1527 122
TOTAL GENERAL Pie]  2154] 2550 EE
A. Actif immobilise

L'actif immaobilisé s'éléve & 829 KE a fin décembre 2016, Il comespond & des immaobilisations
brutes d'une valeur de 1571 K€ (1 502 K€ en 2015) diminuées des amaorfissements et
provisions d'un montant de 741 KE.

Le tableau de variation des immobilisations brutes est le suivant :

Immobilisations brutes

Rubriguez en KE ; s Augmentation Diiminution au MMH2NME
I'ouverture
Immokilisations incorporelles 13 5 - 15
Immobilisations corporelles 1 488 79 -7 1 541
Immobilisations financiéres 20 5 -8 15
TOTAL Valeurs brutes 1502 BE5 -7 1571

La variation de + 79 K€ sur les immaobilisations corporelies s'explique principalement par :

# 26 KE pour le lancement du dispositif Marsome . achats d'ordinateurs, de
mobilier et d'eéquipements divers

* 10 K€ pour [acquisition de matérel pédagogique : equipement de
vidéoprojecteurs de toutes les salles du Lycée d'Enseignements Adaptés

+ 10 K€ pour l'achat de mobilier liés & louverture de la formation CAP petite
enfance et 4 des renouvellements.

* 9 K£ pour I'acquisition pour l2 LEA de matériels pour la création d'un plateau
techrique pour le CAP petite enfance

* 7 KE pour Pachat de matériel informatigue pour le dispositif M Sayidie.

Les « Immaobilisations financiéres » s'elévent & 15 K€ au 31 décembre 2016 : elies
comespondent aux dépdts et cautionnements versés pour |a location de locaux des
formations deélocalisées et de vehicules.

La varigtion des amortissements ef provisigns sur les immobilisations est lo suivante :

Rubngues en KE I'nuvl:-LthrE Augmentation Diminution au 311216
Immaobilisations incorporelles 115 25 14
Immuobilisations corporelles 570 142 3 T27
TOTAL amortissements 5530 151 T41
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Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant ke mode lingaire détaillé dans
tableau ci-dessous en fonction de la durée de vie prévue.

Catégorie Mode Durée
Logiciels Linéaire |1&4ans
Matériel industriel Linggire |5 ans
.f-‘«lgencem ents et Linéaire \
amenagements lalDans
Materiel de transport Linggire |2 ans
Matériel de bureau et mobilier Linéaire |145ans
Maobilier Linéaire |2a&ans

B. Actif réalisable et disponible

4 Créances

Rubngussz en euros Montant brut A un an A plus d'un am
Créances usagers et clients 355 268 ar
Suhve-r:rlinn d'investissement a 5 s
recevoir
Subventions activité 3 recevoir 1183 1183
feu;;:;?:mn de fonctionmement a 200 200
Autres creances a a
TOTAL creances 1764 1677 ar

Les principales créances se décomposent de la fagon suivante :

+ Les « créances usagers et autres créances » représentent un total de
355 k€ en valeur brute au 31 décembre 2016,

dont des créances douteuses @ hauteur de 87 KE£ intégralement provisionnges
qui trouvent leur origine dans des factures adressées d des clients du CFC
{Centre de Formation Continue) non réglées a ce jour ;

v Des subventions de Maire, Conseil Général, Etat et Fonds Sociaux
Européens sur des programmes de formation ou du centre d'accueil de jour
pour 1 193 K€ dont 954 K€ de FSE. Les dates de réglements de créances
détenues auprés des FSE ne sont pas connues. Le réglement sera
conditionné par l'instruction de bilans financiers et pédagogiques des actions
qui statue sur Féligibilité des dépenses engageées. Un premier bilan
intermédiaire a eté déposé en septembre 2016, & ce jour la date de son
instruction n'est pas connue.

v  Des produits & recevoir pour le LEA (200 k£)
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<+ Disponibilités

Les disponibilités affichent un solde de 754 K€ (2015: 525 kE€) a la cldture résultant
principalement de Fencaissement d'avances sur des programmes de formations qui seront
mis en ceuvre en 2017, des charges non décaissées et d'un délai de réglement foumisseurs
relativement long pour les associations liges ; Apprentis Auteuil Océan Indien et la Fondation
des Apprentis D' Auteuwil.

C. Comptes de régularisation [48%)

Il s’agit des « Charges constatées d'avance » pour un montant de 12 K€ constituées des
dépenses comptabilisées en 2016 relatives a lexercice 2017, telles que des factures
d'assurances, d'abonnement et de la médecine du travail (MEDETRAM).

PASSIF
D. Fonds associatifs

< Fonds propres

Les fonds propres de Fassociation s'elévent & 371 K€ a la cloture de 'exercice. Leur variation
est la suivante :

montant au | Affectation du Autres montant au
31215 résultat M-1 mouvements b & Wl et 14
Fum_:l5 associatifs sans  droit de 337 44 71
reprise
Report a nouveau 0 0 0 0
Résultat de Pexercice 44 44 257 257
TOTAL T o 257 628

Le résultat de 2015 a &té porté en « fonds associatifs sans droit de reprise = selon la
décizion de FAG du 26 Avril 2015.

4 Autres fonds associatifs

Les gutres fonds associatifz sont constitués des subventions dlinvestissements obtenues
principalement pour la rénovation de locaux (cuisine du centre de formation continue et
internat), pour le financement d'équipements destinés a 'enseignement et 4 la formation.

La variation sur ce poste s'analyse de la fagon suivante :

Mouvelles
subwentions

moentant au
IMM2ME

Autres
mouvements

Reprises de

A Fouverture . :
I'exercice

Fubrigue en euras

Subventions

d'Investissements b

Subwventions
investissement -
inscrites au résultat

207 - 6 | -

Provisions
réglementées

TOTAL

535 i1 483
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HMouvelle subvention : Une subvention de 9 K€ a ete obtenu de lenveloppe du Conirat de
Pian Etat Région pour participer aux travaux d'entretien du Center de Formation Continu.

Quote-part des subventions dinvestissement au compte de résuliat 2016 - 66 KE

E. Provisions et fonds dédies

4 Fonds dédiés {12 kE)

Ce poste concerne unigusment les fonds versés par Etat sur le dispositif M'Sayidié et non
utilizés au 31 Décembre 2016 pour un montant de 12 KE (20 K€ en 2015).

% Provisions pour risques & charges

- Risque litige prudhommal
Les provisions pour risgues et charges constituées au 31 décembre 2016 couvrent le risgue
induit par un litige prudhommal dun salarié licencié en février 2016. La provision couvre
lintégralité de ses demandes : 97 KE.
En 2016, suite & la décision de la cour d'appel de Mayotte dans un litige opposant
Fassociation & un ancien salarié qui a &t entiérement débouté, une reprise de provision de
23 KE a efe réalisée.

- Rizque non éligibilité des dépenzes
L'engagement de Massociation dans les programmes financés majoritairement par les fonds
sociaux europeens est important : 869 K€ en 2016, 25 % des produits d'exploitation de 2018,
Il existe un risque gue certaines dépenses engagées soient déclarées indligibles et donc ne
soient pas remboursées.
Une provizion pour risque a donc eteé passeée sur les deux programmes pour un moniant total

de 168 KE.

F. Dettes d'exploitation

& la cldture 2016 les dettes d'exploitation se présentent & ainsi

Mature de la dette en € Montant total| de0atan | 3 ""‘;5“"'“"

Avances et acomptes regus sur commandes en i i o
COours
Fournisseurs 1180 508 L T
Dettes fiscales et sociales 136 138
Dettes sur immobilisations 11 11
Autres dettes 118 118
Produits constatés d'avance 437 437 a

TOTAL 1 887 1215 672

Les & Dettes fournisseurs » de 1 130 K€ en 2016 {734 K£ en 2015) sont essentiellement
composées des deftes envers Apprentis d'Auteuil Océan Indien et la Fondation Apprentis
d'Auteuil.

Apprentis d'Auteuil Mayotte — Rapport financier et comptes 2016



Les dettes dans le péniméeire Apprentis dAuteuil constitue 20 % (1 068 K€) des dettes
foumisseurs.

Les dettes envers Apprentis d'Auteull Ocean Indien représentent 569 KE (421 K€ en 2015 ;
979 K€ en 2014) et sont composées :
s des loyers pour les batiments propriétés d'Apprentis d'Auteuil (confrat de sous-
location)
des frais de fonctions support basées a la Réunion (RH, finance et moyens générau)
* des frais de la mise a disposition du personnel de direction et des frais associes
jusgu'en 2013,

Les dettes envers la Fondation Apprentis d'Auteuil s'élévent & 499 K€ (238 K£ en 2015
123 K€ en 2014). Elies résultent :

* de la émunération du personnel mis a disposition de I'association depuis 2014

s des frais des fonctions supports basées & Paris (services informatique et juridique).

Lezs « Dettes fiscales et sociales » de 139 K€ sont constituées des deftes envers les
salariés (55 KE) au fitre de la provision pour conges payes, des dettes envers les organismes
sociaux (24 KE) et Etat (31 KE). Ce montant englobe aussi un frop percu versé par la mairie
de Mamoudzou de 11kE suite & une erreur de facturation du CFC.

Les « Produits constatés d'avance » de 437 K€ concement exclusivement des subventions

obtenues pour des programmes de formation couvrant la période 20162017, ls
cormespondent aux quotes-parts de subventions relatives & exercice 2017.
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4. COMPTE DE RESULTAT

Le compte dexploitation de exsrcice 2016 o'Apprentis d'Auteuill Mayotte (toutes activiies
confondues) e présente ainsi ;

JHMMAEE  1MH205 AL A3

ey o o
Subnertions d'expioitation 2187 1718
Fepnses sur provesions & sutres produits ar ]
Total des produits d'exploitation 27 1875
Achats de matidres = a2 -84
Aufres achats ot charges exfemes - |07 -B19
Irmpiiis et toes - 20 5
Saaires et charges sociaks - 1118 700
Cigt=Sons auUK SMOrESSements & prosisions = 2248 -5
Augres charges - bl -108
Total des charges d'exploitation - 238 -1 608
Résultat d'exploitation - 51 267
Variation de fonds dédiés £ -108
Résultat financier o 0
Resultat excepticnnel 52 52
RESULTAT NET [en KE) 257 43 73 23

Le résultat de l'exercice =5t un excédent de 257 K€ ; il augmente de 214 KE par rapport 4
2015

Ce résultat doit &tre rapproche de ces faits marguants gui ont un impact surles produits
=z Une augmentation de la subvention accordée par |a fondation des Apprentis
d’Auteuil de + 107 KE. Depuis 2013 'engagement de la fondation @ Mayotie
est en constante progression

Evolution de la subvention accordée par la fondation Apprentis

d" Autewuil
Année Montant (KE) Variation
2013 535 (KE)
2014 580 45 B%
2015 655 5 13%
2016 762 107 16%
Total depuis 2013 2532 227 42%

= Produits exceplionnels - + 122 KE (174 en 2016 contre 52 en 2015} - 76 % de
cetie varation (91 K£€) s'explique par l'inscription au compte de résultat d’'une
subvention recue en 2016 au titre de 2015 pour le Lycée d’Enseignement
Adapie {forfait d'extemat du 17 rimestre de 'année scolaire 2015/2016).
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Une forte hausse des produits du Centre de Formation Continue - + 621 K€

> Pour lintemat Educatif Spécializé (IES) une subvenfion de 62 K€ a été
accordée par le vice-rectorat, alors que le budget de 2016 prévoyait gue son
fonctionnement serait exclusivement financé par la subvention regue de |a
Fondation des Apprentis d’Auteuil.

Les produits dexploitaiion de lexercice s'élevent 8 3 485 K€, soit uns progression de
1 168 K€ par rapport & l'exercice précédent Depuis 2013 les produits d'expioitation ont
augmenté de 86 %. La hausss de |la sulwention accordée par la fondation Apprentis d'Auteuil
participe a cette hausse (+ 227 KE entre 2013 et 2015).

Variation des produits Part Fondation Apprents
d'exploitation d'Auteull dans la variation

Montant (kE)

La variation entre les exercices 2015 et 2016 est directement comélée par l'obtention de
nouvelles subventions pour tous les centres d'activité [+ B80 KE) :

* [IES:+26kE;

* e LEA:+T3IKE

* [e dispositif M'Sayidié : + 160 K€

s LeCFC:.+5621 KE

Ces subventions ont financé un élargissement des actions existantes ou de nouvelles
activités (voir détail par centre d'activité au point 5).

Les charges d'exploitation de exercice 2016 sont de 3 411 KE et affichent une progression
de 1 043 KE par rapport a 2015. Cette augmeniation est la consequence d'une trés nette
hausse de Factivite.

JHMAAME6 MAXMS  Varialion (KE] Vanation

Aot ce atires .= 2=
mmﬁuwmh‘uaﬁ = o7 260%
tﬂﬁﬁdhﬁ : = 2 4%
Eﬂiﬂmﬁmm#u - - 1ng 3%
m“ -“..-:--'.- DS .“,-. - mf m
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* Achats de matieres premigres; + 139 K£€ cette augmentation des depenses
s'expligue principalement par l2 nombre de formations liees a la cuisine et la
restauration. En 2018, ces achats représentent 64 % de ce poste et progressent de
10 KE.

¢  Autres achats et charges externes : + 232 KE€, soit + 26% depuis 2015, cette
hausse des dépenses s'explique principalement -

o Pour 30 % (+ 70 KE), par la mise en osuvre d'une nouvelle prestation de
transport a destination des stagiaires pour le dispositif Marisome finance par
des fonds européens ;

Pour 19 % {+ 43 K£), par une hausse de des dépenses dentretien et

réeparation (615) principalement liées a la mise en ceuvre de réseaux intemet

(&)

et intfranet sur des nouveaux sites en location et la maintenance des copieurs,

des serveurs et des postes informatiques |
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o Pour 8% (+18KE), par les dépenses de télécommunications :
visioconférence, extension de l'accessibilité & lintranet sécurizé de la
fondation depuis plusieurs nouveaux sites (M'Sayidié et Marisome) et par
Faugmentation du nombre de teléphones portables disponibles au sein de
Fassociation (personnel d'encadrement des nouveaux programmes, equipes
d'educateurs en maraude. )

+ Salaire et charges sociales : + 367 KE [+ 33%)
La hausse de ce poste est principalement mécanique et est liee a 'augmentation de
I'activite. En 2015 le nombre d'Equivalent Temps Plein moyen etait de 49,16 ; il est
de 58,06 en 2016 (+20%). D'autres éléments concourent & cette hausse de la masse
zalariale :

= la mise en place & partir du 1% juin 2016 dune prime dite «de la vie
chére » représentant 5% du salaire brut ;

o |le renforcement de Iéquipe d'encadrement : passage a temps plein du
responzable de la foncion support finance, comptabilité depuis novembre
2015 ;

o deux licenciements de salaries qui ont entraing des versements dindemnités ;

o evolution des assiettes de cotisations sociales et leur taux ;

o |e passage en conirat @ durée indéterminée de salariés en contrat d'avenir.

+ [Dotations aux amortissements et provizions: + 209 KE£. Les dotationz aux
amortissements (437 K& en 2016) sont composées de :

o 168 WE (38%) - pour la prise en compte du risque lig & la non &ligibilité de
certaines dépenses engagées pour la mise en ceuvre de dispositife financés
principalement par les Fonds Sociaux Européens ;

o 97 KE£ (219%) : qui couvre intégralement le risque induit par une procédure
lancée une salariée licenciée en 2016 ;

o 151 K€ (35%) de dotations aux amortissements et provisions.

* Autres charges : 238 K€ [+ 213 K€ par rapport a 2015)
98 % de ces charges sont des pertes sur créances de 'exercice (6541) ou des exercices
antérieurs (6544). Ces charges sont induites par le schéma comptable appliqué pour les
subventions obtenues par le Centre de Formation Continu et le dispositif M'Sayidié. A la
gignature de la convention, Fintégralité de la subvention est enregistrée en créance. 4 la
fin de ces conventions, conformément a leur cahier de charges particuliers, le montant
reel & recevoir est ajuste en fonction, selon le cas, de la consommation des charges de
personnel (M'Sayidig), des heures stagiaire de formation dispensés (cas général des
formations du CFC financée par le Conseil Départemental de Mayotte) des heures
groupes et des entretiens réalisés (Formation Compétences Clés financée par la
DIECCTE)...
= Perte de l'exercice : 160 KE
= 98 K€ (61 %) sont composes des ajustements du montant des
subventions & recevoir pour le CFC
= G2 KE (39 %) constituent la part de la subvention non consommés du
Fonds Social Européen desting au dispositif M'Sayidie
= Perte des exercices antérieurs - 74 K&
= 17 K€ sont des sbandons de créances de 2014 ou antérisures du
restaurant ou du cenfre de formation continue. Ces pertes avaient &té
intégralement provisionnéss, leur impact est nul sur le résultat
» 36 KE£ sont des pertes sur créances liges & des actions de formation qui
ont subi un fort taux d'absentéisme ou connu un mangque de prescription.
Ces pertes avaient aussi &té anticipées et provisionnees ;
= 18 K£ sont des peries liees a des conventions du CFC qui n‘avaient pas
&té anticipées et que la mise en ceuvre d'un nouvel outil de pilotage des
produits du CFC (OLA) a permis de calculer cette année.

Le résuliat exceptionnel de 174 KE est a rapprocher :

+  duversement en janvier 20116 d'une subvention au titre de 2015 du vice-rectorat pour
LEA - + 91 kE ;

* des guotes-parts de subvention d’investissement virées au compte de résultat
+ B6 KE.
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RAPPORT FINANCER DETAILLE

BESULTATS PAR ETABLISSEMENTS

Les activités d"Apprentis d*Auteuil Mayotte en 2016 générent un déficit de 505 K€ couvert par
la subvention accordée par la fondation Apprentis d’Auteuil pour un montant de 762 K£, dont
résulte un excédent de 257 KE.

Pour uns meilleurs lizibilité du besoin de financements des activités, cette subvention n'est
pas répartie sur les activités et est conservée analytiguement sur ie siége.

Les fraiz de siége ne sont pas réparfis, conformeément au budget 2016 validé en conseil
d'administration.

Le financement du dispositif M'Sayidie a &t¢ exclusivement assuré du 1/01/2016 au
29/05/2016 par la Direction de la Jeunesse et de la Cohésion Sociale (DJSCS). Le diglogue
de gestion institué avec ce partenaire a permis de fixer les frais de gestion @ 11 KE qui sont
intégrés analytiguement au profit du Siége par un transfert de charge d'exploitation (791).

Les activités de I'association sont découpees en frois pdles : scolarization, mediation sociale
et scolaire et la formation continue. Le découpage de I'association en centres analyfigues
rend compte de cette articulation (en rouge dans le schéma ci-dessous), Chague formation
du centre de formation continue constitue un objet de colt auguel un résultat analytigue peut-
&tre rattachée.

Siege
Paole Formation continue Meédiation sociale et
scolarisation scolaire
Lycée Centre de Formation M'Sayidia
d'Enseignement Continue - AGEPAC 80 C4
Adapte 658 stagiaires en 2016 300 jeunes suivis
212 éleves 114 000 heures de
formation
Internat Educatif et
Scolaire
27 internes

Les faits marquants de 2016 :

Apprentis d'Auteuil Mayolte met en ceuvre deux programmes dont la principaie source de
financement est le Fonds Social Européen. Les versements de ces subventions sont toujours
postérieurs & P'engagement et Facquittement des dépenses, et interviennent a la suite du
contréle des bilans intermeédiaires et du bilan final.

Ce meécanisme de financement engendre donc deux risques pour Apprentis d’Auteuil Mayotie.
D'une part il induit une incerfitude sur le remboursement intégral des sommes engagées,
conditionné par le strict respect des obligations européennes. Et d’autre part, il entraing un
besoin important de trésorerie.

En 2016 'engagement budgétaire lie au FSE était de 1 168 KE. 869 KE ont finalement &te

engages (voir paragraphes CFC pour Marisome et M'Sayidie). Ces économies relévent
principalement des &conomies faites sur les achats.
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Montants en K€ REEL 2015 BUDGET 2016 REEL 2016

Charges Produits Resultat Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat

CFC -1143 1048 -95 -1 781 1708 73 -1744 1669 75

LEA et IES -542 376 -166 -605 347 -258 -603 5i7 -26
LEA -382 330 -52 -396 324 -72 -420 504 84
IES -160 46 -114 -209 23 -186 -183 73 110
M'SAIDIE -345 369 24 -640 663 23 -655 622 -33
SIEGE -385 1" 374 -485 32 -453 427 56 370
Total avant subvention 2415 1804 611 -351 2749 -162 3429 2923 -505

Subvention

Apprentis d"Auteull
Résultat -2 415 2459 44 -3511 aim 0 3429 3685 257
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A. CFC

Le CFC connait une activité soutenue sur 'exercice - il a réalise plus de 1 423 KE de produits
izgus de convention (comptes 74), en progression de 66 % (+ S67 KE) par rapport & en 2015
(856 KE).

Le dispositif Marizome, premiére action menée par lassociation & étre financée par les Fonds
Sociaux Européens (FSE), constitue 86% (490 KE€) de cette augmentation et 30 % du total
des produits du CFC en 2016. Cependant, ce programme ne g'est pas substitué aux autres
actions de formation financées par les partenaires historigues (Conseil Départemental, Pdle
Emplgi, DIECCTE, DJSCS, Mairie de Mamoudzou...). Hors FSE, les produits issus de
conventions augmentent de 78 K€, en croissance de 14 % depuis 2015.

Méanmoins le besoin en fonds propres sur colt direct du CFC sont de 75 KE, en ligne avec
les prévizions budgétaires (-73 KE). Si les frais de siége étaient intégrés (conformément a la
meéthode retenue pour le budget 2017), les pertes générées par le CFC s'éléveraient &
205 KE.

Ce résultat sur colt direct du CFC progresse de 20 KE par rapport & 2015 (-95 K€) et intégre
une provision de 92 K€ pour couvrr |2 risque induit par le financement & 92 % par ke FSE du
dispositif Narsome.

Le financement européen est toujours postérieur & 'engagement et Pacguittement des
dépenses, et intervient a la suite du contrdle des bilans intermeédiaires et du bilan final. Ce
mécanisme de financement induit deux risques pour Apprentis d Auteuil Mayotte. 1l induit une
incertitude sur le remboursement des sommes engagées, conditionné par le respect strict des
obligations europeennes. En ouire, il entraine un besoin important de trésorerie.

Un bilan intermédiaire a &té présenté le 30/09/2016. Les échanges se sont poursuivis
jusquiau 21/11/2016. A ce jour nous ne disposons d'aucune appréciation des services
instructeurs quant & la qualité de ce bilan intermédiaire, et il est impossible de quantifier le
taux déligibilité des dépenseas.

Enfin, les produits du CFC sont améliorés par des reprises de provisions dues
*  aurecouvrement de créances (+20KE) ;
* & une reprise de provision pour risgue qui couvrait une procédure lancée par un
salarié (+25 K£) participe & l'amélioration du résultat.

B. Lycée Enseignement Adapté Espérance [2015/16 : 192 jeunes ; 20016/17 : 212 jeunes) :

L'acte 3 des lois de decentralisation n'est pas applicable & Mayotie ;| de ce fait lintegralité des
subwventions du LEA est accordée par le vice-rectorat.

Les charges du LEA sont supérieures de & % au budget (420 k€ contre 396 K£), mais les
produits sont trés nettement supéreurs aux prévisions S04 KE contre 324 KE£ prévus (+
180 K£, + 56% par rapport 4 2015). Cet &cart favorable a plusieurs origines.

Un produit exceptionnel a été comptabilisé au fitre de Fannée 2015, car une ambiguité sur le
trimestre eoncemé par les versements regus en début d'année civile a &t& levée (+ 31 KE).

2016 est le premier exercice au cours duguel le LEA a bénéficié du forfait TOS. Celui-ci 5'est
gleve a 560_20 € par eléve contre 250 € anticipés au budget (+ 60 KE).

Pour l'année scolaire 2015/2016, le LEA a accueili 192 éléves atteignant sa capacité
maximum alors que le budget 2016 tablait sur 180 eléves (+ 18 KE£).
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Pour le premier trimestre de 'année scolaire 2016/2017, l'effectif était de 212 &léves grice &
une nouvelle formation proposée au LEA - le CAP pefite enfance. Cette formation a permis
daccueillir 16 nouveaux £léves enfrés en premigre année. A la rentrée prochaine, la montée
pédagogique permetira de recevoir 16 éléves de plus.

C. Internat Educatif et Scolaire (27 jeunes) :

Les charges sont légérement en—dega du budget (183 KE contre 209 kE, soit — 12 %), tandis
gue les financements ont augmenté.

Les produits de 'IES ont trois origines -
= |25 guaotes-parts de la subvention diinvestissement liée & la construction de
Fimternat {produit exceptionnel)
= |e financement exceplionnel de 9 places d'intemat par les fonds sociaux du
vice-rectorat (82 KE)
= |a participation de la fondation Apprentis d’Auteull au projet de lFintemat
(110 KE£)

Le résultat de I'ES est done de — 110 K€ au lisu des — 186 K€ prévus, le besoin de
financement est done réduit de 41 % (76 KE).

0. Msayidie

En 2015, ce programme dédié aux enfants en emance de Mayotte &tait financé par la DJSCS
(Direction de la Jeunesse, des Sports, et de la Cohésion Sociale) et le dispositif « emplois
d'avenir =.

En 2016, ce programme a recu les mémes sources de financements du 1% janvier au 29 mai.
Le résultat dégagé par ce programme est inscrit en fonds dédiés (1 KE).

Du 30 mai au 31 décembre, les Fonds Sociaux Européens ont pris en charge le dispositif &
hauteur de 85 % (386 KE) ; les 15 % (68 KE) restants demeurent financés par la DJSCS. Le
budget de cette seconde phasze était de 454 KE£. Ce montant incluait le financement d'une
partie de I'encadrement et des fonctions supports pour une phase de préparation de deux
mois (1/04/2016 au 2W05/2016).

Le mode de financement par le FSE retenu pour ce programme induit un mode de caloul du
budget global de ce dispositif sur la base de la masse salanale. (Budget total = Masse
salariale x 1,40).

La sous-consommation de Menveloppe s'expligue donc exclusivement par le colt de la masse
salariale estimé au 31/12/2016 gui s'est avéré inférieur aux prévisions | 272 KE contre 324 KE.
Cet écart favorable s'expliqgue d'une part par des vacances de poste et d'autre part par des
salaires qgui ont £t moins impaortants que prévus. Seuls 84 % de Penveloppe budgétaire ont
donc &t consommes.

Le co-financement réel de la DJSCS s'éléve donc pour ce programme & 57 KE (15% des
dépenses réellement engagées). La partie non consommées (11 KE£) est aussi inscrite en
fonds dédigs.

Ce programme 2st comme Marisome majoritairement financé par le FSE et & ce titre présente
un risque fort de non éligibilité des charges présentées. Ce rizgue justifie le passage en
provision de 76 KE. Ce montant permetirait de couvrir les pertes jusqu'a 20 % de non
eligibilité des dépenses présentées lors du bilan final. Au-deld les pertes sur ce programme
impacteraient I'exercice durant lequel notre bilan final serait instruit.
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Sources de financement de
M'Sayidié en 2016

EFSE
187 k€ B DJ5CS
33%
IEAV (Ministére du travail)
E. LeSigge:

En 2016 les charges prévues etaient de 485 K£. Les dépenses engageées ont ete de 427 K&,
o2 gui entraine une économie de 58 KE.

Certaing éléments ont permis d'abaisser le niveau de charges imputées sur le siége (impact
produit - + 160 KE€) -
»  imputation de fonction support sur les programmes surcpeens ;
= imputation du directeur de 'association sur les activités pour lesguelles il a
tenu un rile opérationnel (direction du LEA, de I'ES et interim de la chef de
service pour M'Sayidie pendant la phase préparatoire du FSE)
=  Reintégration de la provision pour congés payes imputée analytiguement sur
le sigge en 2015. En 2018, une clé de répartition a &té utifizée pour répartr
cette provision enfre les centres d'activite.

Par ailleurs, le sieége a absorbé des dofations aux amortissements et provisions pour risques
qui s'élévent @ 142 KE alors que le budget ne prévoyait que 3 KE. Ces dotations ont pour
origine :

» |a provigion pour litige d'un salarié gui conteste =on licenciement (97 KE)
» des investissements passés qui ne sont pas imputés analytiguement sur les
activités concemés.

EVEMEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

< Poursuite du dispositif M'Sayidié sur 2017 :

La subvention non consommée au 31 décembre 2016 du dispositif enfants des rues,
dénommé MSayidié, a &t& inscrite au passif du bilan de d'Apprentis d'Auteuil Mayotte en
fonds dediés & hauteur de 12 K£.

L'activite de ce dispositif se poursuit sur Fannée 2017. Des demandes sont en cours
d'étude pour le financement de 'activité en 2017 (831 KE) et 2018 (866 KE£) pour un montant
total de 1 697 KE -

- paria DJSCS pour 15 % du budget

- parla cellule Europe (SGAR) pour Poctroi de FSE pour 85 % restants.
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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APPRENTIS D’AUTEUIL MAYOTTE

ASSOCIATION REGIE PAR LA LOI DU 1er JUILLET 1801
Siége social ; 16, rue de 'Hbpital - 87600 MAMOUDZOU

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames,
Messieurs,

En exécution de fa mission qui nous a éié confide par volre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport
relatif & l'exercica clos le 31 décembra 2016 sur

& contrile des comptes annuels de |'association APPRENTIS D'AUTEUIL MAYOTTE, tels quiils sont joints
au present rapport |

- lajustification de nos appréciations ;
les vérifications et informafions specifiques prévues par la ol

Les comptes annugls ont &t amélés par volre Trésorier. || nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
UnE cpinion sur ces comptes.

|. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit sefon les nommes d'exercice professionnel applicables en France | ces nommes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'oblenir I'assurance raisonnable que les comples annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérfier, par sondages ou au moyen d'autres
méthodes de sélection, les &léments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. [l
consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et |a
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et

sincéres e donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de |a situation
financiére et du patimoine de votre association & 1z fin de cet exercice.

e

A
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Il. JUSTIFICATION DES AFPRECIATIONS

En application des dispositions de 'aricle L. 823-9 du Code de commeme relatives & la jusfification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nows avons procédé ont porté sur le caracténs
approprié des principes comptables appliqués,

Celles-ci ont notamment porté sur la bonne application de ces principes dans le traitement des informations reprises
dans les comples annuels, conformément aux régles spécifiques au secteur d'activité de |'association APPRENTIS
D'AUTEUIL MAYOTTE.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribug a la farmation de nofre opinion exprimse dans la pramiére partie de ce rapport.

lIl. VERIFICATIONS & INFORMATIONS SPECIFIQUES

Mous aveons Agalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiquas prévues par la lol,

Mouz navons pas d'observation & formuler sur la sincénte et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans e repport de gestion du Trésorier et dans les documents adressés aux membres de
|'Association sur la situation financiére et les comples annuals.

A Saint-Denis, le 25 avril 2017

Le Commissaire aux Comptes :

.r"'"--
DE COMMISSAIRES AUX OMFTES. o~

N

x
Piemre-Yues TESSIER —
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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APPRENTIS D’AUTEUIL MAYOTTE

ASSOCIATION REGIE PAR LA LOI DU fer JUILLET 1901
Siége social : 18, rue de 'Hopital - 97600 MAMOUDZOU

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2016

Masdames,
Messiaurs,

En notre qualté de commissaire aux compies de votre sociélé, nous vous présentons nofre rapport sur les
convantions reglemantées.

Il né nous appartient pas de rechercher lexistence de conventions mais de vous communiquer, sur la base des
informaticns qui nous ont &t données, les caracténstigues et les modalités essentielies de celles dont nous avons
&t avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur utilitd et leur bien-fondé, |1 vous appartient, selon les termes de
l'arficle R.612-6 du Code de commerce, d'apprécier lintenét gui s'attachait & la conclusion de ces conventions &n vue
de |leur approbation,

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons esfimé necessaires au regard de la doclring
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
onft consistd & vérifier la concordance des informations qui nous ont &té données avec les documents de base dont
elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L' APPROBATION DE L' ASSEMBLEE GENERALE

[CONVENTION AVEC APPRENTIS AUTEUIL OCEAN INDIEN

Nature, oblet et modalilés : Refecturation de loyers du site du lycée d'enseignement adapté a
APPRENTIS AUTELIL MAYOTTE pour 108 485 €,

La chame comespendante complabilsée dans lexemice s'est

&levée 109 485 € euros.

Nalure, objet et modalites . Prestations de services (appuilsupport) facturéss par APPRENTIS
AUTEUIL OCEAN INDIEN & APPRENTIS AUTEUIL MAYOTTE pour
66 877 €

La charge comespondanie comptabllises dans ['exercice s'est élevee
466 8TTE
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CONVENTION AVEC FONDATION D'AUTEUIL

Nature, objet et modalités ¢ Frals de mise & disposition de personnel facturés par FONDATION
AUTELIL & APPRENTIS AUTEUIL MAYOTTE pour 186 411 €

La charge comespondante complebiisée dans exercice s'est
Blovee 195 411 €

Mature, objet et modalités . Prestations de services (appuifsupporf) facturées par FONDATION
AUTEUIL & APPRENTIS AUTEUIL MAYOTTE pour 9 124 €.

La charge comespondante compisbilsée dans fexercice s'est
dlevée 40124 €,

Nature, oblet et modalités ¢ Subvention sccordée par la FONDATION AUTEUIL & APPRENTIS
AUTEUIL M&YOTTE pour un montant de 764 S00€

A Saint-Danis, le 25 avnil 2017

Le Commissaire aux Comptes :
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REMERCIEMENTS AUX PARTENAIRES, AUX MECENES
ET AUX SPONSORS

APPRENTIS
D’AUTEVIL

MAYOTTE

remercie ses partenaires
pour leur soutien technique et financier

E . »r Conseil Général
il vice-recto

Libwrtd » Egalitd « Fraterning
REPUBLIQUE FRANGAISE i auyo
PREFECTURE DE MAYOTTE MAYOTTE

17

%E%K
LA RELINION

FONDATION &AF

- w
ST '('_m__',-ﬁ:..'..-

Ville de Mamoudzou

7
e Libwrss + Bgalind + Frasesnivé

; Libersé . Bgalité . F it in‘.'ri,"lﬁlqu_lz'rf!lﬁr'wqifdlst
| REPUBLIQUE FRANCAISE s
PREFET DE MAYOTTE (2} I'R%\’«Il.. DELE %ll‘l AN,
Direction de Ia Jeunesse, FROFESSIONNELLE
Des Sports et de la Cohésion Sociale ET DU DEALOGUE SGCTAL UNION EUROPEENNE

ENSEMBLE SOYONS DES BATISSEURS D’ESPERANCE

APPRENTIS D’AUTEUIL MAYOTTE
remercie également trés chaleureusement tous les do  nateurs privés
qui s’engagent a ses cOtés.
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