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Bilan Actif des Assoclations et Fondations
Groupe de dosslers : GRO - Groupe élablissements Ad i77 - Périodes de ; 01/2018 2 12/2018 - Journaux de simuiation exclus

ACTIF Brut 2018 Am 2018 -t Net 2018 Net 2017
Actifs immobliisés '
Immebilisations incorporelles
Frais d'établissement 78 596,71 78 596,71
Frals de recherches et de développement
Concessions, brevets, ticences, marques, procédés, logiciels, dr 572 731,37, 432 212,49 140 518,88 203 877,37
Fonds commercial ’
Autres
immobilisations incorporelles en cours 46 B44, 46 844,40 1 332,00
Avances et acomptes '
immobilisstions corporeiles ;
Terrains 940 557,66 107 214,54 833 343,12 839 465,86
Constructions 33 657 470,27 17 401 296,36 16 256 173,91 17 058 529,94
Installations techniques, matériel et outillage industriel 1995 355,82 1 327 845,56 667 510,26 795 909,65
Autres 7811 179,02 5 069 207,52 2 741 971,50 2 949 485,50
Immobilisations grevées de droit
Immobilisations corporelles en cours 10 487 506,20 10 487 506,20| 6 429 158,77
Avances et acomptes 111 976,97, 111 976,97 99 624
Immebilisations financiéres 28400
Participations
Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés 49 529,70 49 529,70 214 225,79
Préts
Autres 317 172,93 7 317 172,93 423 437,90
TOTAL 1 56 066 921,05] 24 416 373,18] 31 652 547,87] 29 015 044,78
. 0,00 0,00 0,00
Actlf circulant
Stocks et en cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes sur commandes 99 275,47 89 275,47 465 126,77
créances clients et comptes rattachés 5 838 719,37 5 838 719,37 6 332 438,30
Autres 1400 603,16 1,400 603,16
Valeurs mobiiiires de placement 4"‘—‘4 : 1100 572.32
Valeurs mobiliéres de placement 551 281,44 551 281,44 '
Instruments de trésorerie
Disponibilités 4 179 945,80, 4179 945,80 5 980 883,48
Charges constatées davance 212 640,15 212 640,15 224 335,35
TOTAL Ui 12 282 465,39, 12 282 465,39 14 103 356,22
Charges & répartir sur plusieurs exerclces ey
Primes de remboursement des emprunts {v)
Ecart de eonversion Actif (V)
TOTAL GENERAL (1 + 0l < Ill + IV + Y) 6E 35_1 386,44 24 416 373,18 43 935 013,26 43 118 401,00




Blian Passif des Associations &t Fondations
Groupe de dossiers : GRO - Groupe établissements Ad.

PASSIF Exercice 201€ | Exercice 2017
Fonds associatifs
Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 2 558 261,29 2 565 643,43
Ecarts de réévaluation (sans droit de reprise)
Ribserves 16 432 721,90 16 748 755,78
Report & nouvesu 3 958 166,94 4 487 103,99
Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) -647 504,99 -943 548,59
Fonds associatifs aver droit de reprise
Apports 332 886,11 333 859,27
Legs et donations 131 654,96 131 654,96
Résultats sous contréle de tlers financeurs 4 460 397,69 4 809 586,72
Ecarts de réévaluation (avec droit de reprise)
Subventions diinvestissement sur biens non renouvelables 58 245,43 56 245,43
Provisions réglementées 2 419 478,54 2 447 611,68
Droft des propriétaires (commodat)
TOTAL | 29 704 308,27| 30 638 912,67
Provisions
Provisions pour risques 358 493,81 499 944,23
Provisions pour 340 927,67 315 009,67
TOTAL Il 699 421,48 814 953,90
Fonds dédlés -
Sur subventions de fonctionnement 14 883,59 14 883,59
Sur autres ressources
A a—————
TOTAL Hi 14 883,59 14 883,59
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunis obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits 7 140 462,93 6 408 047,28
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1513 761,71 1116 469,56
Dettes fiscales et sociales 3 662 031,19 31512 878,75
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 876 022,22 255 921,67
Autres dettes 319 826,27 352 037,98
Instruments de trésorerie
| Prodults constatés davance 429580 4.295,60
TOTAL IV 13 516 399,92 11 649 650,84
Ecart de conversion Passif (V)
TOTAL GENERAL (1« Hl + Il « IV « V) 43 935 013,2¢ 43 118 401,00
Enpsgements donnds
1. Dont & plus d'un an
Dont & moins d'un an
2. Dont concours bancalres courants et soldes créditeurs de banques 786 913,71 892 086,85

L_3. Dont emprunts participatifs




EXp

Compte de Résultat Charges des Associstions of Fondations
CHARGES Exsrcice 2018 Exerciee 2017
Charges d'exploftation {ou charges courantes non financiéres)
Achats de marchandises (a) 220,00
Variation de stock (b)
Achats de matiéres premiéres et sutres approvisionnements (8) 0,00 0,00

Variation de stock (b)

Autres achats et charges extemes (°) 10 787 797,12 10 658 893,84
Impbits, taxes et versements assimilés 1442 548,70 1459 797,79
Salaires et traftements 13 710 403,74 13 871 780,13
Charges sociales 8 158 615,05 8091 817,79
Dotations aux amortissements, dépréciations et engagements :

Sur immobflisations : dotations aux amortissements (c) 2 342 734,70 2 315 959,29

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux déprécfations 1 386,00

Dotatlons aux provisions 80 717,00 102 082,00
Autres Charges 32 967,75 63 m,ool

T TOTALT 36 555 784,06] 36 565 124,64
Quotes-parts de résultat sur opérations faftes en commun (i) 1186 964,00| 1142 922,00
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées 100 850,78 i24 367.64‘
Différences négatives de change
-_gw sur cesslons de valeurs mobfiiéres de placement
TOTAL i 100 850,78 124 367,
Charges exceptionnelles _
Sur opérations de gestion 19 835,30 56 966,55
Sur opérations en capital 76 164,52 61 770,87
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions 53 523,83 244 922,17
TOTAL IV 149 523,65 363 659,59
Impd&ts sur les sociétés (V)
|_Engegements & néaliser sur ressources affectées Vi)
TOTAL DES CHARGES el +VeVevV 379931_22_':2 38 196 074,07
Solde créditeur = excédent
TOTAL GENERAL 37 993 122.49] 38 196 074,07]
Evaluation des contributions volontaires en nature '
Charges _
Secours en nature
Mise & disposition de bfens et services
Prestations
Pergonnel bénévole
% 0,00, 0,00
*Y compris
- redevances de crédit-bafl mobilier 135 955,17, 166 183,59
- redevances de crédit-bail immebiller
ARECQOM

rtise Audit et Conseils

8¢
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[Eompte de Résuitat Produils Ges Associations ef Fondations
Groupe da dossiers : GRO - Groupe établissements Adapei77 - Périodes de : 01/2018 & 12/2018

PRODUITS Exercice 2018 | Exercics 2017
Produits d'exploftation (ou produits courants nen financiers)
Ventes de marchandises 11 473,67 © 283,24
Production vendue (biens et services) (a) 4 083 643,92 4 246 908,28
Dotations et Produits de tarification 29 325 615,80 29 338 269,64
Production stockée (b)
Production immobilisée
Subvention d'exploitation 29 170,42 24 651,75
Reprises sur provisions, amort. et transferts de charges 470 827,62 340 281,73
Cotisations
Autres produits (hors cotisations) 2 021 802,45 1 853 837,81
TOTAL | 35 942 533,88 35 813 232,45
Quots part de résultat sur opérations faites en commun (i) 1186964,00] 1142 922,00
Produits financiers
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immebilisé
Autres Intéréts et produits assimilés 17 577,70L 46 725,27
Reprises sur provisfons, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL il 17 577,70 46 725,27
Produits exceptionnels ' :
Sur opérations de gestion 29 636,41 95 956,53
Sur opérations en capital 110 336,61 96 086,96
Erises sur M s, dépréciations et transferts de chﬂes 58 568,90 57 602,25
TOTAL IV 198 541,92 249 645,76
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (V)
TOTAL DES PRODUITS (i +11 +1ll + IV + V) 37 345 617,50] 37 252 525,48
Solde débiteur = déficit 647 504,99 943 548,59
TOTAL GENERAL 37 993 122 4% 38 196 074,07,
Evaluation des contributiens volontalres en nature i [t
Produits
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature
TOTAL 0,00 0,
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ANNEXE AUX COMPTES
ANNUELS DE L'EXERCICE 2018

Au 31 décembre 2018, date de cléture de I'exercice, le total du bilan est de
43 935 013.26 € ( aprés neutralisation des comptes de liaison) et le total dy
compte de résultat, présenté sous forme de liste, est de 37993 12249 ¢

(prestations internes et frais de siége inclus).

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1= janvier ay
31 décembre 2018,

Les notes et les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes
annuels. '

Ces comptes annuels ont été arrétés le 28 mars 2019 par le Conseil
d'Administration.

I - REGLES ET METHODES COMPTABLES - PRINCIPES 6ENERAUX

Les régles et méthodes comptables utilisées en 2018 sont celles appliquées
au cours des exercices précédents.

Le réglement n® 2004-06 du 23 novembre 2004 relatif & la définition, la
comptabilisation et I'évaluation des actifs n'a cependant pas été mis en ceuvre en
2018, du fait d'une part, des répercussions indirectes qu'il peut avoir sur les
budgets de fonctionnement de chacun des établissements et services, et d'autre
part, de la volonté de la direction générale de s'inscrire dans une démarche
participative associant les directions d'établissements au processus, pour une
meilleur maftrise des incidences budgétaires et financiéres.

N1



A - Les régles comptables

Les comptes au 31 décembre 2018 sont établis en conformité avee les
dispositions du code de Commerce (articles L123-12 & L123-28), du réglement
ANC N° 2016-07 du 26/12/2016 applicable aux exercices clos le 31/12/2018 et
des réglements du Comité de la Réglementation Comptable (C.R.C.).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect
des principes définis & l'article 120-1 du plan comptable général, caractérisés
par :

- limage fidéle,

- la comparabilité,

- la continuité de l'activité,
- la régularité,

- la sincérité,

- la prudence.

B- Les méthodes comptables

v Les méthodes appliquées pour I'évaluation des principaux postes de bilan
sont les suivantes :

- les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées & leur colit
dacquisition constitué du prix d'achat et des frais accessoires (transport,
installation et montage, intéréts d'emprunts intercalaires) & I'exclusion des frais

d'acquisition (frais notaire..).

De fagon générale, elles sont amorties sur la base des durées d'utilisation comme
suit :

Durée Mode linéaire
Concessions et droits similaires 3a5ans "
Constructions 10 4 50 ans -
Agencements et aménagements 3a30ans ®
Matériel et outillage 2410 ans .
Matériel de bureau et informatique 3d5ans "
Mobilier 5410 ans "
Matériel de transport 3a5ans "

Cheptel 5 ans

™



- les titres de participation et les autres titres immobilisés figurent & leur
colit d'achat, hors frais accessoires ;

- une provision pour indemnité de départ 4 la retraite est constituée 3 ans

avant la date potentielle du départ 4 la refraite des salariés.
La dotation annuelle est égale au tiers de l'indemnité, chargée, calculée sur la

base de la convention collective ;

- les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
comptable ou pour la couverture éventuelle d'un risque ;

- les provisions de plus values sur cessions dimmobilisations ont été
enregistrées et mises en réserves.

IT - EVENEMENTS SURVENUS AU COURS DE L'EXERCICE

v L'association Adapei 77 a bénéficié au titre de la taxe sur les salaires
pour 2018 d'un crédit d'impst de 457 222.75 € (Article 231A du C6X)
Les résultats 2018 de I'Adapei 77 sont donc impactés par ce produit.

v Les établissements de l'association Adapei 77 ont bénéficié de
remboursements au titre de la formation professionnelle pour 111 611 €
Les résultats 2018 de 'Adapei 77 sont donc impactés par ce produit.

¥ Les travaux d'aménagement des vestiaires Espaces verts, rue Schweitzer
d Bray sur seine de 'ESAT, se sont terminés le 01/08/2018,



IIT - INFORMATIONS SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

v Détail des résultats comptables par financement :

Résultat comptable
Etablissements financés par I'ARS 60431
Etablissements financés par le CD 77 -563 517
Gestion contrdlée -503 086
Vie assoclative 11 887
ESAT gestion commerciale -156 306
Gestlon propre -144 419
Consolidé Adapel77 -647 505

v Mouvement des postes de [actif immobilisé, d'a
provisions, dépréciation et fonds dédiés :
- tableaux Al - A2 - A3 - A4

v Détail des charges constatées d'avance
charges & payer, des produits percus d

fournisseurs :

- tableaux A5 - A6 - A7 - A8 - A9,

mortissements, de

, des produits & recevoir, des
‘avance et des avances versées aux

v Echéances des créances et des dettes & la cléture de I'exercice :

- tableau A10.

¥ Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

- tableau A11,

v Détail des produits et charges exceptionnels :

- tableau A12,



IV - AUTRES INFORMATIONS

A - Dettes garanties par des sliretés réelles

Le total des emprunts initiaux garantis par hypothéque s'éléve &
16 494 106.05 € au 31 décembre 2018, avec le détail ci-aprés.

VENTILATION EMPRUNTS ET DECOUVERTS 2018
INTERETS

Tous ; ’ DECOUVERTS|{ TOTAL COURT
pm——— +« d'l AN - d'l AN COU;J:JS NON BAN TERME
TOTAL 5 824 158,57] 529 035,79 354,86] 786 913,71f1 316 304,36
ot Sopiten 6 353 194,36
restant du
Total pessif 7 140 462,93

o Libération du solde du 2*™ emprunt souscrit pour Corberon de
1250 000.00 €,

o Souscription de 2 emprunts de 750 000 € chacun pour financer les
travaux de FESAT dEINSTEIN .
Un déblocage partiel de 307 459.47 € a été libéré par la Caisse

d'Epargne en toute fin d'année.
Le solde des emprunts sera libéré en 2019, au fur et & mesure de

favancement des travaux.

B - Engagements financiers

v Engagements donnés par |'association :

- le total des intéréts restant & courir, sur les emprunts souscrits auprés
des organismes de crédit, s'éléve & 1 276 447.08 €.

- le total des redevances de crédits baux, restant & verser, s'éléve &
43 213.13 € et le total des valeurs résiduelles s'éléve & 31 477.03 €.

=



C - Détail des fonds propres gestion propre / gestion contrélée :

Sestion propre | sspartemental ARS Cumul

Fonds associatifs sans droit de '

reprise 523 754 1764031 270 476 2 558 261
Réserves 2 096 806 10 746 082 3 589 834 16 432 722
Report @ nouveau 0 4916 148 -957 981 3 958 167
Résultat -144 419 -563 517 60431 -647 505
Cusmul 2476 141 16 662 744 2 852 760 22 301 645

V - EFFECTIFS

L'effectif enregistré au 31 décembre 2018, est de 470.90 équivalent
temps plein : les salariés employés & temps partiel sont comptabilisés pour leur
durée contractuelle de travail.

L'effectif des travailleurs handicapés & I'E.S.A.T. de Bray-sur-Seine est de
125.50 équivalant temps plein au 31 décembre 2018.

Ao
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Nature

AS CCA

AS CCA
Total AS CCA
Totsl général

Nature
AB PAR
A6 PAR
A6 PAR
Ab PAR
AB PAR
A6 PAR
AB6 PAR
A6 PAR
A6 PAR
A6 PAR
A6 PAR
A6 PAR
A6 PAR
AS PAR

Total A6 PAR

Total général

AS

Cherges conststées d'avance

Libellé nature Debit Crédit Solde
Autres achats 4 501,64 - 4 501,64
Autres services extérieurs 208 138,51 - 208 138,51
212640,15 - 212 640,15
212 640,15 - 212 640,15

Y
Produilts & recevelr

Libellé nature Debit Crédit Solde
Allocations logement 76 823,47 - 76 823,47
Autres achats 5052,76 - 5052,76
Autres services extérieurs 906,33 = 906,33
Bordereau ASP 7 702,88 - 7 702,88
Charges sociales et fiscales 130,80 - 130,80
Dons 440,00 - 440,00
Factures & établir 1059 691,68 - 1052 691,68
Forfait journalier 4 900,00 z 4 900,00
Frais bancaire 143,73 & 143,73
Impots et taxes 1213,00 1213,00
Loyer 547,97 547,97
Personnel 8 566,05 - 8 566,05
Remboursement d'assurance 2 500,74 = 2 500,74
Servicesextérieurs 515945 - 5 159,45
117377886 - 117377886
117377886 - 1173 778,86

me 4
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Charges & payer
Nature Crédit
Charges de personnel 763,20
Charges fiscales s/prov CP 163 215,44
Charges sociales s/prov CP 517 829,97
Impots et taxes 3 830,88
(vide)
Intéréts courus non échus 354,86
Formation 5 490,00
Autres services extérieurs 49 529,00
Autres achats 87 865,08
Services extérieurs 12 386,14
Provision congés a payer 1135135,91
Provision CET 47 521,77
Charges sociales s/prov CET 22 017,42
Charges fiscales s/prov CET 7 581,64
Total général 2053 521,31
A8
Prodults pergus d’avance
Etiquettes de lignes Crédit
Réhbédfﬁement d'assurance 4 295,60
Total général 4295,6
Fournisseurs avances et acomptes versés
Nature Debit Crédit
Autres achats 7 431,79 0,00
Formation 1 280,00 0,00
Immobilisations 1325 901,98 1238 173,56
Impéts et taxes 21,72 0,00
Services extérieurs 2 813,54 0,00
Total général 1337 449,03 1238 173,56

Solde

A9

7 431,79
1 280,00
87 728,42
21,72

2 813,54
99 275,47

A (
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[ CA Etat des Echéances des Créances et des Dettes |
[ Libslié [ Montent brut 2018 | Dontd < fan |
[ CREANCES (@) ]
Créances de Uactif circulant :
Avance et acomple versé sur commande (4091) 99 275,47
Créances clients el comptes rattachés (411 4 418) 5 838 720,37
Autres créances (4096,4097, 467, etc) 341 584,57
Personnel et comptes rattachés (421,) 33 945,09
Sécurité sociale et autres organismes sociaux (43 sauf) 349,43
Etat et autres collectivités publiques (44 sauf) 1024 724,07
Autres
Charges constatées d'avance (486) 212 640,15
[ TOTAL CREANCES |_7551239,15]
| pETTES &) _ |
Emprunts obligauim convertibles (161)
Autres emprunts obligataires (163)
Emprunts et dettes auprés des éablissements de crédits (164 ..) 7140 462,93 5 824 158,57
Emprunts et dettes financiéres divers (165...-17)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (401,403,408) 1513 761,71
Personnel et comptes rattachés (421,) 121392945
Ségurité sociale et autres organismes sociaux (43 sauf) 1528 929,49
Elat et autres collectivités publigues (44 sauf) 919 172,25
Dettes sur immobilisations ¢t comptes rattachés (269,279,404,405) 876 022,22
Autres dettes (solde credileur 409, 41, 45, 46, .., ) 319 826,27,
Produits constalés d'avance (487) 4 295,60
[TOTAL DETTES | 13 516 399,92]

\

ARECOM

Expertise Audit et Conselis
Société de Commissariat
aux comptes



A1l

Cherges et prodults sur excerclces enterleurs
Nature Charges Prodults
Autres achats 1676,73 0,00
Autres charges de gestion courante 28,03 0,00
Autres charges de personnel 2 018,40 1074,72
Autres produits de gestion courante 0,00 697,21
Autres services extérieurs 2937,92 0,00
Charges exceptionnelles 3 050,00 0,00
impots et taxes 3 144,00 0,00
Personnel 0,00 2700,98
Prestations de service 1 745,00 0,00
Produits 0,00 2 820,80
Produits exceptionnels 0,00 420,00
Services extérieurs 5 565,54 753,60
Total général 20 165,62 8 467,31
Al2
Prodults et cherges exceptionnels
Nature Prodults Charges
VNC 110 336,61 76 164,52
{vide)
Prestations 420,00 3 050,00
Formation 24 150,86 314,50
Titres 472,75 411,69
Fournisseurs 4 592,80 13 254,89
Dépbts et cautionnement - 554,64
Charges de personnel - 1 669,58
Débiteurs divers - 580,00
Total général 139 973,02 95 999,82



OPERATIONS DE CREDITS BAUX

REDEVANCES
POSTES DU BILAN COMPTABILISEES 2018
DE L'EXERCICE| CUMULEES
AUTRES IMMOBILISATIONS 135 955,18 661 689,22
CORPORELLES
MATERIEL DE TRANSPORT
TOTALEN € 135 955,18 661 689,22

REDEVANCES RESTANT A COMPTABILISER PRIX
D'ACHAT
POSTES DU BILAN -1 AN 1 A5 ANS + 5 ANS TOTAL RESIDUEL
AUTRES IMMOBILISATIONS 23 488,84 19 724,29 43 213,13 31477,03
CORPORELLES
MATERIEL DE TRANSPORT
TOTALEN € 23 488,84 19 7‘24.291 0,00 48 213,18 31 477,08
74 680,16
IMMOBILISATIONS EN CREDIT BAIL
DOTATIONS AUX
POSTES VALEUR AMORTISSEMENTS VALEUR
DU BILAN D*ORISINE DE NETTE
L'EXERCICE HhEsa
AUTRES IMMOBILISATIONS 543 507,19 114 490,51 509 294 60| 34 212,39
CORPORELLES
MATERIEL DE TRANSPORT
TOTAL EN € 543 507,19 114 480,51 509 294,30] 84 212,89
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Melun, le 16 mai 2019




Les comptes 2018 de I'Adapei 77, qui vous sont présentés, ont été arrétés par le conseil
d'administration de 'Adapei 77 du 28 mars 2019.

Libellé Résultat 2018 Résultat 2017 Ecart
Produits exploitation 35942 534 35813 232 129 301
Charges exploitation 36 555 784 36 565 125 (9 341)
Résultat d’exploitation {613 250) (751 892) 138 642
Résultat financier (83 273) (77 642) (5631)
Résultat exceptionnel 49 018 (114 014) 163 032
Perte (647 505) (943 549) 296 044

Sur I'exercice 2018, un montant de 111 611 € a été pergu par les établissements au titre de
remboursements liés a la formation professionnelle, ce qui explique I'écart positif au niveau des
produits d'exploitation par rapport a 2017.

Aussi, le résultat exceptionnel est positif sur 2018, alors qu'il était déficitaire sur 2017 par les
amortissements exceptionnels liés a la mise au rebut d'immobilisations suite aux fins de travaux.

L’Adapei 77, gérant des établissements médico-sociaux, le résultat comptable différe du résultat
administratif/budgétaire, et c'est bien ce résultat qui traduit I'exécution budgétaire des

établissements et qui représente l'indicateur principal de gestion.

aITS Résultat Reprise Résultat ir::ga;: Résultat a

comptable | résultats | administratif i affecter
Etablissements financés par I'ARS 115944 60431 | -397 180 -336 749 -28 209 -308 540
Etablissements financés par le CD 77 341 278 -563 517 48 000 -515517| -198612 -316 905
Gestion contrblée 457 222 -503 086 | -349 180 -852 266 | -226 821 -625 445
Vie associative 11 887 11887
ESAT gestion commerciale -156 306 -156 306
Gestion propre 0 -144 419 0 0 0 -144 419
Consolidé Adapei77 457 222 -647 505

1- FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE :

Les résultats 2018, intégrent comme en 2017, le produit issu du Crédit d'Imp6t sur la Taxe sur
les Salaires qui est remplacé de fagon pérenne en 2019 par un allégement des charges URSSAF.

L’exercice 2018 est marqué par un changement de période de référence dans la prise des congés
payés. Les droits sont constatés au bout d'une année civile et non plus a fin mai, et a prendre sur
I'année suivante. Les salariés ont donc pris moins de congés sur 2018, ce qui a entrainé une
augmentation de la dette a fin décembre, et un impact global en charges. Cette dette est
comptabilisée dans les comptes sociaux, mais I'impact en terme de résultat n'est pas pris en
compte par les financeurs, qui financent la prise des congés tout au long de 'année ou au moment
du départ de salaries. Les résultats 2018 a affecter ne tiennent donc pas compte de cet impact.

a 0



2- ACTIVITE DE L'Adapei 77 :

¢ Résultats sous gestion contrdlée :

Détail _ Alloué 2018  Réalisé 2018

548954

1-Charges variables -4 829 983 -5 378 937

2-Charges de personnel (net) -20817 204 -20652785 164419
3-Charges de structure (net) -5 634 982 -5669172 -34190
Autres produits 1181611 1325111 143500
Produits de tarification 30 449 748 30512 581 62 833
Impact provision congés payés 0 -226 821 -226 821

Le déficit d'exploitation s’explique pour I'essentiel par les charges variables (hors transports isolés
et deficit structurel de I'lME), dont les lignes budgétaires n'ont pas augmenté depuis 2013 :
augmentation des prix, mise en place des cuisines centrales avec une amélioration des repas. ..

Aussi, un axe de travail pour 2019 sera mis sur la gestion des achats : suivi des stocks, contrble
des commandes. ..

Enfin I'analyse des produits de tarification par rapport & I'alloué, montre une activité en deca de
I'attendu pour les établissements de SENART.

Détail Alloué 2018 Réalisé 2018 Ecart
Foyers de vie 18 792 329 18 876 320 83 991
Etablissements SENART 5 698 836 5560 997 -137 839
Cumul 24 491 165 24 437 317 -53 848

¢ Résultats sous gestion propre :

Le résultat déficitaire de 'ESAT gestion commerciale, provient pour I'essentiel de I'activité
conditionnement. C’est en créant de nouvelles activités, que 'ESAT parviendra a résorber son

déficit.
* Bilan :
- Investissements :
Les gros travaux, toujours en encours, ont avancé en 2018 : 1 711 248 € pour Corberon,

622 781 € pour Tournesols, 467 342 € pour Cédre bleu et 398 725 € pour la MAS de la Joncherie.

Des dépenses de renouvellement courant, ont été faites par acquisition et transfert entre
etablissements : véhicules, matériels ...

Enfin trois établissements ont été équipés du systéme de fermeture des portes sécurisé.

[j & P71



- Trésorerie :

Le 2¢me emprunt souscrit pour les travaux de Corberon a été soldé en 2018 pour 1 250 000 € et
deux emprunts ont éte souscrits pour les travaux de 'ESAT sur Einstein pour 750 000 € chacun,
avec un déblocage sur 2018 de 300 000 €. Au total, les travaux ont été financés, par 4 900 000

€ d’emprunt.

SITUATION DE TRESORERIE A FIN EXERCICE

(hors dépdt pour les personnes accueillies)
Type 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Placements 12728440| 15461609| 6100817| 8055335| 5000000 3630000| 3556422
Comptes courants 7 234 598 575504| 4868682| 1920073 2414440| 1461089 72 246
Disponibilités 19963038 | 16037 113 | 10969499 9975408 7414440 5091089| 3628668
Variation 2012 -
2018 -16 334 370

De 2012 a 2018, le montant des travaux réglés s'éléve a 16 807 016 €. D’autres facteurs ont pu
(et peuvent) expliquer la variation de la trésorerie : renouvellement courant, modification mode
de paiement créances du conseil départemental en 2013, emprunts...

- Fonds propres :

Position au 31 décembre 2018
gesten l oom | aks | cumat
: propre Rt e iy
Fonds associatifs sans droit de reprise 523 754 1764031 270476 2558261
Réserves 2 096 806 10746 082] 3589834/ 16432722
Report a nouveau 0 4916 148 -957981| 3958167
Résultat -144 419 -563 517 60431 -647 505
Cumul fonds propres 2476141| 16862 744| 2962 760| 22 301 645
Apports avec droit de reprise 13736 235234 83916] 332886
Legs - subventions non renouvelables 1159 94915 93827] 189901
Résultats sous contrdle de tiers financeurs 5080944| -620547| 4460398
Provisions réglementées 1363190| 1056289] 2419479|
Cumul autres fonds associatifs 14 895 6774283 613485 7402 GGTII
Cumul_ ' 2491036] 23637028 3576245| 29 704 308
Mouvements sur 2018
' feon . eir | N G

% _ : propre Wi DR
Fonds associatifs sans droit de reprise 532 -7887 -27 -7 382
Réserves -199 898 9079| -125216] -316034
Report @ nouveau -878597| 349660| -528937]
Résultat 12 390 136323| 147331] 296 044)
Cumul fonds propres -186 976 -741081| 371747] -556309)
Apports avec droit de reprise -973 -973
Legs - subventions non renouvelables 0
Résultats sous contréle de tiers financeurs 48000| -397189| -349189
Provisions réglementées 17375 -45508| -28133
Cumul autres fonds associatifs 0 65375 -443670| -378295
Cumul -186 976 -675706] -71923| -934604

DY



La diminution des fonds propres et autres fonds associatifs résulte pour I'essentiel d'une part des
reprises sur réserves pour neutraliser des charges (amortissements travaux...) et d’autre part du
déficit 2017, mais elle est compensée par un moindre déficit sur 2018.

Une vigilance particuliére doit cependant étre apportée a I'équilibre budgétaire de I'ensemble des
établissements.

Le déficit 2017 sur le conseil départemental n’a pas été affecté mais laissé en report & nouveau.

L’ARS I'a pour sa part, affecté en résultats sous contrble de tiers financeurs, ce qui signifie que
ce déficit sera financeé par le budget qui sera alloué pour 2019.

3- LA VIE ASSOCIATIVE ET L'AFFECTATION DU RESULTAT 2018

e La vie associative a dégagé pour I'exercice 2018, un excédent de 11 887 €
Le budget previsionnel 2018 de la vie associative est de 69 240 €

e L’affectation des résultats de la gestion propre, ESAT gestion commerciale et Vie
associative est du ressort de la présente assemblée génerale.

A ce titre, il vous est proposé d’affecter I'excédent de 11 887 € de la vie associative en réserves
projets vie associative.

La gestion commerciale de 'ESAT accuse en 2018, un déficit de 156 306 €. Il vous est proposé
de le mettre en moins des réserves projets ESAT.

Fait a Melun, le 16 mai 2019

Le trésorier

A
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A I’Assemblée Générale de 1’association ADAPEI 77,

OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de I’association ADAPEI 77 relatifs 4 I’exercice clos le 31 Décembre 2018
se rapportant 4 la période du ler janvier 2018 au 31 Décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration et comportent :

- Le bilan au 31 Décembre 2018 totalisant 43.935.013 € ;
- Le compte de résultat faisant ressortir un total de produits de 37.345.617 € et un total de

charges monétaires de 37.993.122 €, soit un déficit de 647 505 € ;
- L'annexe comptable décrivant les méthodes et principes comptables appliqués et fournissant

toutes informations complémentaires utiles a la compréhension des comptes.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de ’association & la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« responsabilités du commissaire aux comptes relatives & 'audit des comptes annuels » du présent

rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1 janvier 2018 & la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives i la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.

1<
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

€éléments de ces comptes pris isolément.

Vérification du rapport du trésorier et des autres documents adressés aux membres de I’assemblée
générale

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dens le rapport du trésorier et dans les autres documents adressés aux
membres de I' Assemblée générale sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance de I’association
relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir les comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire 2 1’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de ’établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de
I’association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas &chéant, les
informations nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s’il est prévu de liquider ’association ou de cesser son activité.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & I’audit des comptes annuels

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’ assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les

utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de gestion de votre structure,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En

outre :

Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant de fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité

du contrble interne ;

Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels ;

Il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable
de la continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une
incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en
cause la capacité de I’association & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur
les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut & I’existence d’une incertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification

avec réserve ou refus de certifier ;

11 apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Melun, le 17 avril 2019

SAS ARECOM Expertise Audit ¢t Conseils
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