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Association CHEMINS D'ESPERANCE

Siège social : 57 rue Violet
75015 - PAR|S

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A l'Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale nous

avons effectué l'audit des comptes annuels de l'association CHEMIN D'ESPERANCE

relatifs à l'exercice clos le 31 décembre 2018 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes

comptables français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des

opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de

l'association à la fin de cet exercice.

Référentiel d'oudit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance qui

nous sont applicables, sur la période du 1"'janvier 2018 à la date d'émission de notre
rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de

déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les

appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus

importantes pour I'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris

isolément.

La note 8 de l'annexe intitulée "Etat des fonds associatifs - Réserves par établissements"
précise le montant des réserves contrôlées et non contrôlées détenues issues des

affectations des résultats validées par les autorités de la tarification ainsi que par

l'Assemblée Générale pour les résultats dégagés jusqu'au 31 décembre 2017.

Le montant total de ces réserves se monte au 31 décembre 2018 à la somme de

7 464 927 €.

Nos travâux ont consisté à valider le montant des réserves inscrites au passif des

établissements avec les arrêtés sur les Comptes Administratifs communiqués par les

autorités de la tarification. Pour les établissements non contrôlés par l'autorité de la
tarification et ne bénéficiant d'aucune habilitation à l'Aide Sociale ou d'une habilitation
trés partielle, nous nous sommes assurés que le montant des réserves présents dans les

comptes correspondent aux affectations décidées par l'Assemblée Générale.
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris d ans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre
opinion exprimée dans la première partie de ce rapport.
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Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux adhérents

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les

comptes annuels des informâtions données dans le rapport de gestion du Président et
dans les autres documents adressés aux adhérents sur la situation financière et les

comptes an nuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

ll appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place

le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne

comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou

résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la

capacité de l'association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,

le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de

liquider l'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels

ll nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne

comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un

niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquem ent détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre à ce
qu'elles puissent, prises individ uellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre association.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel

tout âu long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des

anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face à ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son

opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;

il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrôle interne;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que

les informations les concernant fournies dans les comptes annuels;

il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence
ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou à des

circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association à

poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou

événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il

conclut à l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de

cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas

pertinentes, ilformule une certification avec réserve ou un refus de certifier;
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. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les

comptes annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière
à en donner une image fidèle.

Fait à eaux,
Le1 juin 2019

Pour AUDECA

Commi
bre
tre aux ptes

Lucas SARLA

Associé, géra nt

es
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COMPTE DE RESULTAT. CHEÀ\INS O'ESPERANCE . CONSOLIDE

Exercice 2017Exercice 2018PRODUITS

1794118
112 44f

56 965 963

500

916 258

416 520

1 390 920

't 665 993

252 341

45 836 822

12 6E1

401 855

427 689

1181 018

Produits d'exploitation
Ventes de marchandires

Production vendue
- prestations de services

- divers

Production stockée ou déstockâge de productioô

Production immobilisée

Dotations et produitr de tarification
Subventions d'exploitations et participation5

Reprises sur àmortissements et proü5ions

Transferts de chàrges

Autres produitt
49 774 59961 706 772TOTAL I

20 14E

45 850

Produits financiers
De perticipations et des immobilisations financières

Revenus des valeurs mobilière de placement, e5comptes

obtenu5 et autres produits finânciers
Reprises sur provisions

Produits nets sur cessions de valeurs mobilière3 de plàcement

17 536

17 536 65 998TOTAL II

Proclùits exceptionnels
Sur opérations de gestion

- exercices antérieurs

Sur opérations en càpital

Document suur"re --
contrôte du Commissare

aux cornptes'

2 659

33 379

621 045

10 474

34 080

791 072

TOTAL III 657 0E3 8X5 627

Reports des ressources non utili5ées des exercices antérieurs (lV) 528 962 408 668

TOTAL DES PRODUITS 62 910 303 5l 0E8 892

RESULTAT DEBITEUR = Déficit

TOTAL GENERAI (l + ll+ lll) 62 910 303 51 088 892
TI

J
CHEMINS D'ESPERANCE
Compt€s amuels au 3l/1112018



COMPTE DE RESULTAT . CHEM]N5 D ESPERANCE. CONSOLIDE

CHARGES
Exercice

2018

Exercice

2017

Charges d'exploitation

Achàts non stockés de matières et fournitures
Services extérieurs et autres

lmpôts, tax6 et versements assimilés

- sur rémunérations
- autres

Charges de personnel

- sataires et traitementj
- charges socjates

Document soumis

contrôte du Commlssi

aux ComPIes'

4 058 889

15 277 178

au 2fi6342
lke *o qo

25 297 518

10 907 181

3 020 863

114 551

337 666

291 585

I 361 812

11 996 721

1 640 475

3'13 459

19 699 192

8 938 581

1 376 787

12 020

324 107

148 286

TOTAL I 61 757 185 48 813 440

Charges fi nancières
Dotàtions aux àmortissementg et àux provisions

lntérêts et charges asrimilés

Différences négâtives de chàngê

Chàrges nettes sur cessions valeurs mobil. de plàcement

410 764 265 647

TOTAL II 410 764 265 647

Charges exceptionnelles
Sur opérations de g6tion

Exercice courant

Exercices antérieurs

Sur opérations en capitàl

11 415

1 239

57 079

275 071

26 688

396 016

TOTAL III 69 733 697 775

Engagements à réaliser sur ressources affectées (lV)

lmpôts sur les sociétés (V)

473 193

5 578

445 537

9 109

TOTAL DES CHÂRGES 62 716 453 50 231 503

RESULTÂT CREDITEUR = Excédent '193 850 857 389

TOTÀL C,ENERAL (l + ll + lll) 62 910 303 5'l 088 892

,l

CHEMINS D'ESPERANCE
Compies annueh au 3l/12/2018

Dotàtions àux àmortissements et provisions

Dototions aux amortissements :

- des immobitisations
- des charges d'exptoitation à répartir

Dototions aux déptéciotions et oux ptovisions :

- sur actif circutant
- pour ri5ques et charges dexptoitation

Autres charges



Association CHEMINS D'ESPERANCE

57, Rue Violet 75015 PARIS

ANNEXE

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du ler.ianvier 20LB au 31 décembre
2018.

ll s'agit du premier exercice depuis la fusion-absorption intervenue le 01/01/2018 entre
l'Æsociation Chemins d'Espérance (ACE), d'une part, et l'Association Les Amis des Ouvrières

et des lsolées (AAOI).

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31décembre 2018 se caractérisent par les données

suivantes:

Total du bilan
Total des Produ its

Résultat de l'exercice (Excédent)

Tableau des immobilisations
Tableau des amortissements
Tableau des dépréciations
Etat de créances

Document soumis au
contrôle du Commissaire
aux comptes.

54 405 148 €
62 9L0 303 €

+ 193 850 €

Les notes et tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels arrêté par le Conseil

d'Administration de l'Association en date du 06 mai 2019.

Les informations présentées sont celles ayant une importance significative et qui sont
nécessaires à l'obtention de l'image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du
résultat de l'association.

Note n'1 REG[Es ET METHoDES coMPTABLES

NOTES RELATIVES AU POSTE DU BILAN

NorEs suR r.'acflF

Note n"2
Note n"3
Note n'4
Note n'5

NorEs suR r.E PAssrF

Note n"6
Note n'7
Note n'8
Note n" 9
Note n'10
Note n'11
Note n'12

Tableau de variation des fonds propres
Tableau explicatif des fonds associatifs sans droit de reprise
Tableau explicatif des fonds associatifs - réserves
Tableau explicatif des fonds associatifs - subventions d'investissem ent
Tableau du Résultat et proposition d'affectation
Tableau des réserves et des provisions réglementées
Etat des provisions pour risques et charges

5
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Comples âmùeh au 11,12,2018
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Note n"13
Note n"14
Note n"15

AurREs rNFoRMATroNs

Note n"16 Bilan financier
Note n"17 Engagements financiers

Tableau de suivi des fonds dédiés par établissement
Tableau de suivi des fonds dédiés par nature
Etat des dettes

NOTES RETATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Note n'18
Note n'19

Activité
Charges et produits exception nels

AUTRES INFORMATIONS

Trésorerie
Effectif au 3L/L2lZO78
Honoraires des Commissaires âux Comptes

Document soumis au

contrÔte du Commissaire

aux comptes'
Note n'20
Note n"21
Note n"22

6
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NOTE N"1 REGLES ET METHODES COMPTABLES

1. Principescomptables

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 20L8 ont été élaborés et présentés

conformément aux règles générales applicables, dans le respect du principe de prudence,

conformément aux hypothèses de base suivantes :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,
- indépenda nce des exercices.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence à la méthode
des coûts historiques.

Les comptes annuels ont été arrêtés conformément au plan comptable général et en tenant
compte des dispositions réglementaires suivantes :

de l'arrêté du 15 décembre 2016 relatif au plan comptable applicable aux

établissements et services privés sociaux et médico sociaux, abrogeant l'arrêté du
11 décembre 20L4 relatif au plan comptable M22 qui se substitue à l'arrêté du 14
novembre 2003 remplaçant l'instruction 87,67 du L6 mars 1987 communément
appelée M21bis relatif au relatif au plan comptable applicable aux établissements
et services privés sociaux et médico sociaux (pris en application du décret n'2003-
1010 du 22 octobre 2003),

du règlement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes
annuels des associations et fondations,

de l'avis n"2007-05 du Conseil national de la comptabilité relatif aux règles
comptables applicables aux associations et fondations gestionnaires des

établissements sociaux et médico-sociaux privés,

du code de l'action sociale et des familles CASF, pour les provisions réBlementées
constatées dans les établissements relevant de l'article 1312-1 du CASF.

Document soun is au
contrôle du commis§aire
aux comptes.

ll a été fait application de méthodes comptables identiques à celles de l'exercice précédent

2. Chaneem ent de méthodes comDtables

7
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) Les Assemblées Générales Extrâordinaires ont décidé le rapprochement organisé sous la

forme d'une opération qualifiée de « fusion-absorption » de l'association Les Amis des

Ouvrières et des lsolées par l'association Chemins d'Espérance.
La fusion effective au Le'janvier 2018 porte ses effets sur l'exercice au 3lll2/2018.

) Les Assemblées Générales Extraordinaires ont décidé le rapprochement organisé sous la

forme d'une opération qualifiée de « fusion-absorption » de l'Association Notre Dame du
Sacré Cceur par l'association Chemins d'Espérance.

L'effet de la fusion est prévu au Ler janvier 2019 après levée des conditions suspensives
(autorisation du transfert de l'agrément l'Agence Régionale de Santé (ARS) Centre - Val de

Loire, le Département de l'lndre).

> Le résultat de l'exercice inclut le montant du crédit d'impôts sur la taxe sur les salaires à

hauteur de 743 014€. Cette somme est destinée au financement des mesures d'amélioration
des conditions de travail des salariés, des actions de formations des salariés, d'amélioration
du Besoin en Fonds de Roulement d'exploitation et de l'investissement dans les

étâblissements.

> Le mandat de gestion de l'EHPAD « Notre Dame du Sacré Cæur » à lssoudun, signé avec
l'Association Notre Dame du Sacré Cceur et la Province de France de la Congrégation des Filles

de Notre Dame du Sacré Cceur entré en vigueur à compter du 0L/LOl20f4, est maintenu en

2078.

> L'Association Foyer Eugénie Milleret et l'Association Chemins d'Espérance ont conclu un
mandat de gestion d'un établissement EHPA « Foyer Eugénie Milleret » de 36 places, situé à

Montpellier. Le mandat est entré en vigueur le 1" juillet 20U.

> L'Association Saint Joseph et L'association Chemins d'Espérance ont signé un contrat
d'assistance pour assister l'association dans la gestion de l'EHPAD Maison de Fontaudin à

compter du 0710712078.

Ces établissements en mandat de gestion ne sont pas intégrés dans les comptes annuels de

l'Association Chemins d'Espérance.

Dacument sou rrlis du

contrôle du Commissaire

aux comptas'
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3. Evènements significatifs de l'exercice



4. Principales méthodes comptables

A - Asrésation des comptes annuels

L'association gère des établissements :

. dont la gestion est entièrement contrôlée:
Siège médico-social
Bethléem à Paray le Monial (71)

Notre Dame des Apôtres à Colmar (68)

Le Fort Manoir au Mesnil St Denis (78)

Notre Dame des Vignes à Albertville (73)

Amitié et Partage à Paris (75)

La Rose des Vents à Toulon (83)

L'Olivier à Valence (26)

Les Pyrénées à Pau (64)

Le sablonat à Bordeaux (33)

Le Val Bièvre à Versailles (78)

La Source d'Auteuil à Paris (75)

Sainte Geneviève à Taverny (95)

. dont la Bestion est contrôlée pour les sections Soin et Dépendance :

Grenelle à Paris (75)

Saint Sulpice à Villerest (42)

La Chaume à lssoudun (36)

Canto Maï à Ollioules (83)

Doc u nl ent sournls au
contrôle du Commissaire
aux Comptes.

Ces établissements tiennent une comptabilité séparée. Afin d'obtenir les comptes annuels de
l'organisme gestionnaire, une sommation des différentes comptabilités a été effectuée.

Les opérations internes à l'association sont éliminées. Au bilan, il s'agit des créances et dettes
réciproques figurant dans les comptes de liaison. Au compte de résultat, il s'agit des frais de
services gérés en commun, correspondant aux frais de siège et des prestations réciproques.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, c,est-à-dire leur prix
d'achat augmenté des frais accessoires.
Les frais d'établissement sont immobilisés.
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire pour une durée de 3 ans.

9
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. une activité d'accueil en gestion propre - E. REY à Paris, La Guille à Lyon.

. Vie associative.

Les comptes de résultat des établissements ou services soumis aux autorités de contrôle, ont
un caractère provisoire dans l'attente de leur arrêté définitif par les organismes compétents.

B - lmmobilisations incorporelles



lmmobilisations corporelles immeubles

Les immobilisations immeubles n'ont pas fait l'objet d'une décomposition suivant les

directives des nouveaux règlements à partir des éléments antérieurement valorisés.

lmmobilisations corporelles meubles

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après
déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de règlements obtenus.

Amortissements de l'actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont
amortis selon le mode linéaire ou dégressif sur la base de leur durée de vie économique :

Constructions 20 à 30 ans

ABencement et aménagement de construction
Matériel et outillage
lnstallations générales et agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique
Mobilier

D - Stock :

Néant

DocLlrllent
contrÔle 

du

6t)x Coî'Qt

sournis au

èommissaire

10 à 20 ans

5à10ans
5à10ans
4à5ans
3à4ans
5à10ans

Les créances et dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure à sa valeur comptable.

F - Trésorerie et Valeurs mobilières de placement

Les comptes bancaires ouverts auprès du Crédit Coopératif font l'objet d'une trésorerie

centralisée.

Valeur mobilières de placement :

Elles sont valorisées à leur coût d'acquisition par rapport au cours de la bourse. Au

3LlL2l20].8, il existait une plus-value latente de:47 338€

G- Provisions rèelementées

Les provisions réglementées sont constituées en vertu de dispositions réglementaires quisont

les suivants:

CHEMINS D'ESPERANCE
Comptes ânnueh au 3l/1212018

l0

C - lm mobilisations corporelles

E- Créances et dettes



Couverture du besoin en fonds de roulement (article R.314-48 du CASF)

Renouvellement des immobilisations (article D.314-206 du CASF)

Amortissements déroBatoires (voir § C)

Réserves des plus-values nettes d'actifs (articles R.314-81 et R314-95 du CASF)

Conformément à l'avis du CNC du 17 juillet 1985 et au règlement n"99-01 du CRC, ces

subventions sont reprises au résultat par le compte 777, au rythme de l'amortissement des

biens financés.

l- Provisions pou r risoues et charses

Elles sont constituées pour tenir compte des risques financiers existant à la date de clôture
des comptes.

J - dettes prov tsronnees oour conqes a paver :

ll est fait application de la règlementation comptable en matière de constitution de la dette
provisionnée pour congés à payer, et charges sociales et fiscales y afférentes.

K - L'association comDtabilise l'ensaqeme nt oou indemnités de fin de carrière.r

Eva luatio n

L'engagement pour indemnités de fin de carrière est évalué selon les hypothèses suivantes :

- taux de progression des salaires : 1%

- tâux d'actualisation : 2,54%
- taux de charges sociales retenu : 45 à 5l%
- barème: application de la CCN 51.

Document sournis au
contrôle du Commissaire
aux comptes.

Compta bilisation

Le montant de la provision au 3L décembre 2018 est de 7778 442.60 €.

CHEMINS D'ESPERANCE
Comples annuèls au 3l/12/2018

H - Subve ntion d'investissement:
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310 351 11919 59187 68331
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Auùes irmob isâûons corporelles
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8 t16 366
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92831ti
1616ÿ
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318,173

69ln

TOr,\r, ( I| ) t9 206 ?56 17 I lJ 973 I 601 607 ,29 218 -.ll 006 67 653 091

IIIMOBILISÀTIO:YS FINÀtICIf, Rf, S

Autes ùùes imnbilisés
Prèts

Autre s ,rmobtisatons lnancÈ r€ s

ll5 2J0

150286
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197068
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150286
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Document soumis au

contrôle du Commissaire

aux ComPtes.
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Note nol 'IÂBl.EA( DES À}IOR'I ISSEM ENTS

I NIùIOB I I,ISAT IoNS
débLrlde

débur

luÀloutl§ano!,uÀloÀeo.Ru,LE§

Frâis recherche et développerEnl
Autes rrmbilsatons Dcorporelles

6 447

45 503

305 !x8 ll6 195

22tO

2 549

B6n
60

57013

210 70 E6E

47 991

l8t 797

TOTTL ( I ) {17 9lE t 16 195 21IJ5 57 toj 2 2tO 501 657

JM.DIOETU§ÀIIAI§IArcO8EILE§

turÉnageIIÉnllerrains

I nstallations ie chn ique s, Mâré r le I Outrllag(

Auûes n:rmbilisaions corporelles

I nsknknoh \ gé ùé role s, ané noge ne nt lt I

lTaté eI.le tdks?ort
M.te ne I de bu re ou c 1 ûfon"ùtque

156152
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6 024 890

7 505 09.1

5 515 U)2

292 289

693 196

7 651218

t2t35t6

977',ltl

4t2079
99 8;7

I .16 358

289 !17

9 341

I 522 581

654 t52

810352

621756

99 619.63

72 û6

r0260

60102

170190

:t) )6t)

91ÿ»
58 A2l

-2210

-2 2I)

165 495

2l 696 136

7 E3? 455

9 120 787

6 556.tt7

877 i6:
I 278 218

TOTTL ( II ) 26 215 723 9 E{5 {E5 2 996 127 :t0 55.] -2 2t0 3E E!.1 871

TOTAL ( I+II ) 26 633 612 9 961 680 J 020 861 297 655 39 318 530

r.-ote no,l IÀBLE,\[: DES DEPRDCL{IIONS

ument soumis au
le du Commissaire

omptes.

\ ATI'RE DES D I] P RF ('I I1'Io\ S Montânt
début débrr

Re prse
fm

Stlr innmbilsâlrons :

Sursioclserencours

Autes déprécrâtions

5 000

1911 187 E{7 llljil lll 15ô

I l5 000

372 9i8

l(» 71)6 ?8r' 8-lî II{ 5il t2J t56 .l8l918
Dont dotations et re prises

- financière
lt{ 551 :2125ô Dot

can
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Note no 5 ETAT DES CREANCES

aux comptes.

au

DEGRE DE LIQUIDITE
DE L'ACTIFCRlt\\cEs t\10N1^NT

B RUT àunan
aLr phs

à phs

Prê ts ( I ) Il5 821 5 821De l'rc tif

imnobilisé Aulres urùùb L\rtrons lirâncrc re s 23629t 236 291

53 606Avances et acomptcs !ersés 53 606

Créânces usagers etorganisnEs par-e urs 3 s70 q)8 3 570 908

Cliens douteux ou liligie ux .]72 918 172 918

Personnel et coûptes rattrchés 91 2E0 91 280

Sécunlé Socàle e t autres organrsnÉs sociîux ll5 6,10 I 15 6,10

Eia( aulres colle ctjvrcs: autres inpôts,lâxes, versenEnl 63 362 63 362

Débilcurs divers 512'773 512 7',73

Charges constatées d'â!ance 261 915 261 915

l'{c tif

circ ulant

TOT,\I, 6 056 537 5 701 .t22 152 I t5
( I ) lt4ontÀnt:

- Prêls accordés en cours d'exercice

- ReftùoursenEns oblenus en cours d'exercice

20 00d

Documr )nt §ouml
Atr lnmmiS
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\ÀT('RE DES FO)DS PROPRES
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193 tt0
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ll0 6q)

6E5 3tt
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9 329
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22t 160

22.1 160
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, rririrri

4 355 0?3
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o

-r;

0

0

I70.16-18

2 650295

482 ttO
621163

] 680 la5

-l 391 t96

l9l Et0

6 2t)E 227

l]325i

7t3781
0

2?5 001

0t?'
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Note nô 6 T^BLEÀU DE VARI^TION DEs TONDS PRoPRES
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Etablissement

102100

Valeur du
patrimoine

intégré

102200

Fonds
Statuta res

102400

Apports
sans Droits
de Reprise

102500

Legs
et dotation

102600

Fonds

associatif
sub\ention

TOTAL

LA ROSE DES VENTS

LA SOURCE DAUIEUIL

LE SABLONAT

LE VAL BIEVRE

LES PYRENEES

L'OLIVIER

VIE ASSOCAÏIVE

SIEGE CH.ESP.

BEIHLE EM

AMITIE PARTAGE

FORT MANOIR

GRENELLE

LA CIiAUME

NDA Colmar

NDV Albedlille

ST SULPICE

S'IE GENEVIEVE

CANTO MAI

E.REY

LA GUILLE

70 594

280 511

3 073

131 402

u4 187

125 A43

338 824

28 192

130

223 471

30 556

3 023 814

12 664

116 470

28 654

25 9'16

152 449

3 2U 287

98 142

1 226

45 630

9 031

946 757

130

3 478 158

285 2æ

280 5'11

30 5s6

3 026 887

0

160 056

345 413

84 210

't34 874

946 757

491 273

28 192

TOTAL 't 322 626 130 3 290 904 323 490 4 355 073 9 292 223

Note no 7 ETAT DES FONDS ASSOCIATIFS SANS DROIT DE
REPRISE PAR ETABLISSEM ENTS

Document sour71,s au

cantrôte du Commissaire

aux comptes.
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Etablissement

106820

Excédents
afiectés à

l'an\estissement

106850

Rése^es de
trésorerie

10686/106870

Résene
de

compensation

106880

Autres
Rése^ês

ÏOTAL

LA ROSE DES VENTS

LA SOURCE D'AUTEUIL

LE SABLONAT

LE VAL BIEVRE

LES PYRENEES

fOLIVIER

VIE ASSOCIATIVE

SIEGE CH.ESP,

BETHLEEM

AMITE PARTAGE

FORT MANOIR

GRENELLE

LA CHAUI\,lE

NDA Colmar

NDV Albertülle

ST SULPICE

STE GENEVIEVE

CANTO MAi

E.REY

LA GUILLE

184 026

67 099

234 575

63 277

71 696

I277
220 948

161 892

27 115

250 534

30 000

489 913

516 713

131 745

13 339

309 435

651 395

251 168

20 491

66 857

lU 52',1

64 456

82 300

15 245

28 452

40 679

43 599

36 421

609 746

166 550

113 678

18 041

208 189

I 742

56 363

350 288

280 965

87 931

98 237

106 482

109 849

295 292

138 942

'166 948

275 630

87 827

22 0U
64 394

I 909

860 629

233 649

348 253

185 839

344 U1

101 318

387 896

452 767

83 478

629 275

351 644

578 515

702 777

281 826

13 339

419 2U
1 005 192

454 504

30 400

TOTAL 3 704 638 482 530 2 650 295 627 464 7 464 927

Note no I ETAT DES FONDS ASSOCIATIFS-RESERVES PAR

ETABLISSEM ENTS

Document SAumis au
contrôle du Commissaire
aux comptes.
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Note no9 ETATDES SUBVENTIONS D'INVESTISSEM ENTS PÀR ETABLISSEIIENTS

Etabllssement

Sub\êntions
d'in\êslissement

renou\êllables
bruttes

Sub\entions
perçues

au cours de

l'exercice

Reprise de
sub\Æntiôns

Reclassement

TOTAL
Sub\entions

netles fn
exercice

LA ROSE DES VENTS

LA SOURCE DAUTEUIL

LE SABLONAT

LE VAL BIEVRE

LES PYRENEES

L'OLIVIER

VIE ASSOCIATIVE

SIEGE CH.ESP.

BETHLEEI\,t

AlilmE PARTAGE

FORT MANOIR

GRENELLE

LA CI-IAUME

NDA Colmar

NDV Albertülle

ST SULPICE

STE GENEVIEVE

CANTO I\,1AÏ

E, REY

LA GUILLE

500 109

19 835

9 626

592 638

606 000

2 813 946

308 762

701 106

34 133

247 744

7 263 535

28 498

268 929

I 286

247 336

424 200

673 022

134111

361 446

1A 574

225 021

2 563 780

0

231 181

18 549

I 626

0

u5 302

181

2140

174

0

0

800

924

650

0

158

559

723

0

755

0

0

0

368

15

4 699

TOTAL 13 097 434 28 498 4 917 705 0 I 208 227

ûocurnent soumis au

Zantrôte du Commissare

aux Com?tes'
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SIECE
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?2t \99

-137453
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17121t

I523t
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82 056

'3ô 414
6t 156
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81 286

n02 067
-44 651
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\ATT'RI'

RESERVES
RéÈrv.r,ff..È€rÀ lnv.stuvmnr
Ré s.rv. ! résleGnta. r (Conpe nsalFn)

2 041016

1919942

l29 ?49

619 455

5r0916
16 42t

2917t1

l06l 19:
390l17

0

I7: !t
230@9

0

I ?0t 618

2610],5
4æ 5lC

621!61

TOT\L I 7.t6 3f,6

PROl'ISIONS Rf (; I,E:IIENTTES
Pour renouÿelleft nr n.rmb sâùo.s

LA ROSE DËS I/ENIS
LA SOIIRCT: DAIIîEIUI-
LL'SAALONAT
LE YAI. B!ETRE
t fs Pl x r,!!t§

,4LIITIE HRTAGE
BETHI,EEII

(;RENELLE

NLI,4 COI.TIAR
NDYALBËRîI'ILLE

SlEGENI:YIEYE

E REY
ÿEAE

',IEÀSSO(IATITE

J3223

0

42433

0

072

Aunes-cou!€rture du BFR \3 716

274 425Réserv.s des pluÿvalucs neües de l'actJ

3ir 5: l

171

l7:4,9 216l l

2 2J9

-7 7,18 ?B ?a7

o

10852

o

0

o1
6,/lsl

tt ÿ! I

ol
01

_:l
,,J

I

TO'ITL I :0J 133 2l6 .rl J -7 7{ll I llt 0{7

\OtE NÔ I I T,\BI-I:,\T' I)ES It[SERYI]S ET DES PROVISIO\S RECLE}IE\TEES

\ot€ rô I2 : TrBl.l.\t DES PRO\ISIO\S POt R RISQT US ET CIIAR(;IS

contrôle du Commissaire

aux ComPtes.

NATURE début début

I

PROVISIONS POUR RISQUES ETCHÂRGES

Provisions pourautres litiges 415 889

1 503 024

534106

zro 321

Prov sions pour départ à la Retraite

Provision pour grosres répârâtion5

A!tres provisions pourcharges

1æ035

233 t54

295 401

42 265

76 006

244 654

220156

6720

57r 671

1774443

389 957

203 601

TOTAL 2 663 340 342189 4r3 612 475 5æ 0 2941672

Dont dotationsetreprises
- d'exploitation 473 672 475 530

CTIEMINS D'ESPERANCE
Comptes ânnuels âu 3l/1212018
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Note n" 13 TABI.E'{[] DE St:lVl DES FO\DS DADIES

f,TABLISSEIIf,NT

FO\ DS D I.tD I US St: BYU]\ TIO} L 38r 02i

LA ROSE DES VENTS

LASOURCE D'AUTEUIL

LESABLONAl

LEVALBIEVRE

TES PYNEruEES

L'OLIVIER

AMIîIE PARTAGE

BE|HLEEM

FORT MANOIR

GRENELLE

LACHAUME

NDA Colmot

S-TSULPICE

STE GENWIEVE

CANTO MAJ

E-REY

LA GUILLE

SIEGE CH.ESP.

VIE ASSOCIATIVE

t72175

6 7t]9

5An
8t 7A

582 251

æ74
70 236

73 E97

251&13

26 392

8 lE9

151)

0

li8 Eli 388J59

l9 )2t)

50 270

37 80t)

2130t

2312{)

35 5ü)

26 Un
.t6 566

5.U)
107 287

510 252

150

I 725

9 2t5

80 -a)

15 /-73

3r,!3

24 556

3t ufr

t6t) i63

150

2017 9<Â

0

5l al
72 4\l

5qn
9 5N

55E n9
28120

69 %l
%8ÿ

273 U5

2619

0

t3 E39

652 710

0

0

0

0

0

I'OTAL I l8l 025 758 El.l 188 359 510 252 0 2 0t7 966

IONDS DT]DIES DONS

LESABLONAT

LE VALBIEVRE

L'OLIVIER

AMITIE PARTAGE

FORT MANOIR

GRENELLE

NDA Colmor

NDV Albeftÿille

SIEGE CH.EsP.

99 910

100

26 77!

29 952

265t1

æ 06:l

50 N0

9 391

l: an

r0962

3 089

0 I6802

50 ux)

5 030

7 670

lu)
2E 81
26 E&
265t!
t2un
lt 5t0

TOTÀL ,9 920 0 79 06.1 t) 962 0 l6E 021

Document soumis au

contrôle du Commissaire

aux comptes'

CHEMINS D'ESPERANCE
Comptes âmu.k au I l,l212018
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Elâblissemenl

Contrats
aidés /
Senice
C üque

Remplace
Groupe

éleclrogè

lntérêts
d'emprunt

ln\estisse
Plan Bleu

Télém&e
cine el

dispo.mé
dicâl

D \ers
TOTAL

LA ROSE DES VENTS

LA §OURCE DAUTEUIL

LE SABLONAT

LE VAL BIEVRE

LES PYRENÉES

L'OLIVIER

VIE ASSOCIA]TVE

SIEGE CH,ESP,

BE]}ILEEM

A['ME PARTAGE

FORT ITiIANOIR

GRENELLE

LA C}IAUIIIE

NDA Colmar

NDV Albertülle

ST SULPICE

STE GENEVIEVE

CANTO MAi

35 790

14 658

4 125

5 000

1 700

26 S20

54 308

48 585

24 760

2 619

97 794

1 660

2 542

I 488

37'11

47 000

1 500

23 833

76 S04

4 389

30 000

463 972

503 943

2189

I008

7 800

35 500

14 810

11 700

24 000

15 301

49 815

80 000

37 957

54 500

172',18',1

27 007

51

72

52

5

11S

0

091

481

785

000

500

0

0

420

779

2

854

845

619

0

889

740

0

28

558

89

273

2

13

652

TOTAL 316 254 9 401 149 238 4 389 997 915 2189 101 818 436 761 2 0't 7 966

Notc n'l,l ET-{'I DES FO\DS DEDIES PAR NA'IURE uf PAR EIABLISSE}IU\TS âu ll/122018

Document soumrs au
contrÔle du Commissahe

aux ComPtes.

CHEMINS D'ESPERANCE
Comptes ânnuels âu I li I212018
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Note nol5 ET^T DES DETTES

MONTANT
BRUT

I)I.]GRF D I.XIGIBII,II'F
lànâu

plus
àplusd'un ân

rmlns 5 ans

à plus de

5 âns

Empruns et de nes auprès
des étrblissenEnts de crédit(l) 12120 803 q)6 941 3 438 2 8 074 qlO

Emprunts et dettes finâncÈres drÿers I 580 r57 226 5,]-2 834 797 5t8 8t8
6l r95 61 195

Fournisseùrs et comptes rathchés 3 7t6435 37t6435
Detles fiscale s et socules 699t 612 6 991 6.12

Redè vables créditeurs t1t 473 l7t 411

Dépôts des hébergés I 9.]2 r88 r 912 rrJS

16 211 216111

8J üD 8.{ 000

TOr'ÀL 27 186 t{0 I1318 663 I 213 759 I 5r3 7t7
lD I

ConpléfiÉnt Enpruns reÇu en cours d exercice

Etab lLsse rne n t Capatrl

reshnt dû plus

à plus d'un an

rmins 5 ans

Les Pyrénées

L'Olivier
NoEe DanE des Vignes

NoEe DanE desApoEes
Saint Sulpice
VâlBièvre
Le Sablonat

Crenelle
Fort lvlanot
Lâ Ros€ des Vents

La Guille
Bédtléem
Àmrtré Partage

Cânlo Mai
LaChaulrE
La source d'auteuil

Enclos Rey

Sièg€

Document so

contrôle du Cor'

aux conlptes'

t'746 320

2022 099

2$,188

.10 757

281 t68

4645E13

9 757

)mis aus1624

lmissakænB

I3r 5:5
95 164

ÿ7 5n
384 343

r 077 2t8
I 542 392

JI67I t21926 ll0 891

30 751

617$
232 t05

9157

86 847

221 149

195 710

949 l2l
23 692

l461585

335 685

908 598

435 (»2

I 101 0ll

Emprunts âüpr.s d.s etâblis. de cr€dit r2120 801 906 9.ll I1J8 962 8 0?{ 900

Notre Darne des Vignes
Les Pyrénées
La Châume

La Source d auteu
Sl Geneviève

32 0m
265 7U
l t2 905
'749 707

199 76 t

8 000

484t8
25 500

104 585

«) 039

24 000

t70 632

6t 611

418 339

160155

46134
45 734

226 783

t9 567

Empr!nts €rdettca finâncieres div e rse s I 580 r57 518 8r8226 512 831797

CHEMINS D'ESPERANCE
Comples ârnuels âu 3li ll/2018
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Note no I6 BILA\ !IN,\NCIER

BIENS t0l a FINANCEMENTS 10r8 t0l7

572l8'

453 t16
44 56919t
9 851185

l] 389 036

341702
6 95-t 193

162 011

152 E16

30186739
7158 741

l0 455 715

352 619

,r{t 429

10160 871

I70.1638

8 208 27

l{ 06.t 155

503 657

165 494

216')6 116

7 812 ,155

9 120 786

988 790

621 141

6 279 318

2 04' 0t6

I 456 606

l1 059 ll0

417 918

t56152
tl529 581

6 024 891

7 505 094

| 169196

329 749

lrlfub isâriôns rcorpoE[B b rcs

Inmb isdions corDôÈ[6 btur6

- In§ ill, D.s frd inds d our ill.e.s r€hnrqücs

- Aurs'nmob'lBd'ons orporclts

,mhlisarions û.ûcÈ6 nênêr

Conpr.s d.l'asonhrsùsseMr

arpôn! ou aonds asô.ûrirs
RÀ66 d.s ptus \ â]!6 nê(6
Eradê.rs rltærê i rhr.nÈsemr
Subrânons dbresx$.mnls roùr.labl.s
Sub!.nnons d'investiss.mnts non Mour.hù1.
DIIèÈnces süÈ $àhhs dlmbluâtons
FrDtont - dêtr6 f.û.È6

Amdi.!eGnG dès rtrebdi.âtûns n.oAorc[es
Amdss.mc dès innbùsatons coaoEllcs

.ldrldlm, ddrkd dilL€É r«hn{u6

Coipr6 dê b.6on ùr6r6 s.lmr
TOT.\L II ?5 179 67J 50llz 199 11 611,615 50 96E 967

FONDS t'E ROULUIll[,NT
t, l\\'trsItssEllE\T \fc,\TIF 0-Il)

FONDS D[ ROULEIIl]N_T
D'IN\ESTISSEIIE\T POSITIF (I.ID I 193 00i] 856 788

Ar.ir st2trd d.rcôibdm

I8r8 arS

I igl t%

-56:t8

1052 7.11

rinm..En§ sor.! d.rcoitrrim
605 787

2 650 295

78-r 905

,591 055

-.108 560

I 943 6?l

419 U5
t 9t9 912

532284
125 l0l

-.158I'16

2661341

tupùn Ànùureaudén.irâiÉ

Clr 96 non opposables au\atrecèrE
D.p.ns6 rctusèès ôu nopposrùlès

CoDpiè5 d. ll]tron û!sor.n.Ghbl.)

Réruhar êrédêmajÉ CÉ riô. p6pe
P.Àuh.r.$éde.rniÉ Cârion côôrr6lèê

R.|1o à nùuveau et ù.^bn.afrctèo
- cduclEn d€s chù86 d...ÿlo !.ôn
-Chnsès non oppor.bl.s ru\6n c.ur

Pbÿ6Dn! poù Bq!.s.r chrB.s

con!rs d. lrtro. iasor.ne istrbl.)
5 2.12 001 5 985 0tr 5 t62 271

FO)IDS DE ROT'LETIEII
D'E\?LOITATIOr\.' i_EGATlt (III-I\)

FO:\DS DE ROTILEIIIINT
D'f XPLOITÂTIO\ POSIl-IF (III.I\I 7.r.] 010 J 165 718

FO\DS Dt] RO( I,EùtT]\ \ET
(;l-oB,\L \EC.\'l.lF

FONDS DE ROTiLENIINT NETGLOBAL
POSITIT

J 2J6 OJJ 5 J22 5.,6

\'!leuB d'.\Dloil,tio.

53 606

I 5?0 908

26i 915

r +13 054

0

6241

4 209 054

175 201

I t00 278

l7l.l7J
I 698 ?j9
6991 641

I 158 {t5

8.t 000

2 r85 987

l5t 1:9
:087104
5 552 635

I 789.151

81715

l ,180 915

À\ùc.s.i iconDr6 \.§*
Ol8ùGfts pi\.u§,usrg.E

Crarcês dtr êd6 d'ê\pbnri6n

CÊücê iccournbks.n non{al.ur

O[rysconst é.s da\ù.e

cdnpres d. h$on e$lo aron

foumsrèuE dèvlo rrion

D.tr.s dN.6é dlvlo !ùon dépô6.tcidbn R4us

PDr sio.i pour dépdcirnon

PEduns connarés d$Mc.

Fônds dèpos6 pùlè Édâ§

conprês d.lDBon.plo or

5 Jll tEJ 5 E90 779 I I lll4E0

EXCIDE\T DF] FI\\\('f\I ENT
D',f,XPt-OlTrTlO\ (\ l-\) 9 958 791 5:53 701

t:i:1: t::
Fitrlnc€menB à.ourr lert.

60 063Disponù1hrés èr Phc.mnrs

conpres dè Lmon tresorenê

FounEs.uE dimb[btto.s
Fonds d6 

'@uu 
,bré!6

c6.ous üùcâiÉ co0dts

comr.s dc liùônrÉsorcne

l3 212 512 l0 616100 60 06J

TRESORERIE POSITI\'r] (\]II.1'II) ll l9t 826 r0 576 2J7 TRF,SORERIT] \EC-\TIÿI: I\ III.\ID 0 0

TOIAI, DfS BIE\S (II+I\+\I+\III) 98 965 68t 67 6-)5 601 'IO IAL DES tl\l\C[]llE\TS t+|Il+\ +\'l I 98 965 6Et 67 615 601

BESOI\ E:i FO\DS DE ROT'L[}IE\T
(\'I-\l

Document soumis au

contrôle du Commissaire

aux ComPtes.
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Engagements donnés 2 370 104

a) intérêts restant à courir sur emprunt aupès des établissements

Les Pyrénées
L'Olivie r
Notre DanE des vignes
Notre Daûle des Apotres
Saint Sulpice

Val Bièvre
Le Sablonat

Grenelle
FortMânôir
La Rose des vents
La Guille
Bé ülée m
Amitié Parhge
Canto Maï
La ChaunE

La source d'auteuil

b)engagement de crédit bail irede\ances restant à payer)

- crédit bail mobilier
- crédit bail immobilier

i 803

c) cautions données

751

de cédit

,10i 952

451 029

Document sourn/s
contrôle du Commiss,
aux cornptes.

r0 564

936 859

264 793

298 357

Engagements reçus 477 022

a) cautions reçues des résidents

b) cautaon solidaire publique concemant emprunt dAmitié et F

c) caution Credit Coopêratif concernant emprunt CDC d'lssouc

300 000

177 022

Note no l7 ENGÀGEMENTS FINANCIERS (hon bilan)

u

CHEMINS D'ESPERANCE
Compies aDnuek au 3l/12/2018
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Note nol9 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Détail des charges Montants

Charges e)oept. surerercice en cours

Charges ercept. sur erercice antérieur

Valeurs conptables des élenEnts d'actifcédés

Dotations auxpmvisions reglellEntées

4l5

1239

25 580

3t 4»

TOTr\L 69 733

Détail des produits Montants

Pmduits e)cept. sure)€rcice en cours

Document sor
Produits e)aept. sure)€rcice antérieur 

C}ntfôle dU COn

Produits cession âctifs cédés AUx Coltlptes'

QP des subvention d'invest. virée au Ésultat

rmis au
lmissaire

TOl.{L 657 083

C}IEMINS D'ESPERANCE
Comples annùels âu 3lrllr0l8
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Note n' 21 : EFFECTIF

Efbctif en ETP Au 3111212018

Amitie et Partage
Bethléem
ND des Vignes
ND des Apôtres
Canlo Mai
Fort Manoir
Grenelle
La Chaume
La Source d'auteuil
La Rose des Vents
Les Pyrénées
St Sulpice
Le Val Biewe
L'Oliüer
Le Sablonat
L'Enclos Rey
Siege
St Geneüè\e

54,46
30,00
5't ,33
31,41

46,33
56,82
96,6'1

37,78
62,11

7't ,92
45,05
42,97
38,91

50,29
64,68

7,34
34,10

1 1 't,31

Totol ACE 9jj,42

Document sournis au
contrôle du Corn n issaire
aux comptos.

Note nô 22 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires des commissaires aux comptes portés au compte de ésultat de l'exercice
ont été de 57 600€ (article R 123-198 du code de commerce),
sedécomposant de la hçon sur\anle :

- Mission d'audit légal 57 600 €

- Se^,ices autres que la certifcation des comptes :

Honoaires du commissaire à la fusion Iiés à l'opération de
rapprochement a\ec I'Association Notre Dame du SacÉ Cæur 6065€

CHEMINS D'ESPERANCE
Compres allllueh aü 3l/12/2018
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