
MAZARS 

ASSOCIATION 
LA CITE DES FLEURS - DIACONESSES 

Rapport du commissaire aux comptes 
sur les comptes annuels 

Exercice clos le 31/12/2019 

N1 -, MAZARS 



MAZARS 

61, RUE HENRI REGNAULT - 92075 - LA DEFENSE CEDEX 

TEL : +33 (0) 1 49 97 60 00 - FAX : +33 (0) 1 49 97 60 01 

SOCIETE ANONYME D'EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE 

CAPITAL DE 8 320 000 EUROS - RCS NANTERRE B 784 824 153 



ASSOCIATION 
LA CITE DES FLEURS - DIACONESSES 

Siege social: 1, rue de Dieppe 92 400 COURBEVOIE 

Association reconnue d'utilite publique 

Rapport du commissaire aux comptes 
sur les comptes annuels 

Exercice clos le 31/12/2019 



LA CITE DES 
FLEURS 
Comptes Anmels 
Eterciee dos le 31 
decembre 2019 

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 

Aux membres de l'association, 

Opinion 

En execution de la mission qui nous a ate confide par I' Assemblee Generale, nous 
avons effectue l'audit des comptes annuels de l'association relatifs A l'exercice clos 
le 31/12/2019, tels qu'ils sont joints au present rapport. Ces comptes ont at' arretes 
par le conseil d'administration le 24 juin 2020 sur la base des elements disponibles 
A cette date dans un contexte evolutif de crise sanitaire liee au Covid-19. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes 
comptables francais, reguliers et sinceres et donnent tine image fidele du resultat des 
operations de l'exercice ecoule ainsi que de la situation financitre et du patrimoine 
de l'association A la fin de cet exercice. 

Fondement de l'opinion 

Refirentiel d'audit 

Nous avons effectue notre audit scion les normes d'exercice professionnel applicables 
en France. Nous estimons que les elements que nous avons collectes sont suffisants et 
appropries pour fonder notre opinion. 

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la 
partie o Responsabilites du commissaire aux comptes relatives A l'audit des comptes 
annuels » du present rapport. 

Independance 

Nous avons realise notre mission d'audit dans be respect des regles d'independance 
qui nous sont applicables, sur la periode du I" janvier 2019 A la date d'emission de 
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourth de services interdits par le code 
de deontologie de la profession de commissaire aux comptes. 

Justification des appreciations 

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce 
relatives A la justification de nos appreciations, nous devons porter A votre 
connaissance les points cies de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives 
qui, selon notre jugement professionnel, ont ete les plus importantes pour l'audit des 
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comptes annuels de l'exercice, ainsi que les reponses que nous avons apportes face 
a ces risques. 

Les comptes qui vous sont presentes globalisent Pactivite de l'Etablissement 
Medical et de l'Association proprement dite. 

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes 
annuels pris dans leur ensemble, arretes dans les conditions rappelees 
precedemment, et de la formation de notre opinion exprimee ci-avant. Nous avons 
determine qu'il n'y avait pas de point cle de l'audit a communiquer dans notre 
rapport. 

Verifications du rapport financier et des autres documents adresses aux 
membres. 

Nous avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, aux verifications specifiques prevues par les textes legaux et 
reglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincerite et la concordance avec les 
comptes annuels des informations donnees dans le rapport financier du Tresorier et 
dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels. 

Responsa billies de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d'entreprise relatives aux comptes annuels 

II appartient a la direction d'etablir des comptes annuels presentant une image fidele 
conformement aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en 
place le controle interne qu'elle estime necessaire a l'etablissement de comptes 
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou resultent d'erreurs. 

Lors de Petablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'evaluer la 
capacite de l'Association a poursuivre son exploitation, de presenter dans ces 
comptes, le cas echeant, les informations necessaires relatives a la continuite 
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuite d'exploitation, 
sauf s'il est prevu de liquider l'association ou de cesser son activite. 

Les comptes annuels ont ete arretes par le conseil d'administration. 

Responsabilites du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes 
annuels 

II nous appartient d'etablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est 
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble 
ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a 
un niveau eleve d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit realise 
conformement aux normes d'exercice professionnel permet de systematiquement 
detecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 
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Comme precise par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de 
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilite ou la qualite de la 
gestion de votre association. 

Dans le cadre d'un audit realise conformement aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement 
professionnel tout au long de cet audit. 

En outre : 

• il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent 
d'erreurs, definit et met en ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et 
recueille des elements qu'il estime suffisants et appropries pour fonder son 
opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie significative provenant 
d'une fraude est plus eleve que celui d'une anomalie significative resultant 
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les 
omissions volontaires, les fausses declarations ou le contoumement du 
controle interne; 

• il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de &fink 
des procedures d'audit appropriees en la circonstance, et non dans le but 
d'exprimer une opinion sur l'efficacite du controle interne; 

• il apprecie le caractere approprie des methodes comptables retenues et le 
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi 
que les informations les concemant fournies dans les comptes annuels; 

• il apprecie le caractere approprie de l'application par la direction de la 
convention comptable de continuite d'exploitation et, scion les elements 
collectes, l'existence ou non d'une incertitude significative liee a des 
evenements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacite 
de l'association a poursuivre son exploitation. Cette appreciation s'appuie sur 
les elements collectes jusqu'a la date de son rapport, etant toutefois rappele 
que des circonstances ou evenements ulterieurs pourraient mettre en cause la 
continuite d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude 
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude 
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, ii 
formule une certification avec reserve ou un refus de certifier; 
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• il apprecie la presentation d'ensemble des comptes annuels et evalue si les 
comptes annuels refletent les operations et evenements sous-jacents de 
maniere a en donner une image fidele. 

Fait a Paris La Defense, le 24 juin 2020 

 

Le Commissaire aux comptes 

 

   

MA 'A RS 

Signature 
nurnerique de 
Luc MARTY 

 

Luc MARTY 



Bilan Actif des Associations et Fondations 
Dossier: 015- Hopital Cite des Fleurs - Periodes de: 01/2019 a 12/2019 

ACTIF Brut 2019 
Amortissement 

2019 
Net 2019 Net 2018 

Actifs immobilises 

Immobilisations incorporelles 
Frais detablissement 27 464 27 464 
Frais de recherches et de developpement 
Concessions, brevets, licences, marques, procedes, logiciels, droits et valeurs similaires 123 869 92 453 31 416 42 314 
Fonds commercial 
Autres 343 010 266 867 76 144 86 538 
Immobilisations incorporelles en cours 
Avances et acomptes 

Immobilisations corporelles 
Terrains 457 347 457 347 457 347 
Constructions 
Installations techniques, materiel et outillage industriel 3 337 559 1 412 182 1 925 377 325 523 
Autres 831 301 686 740 144 561 133 247 
Immobilisations grevees de droit 
Immobilisations corporelles en cours 320 630 
Avances et acomptes 

Immobilisations financieres 
Participations 7 502 970 7 502 970 7 502 970 
Creances rattachees a des participations 3 557 041 3 557 041 3 557 041 
Autres titres immobilises 
Preis 
Autres 

TOTAL I 16 180 562 2 485 706 13 694 856 12 425 610 
0 0 0 

Actif circulant 
Stocks et en cours 
Matieres premieres et autres approvisionnements 15 524 15 524 40 938 
En-cours de production (biens et services) 
Produits intermediaires et finis 
Merchandises 

Avances et acomptes sur commandos 
Creances 
creances clients et comptes rattaches 1 121 506 366 177 755 329 658 176 

41110000 - Clients - 164 976 23 388 141 588 109 600 
41131000 - Caisse SS Regime General - 757 746 342 789 414 957 239 694 
41151000- mutuelles - 198 784 198 784 308 882 

Autres 175 831 175 831 310 307 
42000000 Personnel 18 966 18 966 83 488 

44000000 Etat 150 000 150 000 226 238 
43870000 Produits a recevoir 6 865 6 865 581 

Creances diverses 84 503 84 503 71 988 

46710000 crediteurs divers 3 474 

46711100- crediteurs divers - 20 075 20 075 3 885 

46720000 debiteurs divers 64 429 64 429 64 629 

Valet., mobilieres de placement 
Valeurs mobilieres de placement 
Instruments de tresorerie 
Disponibilites 1 580 290 1 580 290 1 016 453 

Charges constatees davance 45 153 45 153 23 838 
0 0 0 

TOTAL) 3 022 808 366 177 2 656 630 2 121 700 

Charges a repartir sur plusieurs exercices (III) 

Primes de remboursement des emprunts (IV) 

Ecart de conversion Actif (V) 

TOTAL GENERAL (I + II + Ill + IV + V) 19 203 369 2 851 883 16 351 486 14 547 309 



Bilan Passif des Associations et Fondations 
Dossier: 015 - FlOpital Cite des Fleurs - Periodes de : 01/2019 a 12/2019 

PASSIF Exercice 2019 Exercice 2018 

Fonds associatifs 

Fonds propres 
Fonds associatifs sans droit de reprise 1 118 021 1 118 021 
Ecarts de reevaluation (sans droit de reprise) 
Reserves 4 687 230 4 758 188 
Report a nouveau -789 757 -667 760 

Resultat de l'exercice (excedent ou deficit) 88 768 -120 420 
Autres fonds associatifs 
Fonds associatifs avec droit de reprise 
Apports 
Legs et donations 
Resultats sous controle de tiers financeurs 77 220 108 129 

Ecarts de reevaluation (avec droit de reprise) 
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 
Provisions reglementees 6 826 773 6 826 773 
Droit des proprietaires (commodat) 

TOTAL I 12 008 255 12 022 932 

Provisions 
Provisions pour risques 
Provisions pour charges 

673 
236 

661 
459 

408 
224 

578 
377 

TOTAL II 910 119 632 955 

Fonds dedies 

Sur subventions de fonctionnement 
Sur autres ressources 

165 405 150 000 

TOTAL III 165 405 150 000 

Dettes 
Emprunts obligataires convertibles 
Autres Emprunts obligataires 
Emprunts et dettes aupres des etablissements de credits 1 500 000 31 516 
Emprunts et dettes financieres divers 
Avances et acomptes recus sur connmandes en cours 

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 463 577 474 114 

Dettes fiscales et sociales 1 222 917 1 110 497 

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 

Autres dettes 61 224 105 306 

Instruments de tresorerie 

Produits constates d'avance 19 988 19 988 

TOTAL IV 3 267 707 1 741 421 

Ecart de conversion Passif (V) 

TOTAL GENERAL  (I + II + III + IV + V) 16 351 486 14 547 309 

Engagements donnes 

1. Dont a plus dun an 
Dont a moms dun an 

2. Dont concours bancaires courants et soldes crediteurs de banques 

3. Dont emprunts participatifs 



Compte de resultat par nature Cl 
Dossier: 015 - Hopital Cite des Fleurs - Periodes de: 01/2019 6 12/2019 

Libelle EXERC10E 2019 EXERCICE 2018 ECART EN % 

PRODUITS D'EXPLOITATION 

707 Ventes de marchandises 0.00 0.00 0.00% 
70 Production vendue (sauf 707) 1 787 457.08 1 657 966.56 7.81% 
713 Production stock& 0.00 0.00 0.00% 
72 Production immobilisee 0.00 0.00 0.00% 
73 Production de factivite hospitalieres 8 535 653.40 8 327 581.00 2.50% 
74 Subventions d'exploitation et participations 150 000.00 150 000.00 0.00% 

dont 7471 FIR 150 000.00 150 000.00 0.00% 
781 Reprises sur amortissements, depreciations et provisions 70 793.43 0.00 0.00% 
791 Transferts de charges d'exploitation 0.00 0.00 0.00% 
75 Autres produits de gestion courante 157 751.59 165 159.55 -4.49% 

TOTAL I 10 701 655.50 10 300 707.11 3.89% 
dont aides financieres (AC, DAC, FIR) 7 791 474.80 7 750 917.00 0.52% 

CHARGES D'EXPLO1TATION 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

-2.88% 
-932.91% 

7.58% 
4.02% 

607 Achats de marchandises 
6037 variation de stock 
601 (-6091) Achats stockes de matieres premieres ou fournitures 
6031 variation de stock 
602 (-6092) Achats stockes ; autres approvisionnements 
6032 variation de stock 
606 (-6096) Achats non stockes de matieres et foumitures 
61-62 Services exterieurs et autres services exterieurs 
Impots, taxes et versements assimiles 

631- 633 - sur remunerations 
635 -637- autres 

Charges de personnel 
641-642-648-649 - remunerations et autres charges de personnel 
645 - 647 - charges sociales 

Dotations aux amortissements, depreciations et provisions 
681 1- 6816 - sur immobilisations : dotations aux amortissements et depreciations 
6817 - sur actif circulant : dotations aux depreciations 
6812- 6815 - pour risques et charges : dotations aux amortissements, provisions et dep 

65 Autres charges de gestion courante 

TOTAL II  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

179 390.27 
25 414.00 

349 866.52 
2 736 065.39 

494 806.46 
0.00 

4 504 176.71 
1 874 212.78 

237 737.53 
0.00 

242 220.28 
163 823.50 

10 807 713.44  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

184 712.92 
-3051.22 

325 202.20 
2 630 395.76 

368 010.23 
0.00 

4 612 148.64 
2 108 864.13 

189 760.75 
22 145.40 

0.00 
155 469.54 

10 593 658.35 

34.45% 
0.00% 

-2.34% 

25.28% 
-100.00% 

0.00% 
 5.37% 

2.02% 

0.00% 
7.88% 
0.00% 
0.00% 

61681 Maladie, maternite, accident du travail 
621 Personnel exterieur a Petablissement 
7722 Produits sur exercice anterieur a la charge de l'AM 
087 Remboursements de frais des CRA  

0.00 
372 799.51 

0.00 
0.00  

0.00 
345 555.97 

0.00 
0.00 

1-RESULTAT D'EXPLOITATION (1-H) -106 057.94 -292 951.24 -63.80% 



EXCEDENT OU DEFICIT (5 - 6) 88 767.58 -120 419.90 -173.72% 

1.42% 6-TOTAL DES CHARGES (11+IV+VI+VII) 10 921 981.78 10 769 162.82 

3.40% 5- TOTAL DES PRODUITS (1+III+V) 11 010 749.36 10 648 742.92 

Sur operations de gestion 
671- 678 - exercice courant 77 446.91 2 885.89 
672 - exercices anterieurs 24 474.21 21 907.65 
675 Sur operations en capital 0.00 680.46 

Dotations aux amortissements, depreciations et provisions 
6874 - dotations aux autres provisions reglementees 0.00 0.00 
6875 - dotations aux provisions exceptionnelles 0.00 0.00 
6876 /6871 - dotations aux amortissements et depreciations exceptionnels 0.00 0.00 

689 Engagements a realiser sur ressources affectees 0.00 150 000.00 

TOTAL VI 101 921.12 175 474.00 -41.92% 

4-RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) -65 239.28 -98 606.98 -33.84% 

69 Impot sur les benefices et assimiles (VII) 0.00% 0.00 0.00 

2583.64% 
11.72% 

-100.00% 

0.00% 
0.00% 
0.00% 

-100.00% 

Libelle EXERCICE 2019 EXERCICE 2018 ECART EN % 

PRODUITS FINANCIERS 

761-762-763 De participations et des autres immobilisations financieres 
764-765-768 Revenus des VMP, escomptes obtenus et autres produits financiers 

0.00 
272 412.02 

0.00 
271 168.79 

0.00% 
0.46% 

786 Reprises sur provisions 0.00 0.00 0.00% 
796 Transferts de charges financieres 0.00 0.00 0.00% 
766 Gains de change 0.00 0.00 0.00% 
767 Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0.00 0.00 0.00% 

TOTAL III I 272 412.02 271 168.79 0.46% 

CHARGES FINANCIERES 

686 Dotations aux amortissements, depreciations et provisions 0.00 0.00 0.00% 
661 Interets et charges assimildes 12 347.22 30.47 40422.55% 
666 Penes de change 0.00 0.00 0.00% 
667 Charges netts sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0.00 0.00 0.00% 

TOTAL IV  12 347.22 
it 1E11, 

30.47 
Ill.1 

40422.55% 

2-RESULTAT FINANCIER (III-1V) 260 064.80 271 138.32 -4.08% 

3-RESULTAT COURANT (I-11+111-1V) 154 006.861 -21 812.92 -806.04% 

PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Sur operations de gestion 
771- 778 - exercice courant 
772 - exercices anterieurs 

775-777 Sur operations en capital 
Reprises sur provisions et depreciations 

7874 - reprises sur autres provisions reglementees 
7875 - reprises sur provisions exceptionnelles 
7876 - reprises sur les depreciations exceptionnelles 

797 Transfert de charges exceptionnelles 
789 Report des ressources non utilisees des exercices anterieurs 

5291.39 
31 390.45 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

786.08 
76 080.94 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

573.14% 
-58.74% 

0.00% 

0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

TOTAL V 36 681.84 76 867.02 -52.28% 

CHARGES EXCEPTIONNELLES 



ANNEXE 
REGLES ET METHODES D'EVALUATION ET DE 

COMPTABILISATION 

 

L'hopital La Cite des Fleurs-Diaconesses releve de l'annexe M21 de l'instruction 

comptable. 

Faits marquants de l'exercice : 

- Emprunt et travaux: 

Les travaux de renovation et de construction ayant &Marra en septembre 2018 cc sont 
achevos en septembre 2019. Les travaux ont ete finances par un emprunt de I 500kE. 
Cette nouvelle immobilisation a Ote comptabilisee par lots pour un montant global de 

425kE, la duree d'amortissement se situe entre 10 et 20 ans scion la nature de 
l'immobilisation. Ainsi, les immobilisations en cours flees a cc projet ont ate totalement 
soldees en 2019. 

- Stock de medicaments et produits pharmaceutiques: 

La pharmacie de la Cite des Fleurs a the transferee a une PHI de territoire en juillet 2019 
entrainant la liquidation du stock en medicaments et produits pharmaceutiques sur 
l'exercice. Le stock restant en comptabi lite correspond aux fournitures non medicates. 

- Mise en ceuvre de Pactivite d'Equipe Mobile Extra Hospitaliere: 

L'autorisation accord& par PARS en janvier 2019 avec un financement retroactif sur 
2018 a conduit au demarrage en fin de premier trimestre 2019 de Pactivite par la mise en 
place d'une convention de mise a disposition d'un geriatre par un hopital partenaire. 
Cette activite galore un excedent de 72kE sur Farm& en raison d'un demarrage en cours 
d'exercice. Le financement prevu au titre de 2018 reste en attente d'encaissement de la 
part de PARS, le compte de fonds &dies n'a donc pas evolue en 2019. Le financement 
de 2020 sera reevalue en fonction de l'activite Melte de 2019. 

- Niveau d'activite hospitaliere en hausse 

L'activite hospitaliere a retrouve son niveau normal permettant un regain financier au 
titre des chambres particulieres et forfaits journaliers, de plus, la quote-part de Dotation 
Modulable a l'Activite (DMA) a ete majoree de +1151(E. 

- Provisions pour risques et charges: 

La Cite des Fleurs depositaire de l'autorisation de gestion du service de la MAIA, ouvert 
depuis 2014, perdra cette autorisation en avril 2020 au benefice de la creation du DAC 
(Dispositif d'appui a la Coordination), le transfert administratif prevu en 2020 conduit a 
l'enregistrement d'une provision pour risques correspondante au montant des resultats 
sous controle de tiers financeurs non encore affectes par Pautorite de tarification. 

Suite au licenciernent d'un salario debut 2019, un nouveau dossier contentieux a ete 
enregistre aupres du tribunal des prud'hommes. Le montant du risque estime par notre 
avocate est de 65kF. 

- Litiges clients:  
En 2019, le montant des creances irrecouvrables s'est eleve a 76kE afin de tenir compte 
du passif des creances et de l'impossibilite a les recouvrir. Le montant de la depreciation 



clients a egalement ete reevalue en raison de la reprise de provision sur la creance du 
patient B a hauteur de 461cE. 

— Evenements post-cloture: 

La pandemie liee a la propagation du virus COVID-19 et les consequences sur Pactivite 
hospitaliere en 2020 sont des facteurs de risques financiers pour l'exploitation de 
l'etablissement. Ces risques sont averes au moment de la cloture des comptes 2019 et 
necessitent la constatation d'une provision pour risques afin d'anticiper a la fois la baisse 
de Pactivite hospitaliere durant la periode epidemique mais aussi les surcofas de 
fonctionnement qui en decouleront. L'etablissement est suffisamment solide sur le plan 
financier tant au niveau de la tresorerie que sur le niveau de fonds associatifs dont elle 
dispose pour faire face aux chocs conjoncturels. Ainsi, tine provision de +100kE est 
constituee au 31 decembre 2019 en vue d'anticiper cette episode exceptionnelle annoncee 
des debut 2020. 

1. Reales et methodes :  

L'association releve de Pinstruction N°2007-319 du 17 aoilt 2007. 

La methode de base retenue pour l'evaluation des elements inscrits en comptabilite est la 

methode des corns historiques. 

Les regles generates comptables ont ete appliquees conformement aux hypotheses de 

base: 
- Continuite de l'exploitation 
— Permanence des methodes d'un exercice a l'autre 
— Independance des exercices 

Toutefois, deux comptes de resultat out ete etablis afin de distinguer l'activite hOpital de 

celle de l'association. 

— Immobilisations corporelles et incorporelles 

Les immobilisations sont evaluees a leur cold d'acquisition. 

Le terrain acquis en Janvier 1999 pour un montant de 457 347.05 E, aupres de 

l'Association « La Montagne » et la SCI « La Montagne » (en liquidation), d'un 

ensemble immobilier fait l'objet d'un bail a construction consenti a l'Association 

dite « Les Chenets » pour 35 ans expirant en decembre 2026. Cette association a ete 

absorb& par la Fondation des Diaconesses de Reuilly en janvier 2012. 

Les amortissements pour depreciation sont calcules suivant le mode lineaire en 

fonction de la duree de vie prevue : 



V Lits des Chenets 33 ans 

V Installations techniques 5, 10 et 15 ans 

V Materiel et outillage 5 et 10 ans 

V Agencements et amenagements divers 10, 15 et 20 ans 

V Materiel de transport 
5 ans 

V Materiel de bureau et inforinatique 3, 5 et 10 ans 

V Mobilier 5, Wet 15 ans 

Les amortissements des investissements realises stir le nouveau site de Courbevoie 

ont Se comptabilises a compter du 1" janvier 2005, conformement a la decision du 

conseil d'administration de decembre 2003. 

Immobilisations incorporelles : les frais de conception de la charte graphique sont 

integres dans les frais d'etablissement. 

— Immobilisations financieres : 

Les immobilisations financieres sont inscrites pour leur cart d'acquisition, leur 

valeur est apprecide a la fin de chaque exercice en fonction de la situation nette. 

— Creances et dettes : 

Les creances et dettes ont ete evaluees pour leur valeur nominale. 

Les creances ont été depreciees par voie de provision pour tenir compte des 

difficultes de recouvrement auxquelles elles etaient susceptibles de donner lieu. 

— Stocks: 

Valorisation : Les stocks (alimentation et fournitures hotelieres) sont evalues sur In 

base du dernier prix d'achat connu. Le stock de medicaments et de produits 

medicamenteux a Se solde en 2019 suite a la fermeture de la pharmacie interne de 

Petablissement. 

— Provisions reglementees : 

Chaque armee, ces subventions sont reprises au compte de resultat proportionnellement 



aux amortissements de l'exercice. 

— Provisions pour eventualites diverses : 

line provision pour eventualites a ete constituee par des recettes historiques de 

l' association. Les variations sur ce compte correspondent aux affectations des variations 

de la provision pour conges courus et de la provision pour retraite pour la part 

concemant les personnes entre 55 et 60 ans et l'amortissement du droit de priorite 

d'admission sur les lits des Chenets. Par souci de transparence et conformement aux 

exercices precedents, les variations de provision pour conges payes et indemnites de 

depart a la retraite ont ete comptabilisees en charges d'exploitation. 

— Provisions pour conges paves:  

Tons les salaries en contrat a duree indeterminee et en contrat a duree determinee de 

longue duree 
> Congos payes acquis non pris: solde des conges acquis (25 jours ouvres du 

01/06/2018 au 31/05/2019) non pris entre le 01/05/2019 et le 31/12/2019 
Conges dits « Cite des Fleurs »  : solde des conges supplementaires 
d'etablissement acquis (5 jours ouvres du 01/06/2018 au 31/05/2018) non pris 
entre le 01/05/2018 et le 31/12/2018 

> Conges Dayes courus : 10% des remunerations du 01/06/2018 au 31/12/2019 
• Solde des compteurs d'heure: les salaries non cadres sont annualises, a ce titre, 

leur compteur d'heure enregistre les heures travaillees sur tine armee civile. 
Ainsi, au 31/12/2019, chaque salarie non cadre beneficie d'un solde d'heure 
ayant ate valorise au prorata de leur remuneration. 

— Provisions pour Indemnites de depart en retraite: 

> Salaries retenus : tous les salaries en contrat a duree indeterminee de plus de 55 
ans a la date de cloture des comptes 

• Calcul des droits : selon bareme de la C.C. de 1951 
> Provision retenue : quote-part des droits correspondant aux annees travaillees 

jusqu'a la cloture des comptes 
> Option de calcul retenue : depart a 65 ans. 

— Compte a terme  

L'association a choisi de placer une partie de ses disponibilites sur un compte a terme. 

Les revenus sont comptabilises en produits financiers a la date de cloture du compte. 

2. Notes sur le bilan et le compte de resultat  

— Chiffres d'affaires :  

Les produits de la tarification du SSR se decoupent en 2019 en: 

— Au titre de la dotation globale de financement (DAF) : 6 505 KE 



- Au tire de la dotation modulde a Factivite (DMA) : 8361:€ 
- Autres financements : 201(E (MIGAC post AVC) + 551(E (Aide a la 

contractualisation 
- Au titre de l'Equipe Mobile Extra Hospitaliere : 150k€ 
L'ARS finance la MAIA a hauteur de 300 ICE 

- Affectation de resultat : 

Le resultat du SSR 2018 a ete affecte en report a nouveau selon la decision de 
l'Assemblee Generale. 
Le resultat 2016 a eto affecte par l'ARS, le solde du compte « Resultat sous controle 
de tiers financeurs » correspond a 771:E. Ce montant a ete provisionne a la cloture en 
raison de son transfert decide en 2020. 

Le resultat de la MA1A 2019 est propose a hauteur de -73KE et celui du SSR est arrete 
an montant de 261 KE. 

Le resultat de l'association s love a -404E. 

- Immobilisation financieres : 

Le montant de 11 060 KE correspond aux titres de participation SCI Cite des Fleurs 
pour 7 503 KE et des creances rattachees a ces participations pour 3 557 KE. 

- Provisions pour conges paves:  

La reprise provision pour conges payes en 2019 est de 10 KE pour atteindre 579 KE. 

- Provisions pour indemnites de depart en retraite 

Une provision de 23 KE a ate enregistree en 2019 portant le solde du compte a 244 
KE. 

- Provision des elements variables de pale:  
Une provision pour charges a payer correspondant aux elements variables de la paie 
de decembre 2019 payes sur les salaires de janvier 2020 a ete enregistree pour un 
montant de 391(E. 

- Provisions pour eventualites diverses : 

Au titre de l'exercice 2019, la reprise sur provision pour depart a la retraite a ere 
comptabilise pour un montant de 25 KE. 

- Provisions pour risques et litiges : 



Du fait de la survenance d'un nouveau contentieux la provision a ete majore de 651tE 
au 31/12/2019. 
Paral!element, une provision de 100ke a ate coinptabilisee afin d'anticiper les 
consequences financieres !lees a la pandemie sanitaire annoncee par la propagation 
du virus COVID-19. 

- Fonds dedies stir subvention de fonctionnement : 

Une dotation pour le financement de l'EMGE (equipe mobile geriatrique 
extrahospitaliere) a etc' allouee au titre de 2018 pour un montant de 1501(C. L'activite 
de l'EMGE a debute en 2019 a l'issue de la notification de l'autorisation, ainsi, la 
somme de 1501c€ reste comptabilise en fonds deities au 31 decembre 2019. Les fonds 
utilises en 2019 ont ete consommés sur la dotation versee au titre de 2019. Le solde 
en fonds &dies sera repris proportionnellement a l'evolution de financements verses 
par PARS an titre des prochains exercices. 

3. Autres informations : 

- Honoraires du commissaire aux comntes  

Une provision a ete constituee en 2019 au titre des honoraires du commissaire aux 
comptes pour un montant de 26 KC 'FTC. 



'ANNEXE ibis 

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 

- Le resultat global de l'Association s'etablit 88 767,58 

et se decompose en: 

— Resultat de l'hopital Cite des Fleurs 89 172,35 

— Resultat de l'Association en tant que telle -404,77 

102000 FONDS ASSOCIATIF SANS DROIT DE REPRISE 1 118 021,22 

— Activite Clinique « Cite des Fleurs » 1 108 883,15 

— Association en tant que telle 9 138,07 

106850000 PROVISION POUR EVENTUALITES DIVERSES  

Solde 01/01/2019 3 128 502,37 

Provision pour indemnites de retraite - 70 958,34 

Solde 31/12/2019 3 057 544,03 



VARIATION DES IMMOBILISATIONS EXERCICE 2019 
31/12/2019  

Situations et Mouvements 
Rubriques 

Valeur brute a la 
cloture de 
l'exercice 

Acquisitions Cessions 
destructions 

Valeur brute a la 
cloture de l'exercice 

Arnodis 
sements 
cumules 

flotation de 
rannee 

Sortie de 
Vannee 

Amortis 
sements 
cumules 

Valeur nette a la 
cloture de l'exercice 

201 000 Frais dietablis. 27 464 27 464 27 464 27 464 0 

205 000 Logiciel 111 718 12 151 123 869 69 404 23 049 92 453 31 416 

ImmobIlleations Incorporelles 139 182 12 151 0 151 333 96 868 23 049 0 119 917 31 416 

211 000 Terrain 457 347 457 347 0 0 457 347 

215 100 Installations 
techniques 723 757 1 463 287 13 960 2 173 084 502 212 71 450 13 960 559 702 1 613 382 

215 300 Installations a 
caractere specifique 9 344 20 986 30 329 556 1 928 2 484 27 846 

215 400 Materiel et outillage 294 029 7 341 286 688 

820 423 

1 721 7 341 

849 996 284 149 
215 410 Materiel cuisine 71 888 12 382 84 270 16 993 

215 430 Materiel 
spec.medical 531 186 238 285 24 793 744 678 38 757 24 793 

215 451 Materiel serv. 
Generaux 18 509 18 509 4 236 

218 200 Materiel de transport 33 096 33 096 33 096 33 096 0 

218 300 Materiel de bureau 
et inform 273 553 22 744 250 809 273 553 22 744 250 809 0 

218 320 Materiel 
informatique 71 045 14 271 85 316 46 893 16 348 63 241 22 075 

218 400 Mobilier 167 623 950 6 198 162 374 

292 931 

3 675 6 198 

339 594 122 486 
218 450 Mobilier espaces 

communs 1 818 15 685 17 503 852 

218 460 Mobilier bureau 22 649 7 858 30 506 4 639 

218 470 Mobilier chambres 
patients 209 937 41 759 251 696 43 694 

ImmobIlisatIons corporeIles 2 885 781 1 815 463 75 036 4 626 207 1 969 664 204 294 75 036 2 098 922 2 527 285 

231 300 Immos en cours 320 630 1 108 072 1 428 702 0 
TOTAL 3 345 592 2 936 686 1 503 738 4 777 540 2 066 532 227 344 75 036 2 218 839 2 558 701 

208 000 Subvention 8 tits Les 
Chenets 343 010 343 010 256 473 10 394 266 867 76 144 

TOTAL 3 688 603 2 935 686 1 503 738 5 120 550 2 323 004 237 738 75 036 2 485 705 2 634 846 

A noter que ía dotation annelle des his Les Chenats est integree a la provision pour eventualitas di verses 



ETAT DES CREANCES ET DES DETTES 
CONSOLIDE 

A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 2019 

CREANCES(1) MONTANT 
BRUT 

DEGRE DE LIQUIDITE DE L'ACTIF 

- d'1 AN + d'1 AN +de 5 ANS 

CREANCES DE l'ACTIF CIRCULANT 

342 
164 

1 
198 
413 

789 
976 
054 
784 
903 

141 

191 
413 

588 

621 
903 

3 

5 

744 

418 

342 
19 
1 

789 
644 
054 

CPAM Compte bloque.Article 58 
Hospitalises et Consultants 
Caisse SS regime general 
Organismes payeurs 
Dotation a recevoir 

Personnel 
flat 

Crediteurs divers 
Crediteurs divers 
Debiteurs divers 
Produits a recevoir 
Produits a recevoir 

Charges constatees d'avance 

1 121 

18 
150 

506 

966 
000 

747 

18 
150 

112 

966 
000 

9 162 363 487 

168 

20 
64 

6 

966 

0 
075 
429 
250 
615 

168 

20 
64 

6 

966 

0 
075 
429 
250 
615 

0 0 

91 

45 

368 

153 

91 

45 

368 

153 
45 153 45 153 0 0 

TOTAL GENERAL 1 426 994 1 052 599 9 162 363 487 

DETTES(1) MONTANT 
BRUT 

DEGRE D'EJOGIBILITE DU PASSIF 

- d'1 AN + d'1 AN + de 5 ANS 
Fournisseurs 
Fournisseurs factures non parvenues 

Personnel 
Organismes sociaux 
flat 
Produits a recevoir 

Debiteurs divers 

Produits constates d'avance 

331 980 
131 598 

331 
131 

980 
598 

463 577 

455 125 
496 860 
257 872 
13 061 

463 

455 
496 
257 

577 

125 
860 
872 

0 0 

1 222 917 

61 224 

1 209 

61 

857 

224 

0 0 

61 224 

19 988 

61 

19 

224 

988 

0 0 

19 988 19 988 0 0 

TOTAL 1 767 707 1 754 646 0 0 



TABLEAU DES PROVISIONS 
EXERCICE 2019 

Cote LibeIle 
Provisions 
au debut 

de l'exercice 

Dotations 
de 

l'exercice 

Reprises Provisions 
a la cloture 

de l'exercice 
de 

l'exercice 

10685000 PROVISION POUR EVENTUALITES DIVERSES 3 128 503 70 958 3 057 544 

15180000 PROVISION POUR RISQUES 187 000 242 220 429 220 

15880000 AUTRES PROVISIONS POUR CHARGES 224 377 17 082 5 000 236 459 

PROVISIONS POUR RISQUES SALARIAUX 

15310000 Provision pour I.D.R. charges sociales comprises 221 578 70 958 48 096 244 441 

PROVISIONS CLIENTS 

49100000 Clients douteux 89 182 65 793 23 388 

49000000 PROVISION CPAM COMPTE BLOQUE 342 789 342 789 

TOTAL 4 193 428 330 260 189 848 4 333 841 



EFFECTIFS 
COI 

CATEGORIES TEMPS COMPLET TEMPS PARTIEL TOTAL TOTAL 
CDD 

ETP 
Titulaire 

ETP avec 
remplacant ETP NOMBRE ETP NOMBRE 

MEDICAL 

ANNEE 2019  

Medecins 
Pharmacien 

5.88 8 0.17 
0.48 

5.88 
0.00 

6.05 
0.48 

Total personnel medical 5.88 8 0.00 0 0.64 5.88 6.52 
NON MEDICAL 

Pers.encadrement soignant 
!DEC 

2.75 
0.24 

3 
1 0.26 1 

2.75 
0.50 

2.75 
0.50 

Infirmiers 18.47 24 0.43 1 2.95 18.90 21.85 
Aides-soignants 42.03 49 5.06 42.03 47.08 
Agents de service de soins 9.01 9 0.84 1 1.63 9.85 11.48 
Persseeducation (kinkergo,ortho) 8.51 11 2.81 6 0.78 11.31 12.09 
Assitante sociale 0.86 1 0.86 0.86 
Psychologue 1.00 1 0.57 2 1.57 1.57 
Dieteticienne 0.50 1 0.17 0.50 0.67 
Brancardier 0.98 1 0.16 0.98 1.13 
Preparatrice en pharmacie 0.45 1 0.06 0.45 0.51 
Total pers.service de spins 82.97 99.00 6.72 14.00 10.79 89.69 100.49 

Personnel administratif 
Personnel de direction 
Responsable quake 

3.00 
0.92 

3 
1 

3.00 
0.92 

3.00 
0.92 

Personnel administratif 7.56 8 1.34 2 1.22 8.91 8.91 
Aumonier 0.50 1 0.50 0.50 
MAIA 3.90 4 3.90 3.90 
Secretaire medical° 2.67 3 2.67 2.67 

18.05 19.00 1.84 3.00 1.22 19.89 19.89 
Personnel technique 

Logistique 
Agent de menage 
Cuisine 

3.99 
0.96 

4 
1 0.19 

3.99 
0.96 
0.00 

3.99 
1.14 
0.00 

4.94 5 0 0 0.188 4.94 5.13 
Total personnel non medical 105.96 123.00 8.57 17.00 12.20 114.53 125.51 

TOTAL GENERAL 111.84 131.00 8.57 17.00 12.84 120.41 132.04 



Tableau des filiales 
2019 

Informations financieres (en (C) 

Finales et partidpations 

Valeur comptable des titres 
Menus Prets et 

avances 
consentis 

Cautions et 
avls donnees 

CA HT du 
dewier 
exercice 

Resultats nets 
(benefice ou 

perte) 

Dividendes 
encaisses 

Observations 
Brute Nette 

1 - FILIALES (+ DE 50%) 

SCI Cite des Fleurs 

2 -PARTICIPATION (entre 10 et 50%) 

Want 

7503 7503 3557 0 830 311 270 Want 
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