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Mesdames, Messieurs,

Les comptes qui vous sont présentés aujourd’hui couvrent la période allant du 1er janvier au 31 décembre 
2020.

Le compte de résultat est le reflet de l’activité de l’exercice et permet de déterminer le résultat net par la 
différence entre les produits et les charges.

	■ La «production vendue» (études particulières) 
enregistre une forte baisse par rapport à 2019 
(73  923  € contre 152  239 € en 2019), les PLU 
ayant tous été achevés en 2019. Une partie des 
études particulières prévues en 2020 n’a pu voir 
le jour eu égard à la crise sanitaire (le livre blanc 
métropolitain).

	■ Le poste «production stockée» correspond à 
l’évolution des en-cours (études particulières non 
encore facturables) entre 2020 et 2019, avec une 
évolution négative au 31 décembre 2020 (- 4  481 €).

	■ Les «subventions d’exploitation» s’établissent à 
1 366 243 € contre 1 377 772 € en 2019, soit une 
diminution de 11 529 €. 

	■ Les «cotisations» et «autres produits» atteignent 
6 760 €. Les cotisations (6 750 €) représentent le 
montant forfaitaire dû par chaque membre adhérent 
(750 € par membre). 

	■ Les «autres achats et charges externes» à hauteur 
de 199 225 € en 2020 contre 257 452 € en 2019 sont 
en forte diminution. L’année 2020 aura été marquée 
par la crise sanitaire, avec une forte baisse des frais 
de déplacements et des frais de missions réceptions. 
Par ailleurs, certains travaux de sous-traitance 
en lien avec des études particulières n’ont pu être 
engagés en raison de la pandémie.

	■ Les «impôts, taxes et versements assimilés» sont 
en très légère baisse (94 589 € contre 97 207 € en 
2019). Ce poste regroupe la taxe sur les salaires, la 
participation à la formation continue et la TVA non 
récupérable (TVA sur la partie non fiscalisée).  

	■ Les «salaires et traitements» (795 078 €) et 
les «charges sociales» (311 557 €) atteignent 
1 106 635 € contre 1 108 659 € en 2019. Cette 
légère baisse s’explique principalement, par le 
non remplacement d’un congé maternité et par le 
versement d’indemnités journalières portant sur les 
arrêts de travail pour garde d’enfants sur la période 
mars/avril 2020, lors du premier confinement. 

	■ Les «dotations aux amortissements» sont 
stables (15 167 €) pour un montant de 16 281 € sur 
l’exercice 2019.

1. LES PRODUITS D’EXPLOITATION  
(1 443 945 €) sont en baisse (- 4,36%) par rapport 
à 2019. 

2. LES CHARGES D’EXPLOITATION  
(1 415 619 €) sont en baisse (- 4,48 %) par rapport 
à l’exercice 2019. 

RAPPORT FINANCIER 
du Trésorier

COMMENTONS LE COMPTE DE RÉSULTAT PUIS LE BILAN. 
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	■ Il n’existe plus de «charges financières», plus 
aucun emprunt n’étant en cours depuis mars 2017.  

	■ Des «produits financiers» sont enregistrés cette 
année à hauteur de (566 €) en rémunération des 
versements effectués sur 2 livrets ouverts auprès du 
Crédit Coopératif. 

3. LES RÉSULTATS FINANCIER ET EXCEPTIONNEL

À L’ACTIF AU PASSIF

LE BILAN S’APPRÉHENDE DE LA FAÇON SUIVANTE :

À LA LECTURE DES COMPTES AU 31 DÉCEMBRE 2020, IL RESSORT QUE LA 
SITUATION DE L’ASSOCIATION RESTE TRÈS SAINE. 

Le résultat d’exploitation est de 28 325 €. Après prise en compte du résultat financier (566 €), du résultat 
exceptionnel (-3 748 €), l’Agence d’Urbanisme affiche un résultat positif de 25 143 € pour l’exercice 2020. 

Le 20 mai 2020        
Le Trésorier de l’Association					   
Christian GATARD

	■ Les «charges exceptionnelles»  (3 748 €) 
correspondent pour 2 828 € à la somme versée à 
l’Urssaf suite au contrôle portant sur les données 
sociales des années 2018 et 2019. 

	■ Le poste «impôts sur les bénéfices» reste nul. 
En effet, le secteur fiscalisé enregistre un déficit de 
1 029 €. 

	■ Le poste «actif immobilisé» enregistre une baisse 
de 6 045 €. Le seul renouvellement d’immobilisations 
porte sur le matériel informatique. 

	■ Le poste des «stocks et en-cours» est inexistant 
sur cet exercice, les études particulières ayant 
toutes été achevées en 2019, et les nouvelles études 
contractualisées ont eu lieu sur la fin de l’année 
2020.

	■ Les «créances» s’établissent à 56 855 € au 31 
décembre 2020, et comprennent une subvention 
restant à verser et le paiement de la première phase 
d’une étude urbaine.

	■ Les «disponibilités» se situent à un niveau 
satisfaisant. Le solde au 31 décembre 2020 
(581 945 €) connait une très légère diminution par 
rapport au 31 décembre 2019. Ces disponibilités 
permettent en outre à l’association de faire face à 
ses engagements du premier trimestre. 	

	■ Les «charges constatées d’avance» (30 237 €) 
correspondent aux achats de biens ou de prestations 
enregistrés sur l’exercice 2020 mais dont la charge 
est à rattacher à l’exercice 2021.   

	■ Les «fonds propres» s’élèvent à 574 275 € après 
enregistrement du résultat de l’exercice de 25 143 €. 
Ils sont nécessaires à l’association compte tenu de 
son budget de fonctionnement.

	■ Les «dettes fournisseurs et comptes rattachés» 
(47 058 €) concernent les factures de fin d’exercice.

	■ Les «dettes fiscales et sociales» sont constituées 
des charges sociales du 4e trimestre 2020 ainsi que 
des impôts et taxes dus au 31 décembre (94 827 € 
contre 92 368 € en 2019). L’association n’enregistre 
aucun retard de paiement.

	■ L’exercice 2020 enregistre la somme de (8 077 €) 
de «produits constatés d’avance» (avance de 
facturation). 
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RAPPORT GÉNÉRAL 
du commissaire aux comptes
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COMPTE DE RÉSULTAT
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BILAN ACTIF
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BILAN PASSIF
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Les conventions générales comptables ont 
été appliquées, dans le respect du principe de 
prudence, et conformément aux règles générales 
d’établissement et de présentation des comptes 
annuels.

La démarche de base retenue pour l’évaluation des 
éléments inscrits en comptabilité est celle des coûts 
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les 
suivantes :

a) Immobilisations incorporelles
Les logiciels sont évalués à leur coût d’acquisition.
Le poste s’élève au 31 décembre 2020 à 10 124 € 
en valeur brute. La valeur nette comptable se situe 
à 804 €. Les logiciels sont amortis entre un an et 
trois ans.

b) Immobilisations corporelles
Les «immobilisations corporelles» sont évaluées 
à leur coût d’acquisition (prix d’achat et frais 
accessoires) ou à leur coût de production.
Elles s’élèvent à 442 008 € en valeur brute et à 
27 422 € en valeur nette comptable.

Elles sont composées par :
	■ des agencements (aménagement des locaux) 

amortis sur quinze années et arrivés au terme de leur 
amortissement en 2018, 

	■ du matériel de bureau et informatique amorti 
respectivement sur cinq et trois années,

	■ du matériel de transport,
	■ du mobilier de bureau amorti sur cinq années,

c) Immobilisations financières
Le poste «immobilisations financières» s’élève à 
26 972 €.
Ce montant est constitué du poste «prêts Comité 
Interprofessionnel du Logement» (9 844 €), de 
celui correspondant au «dépôt de garantie du loyer» 
(16 975 €), versé au bailleur depuis l’arrivée de 
l’Agence dans ses locaux ainsi que du poste «autres 
titres» (parts sociales souscrites auprès de la Banque 
Crédit Coopératif pour 153 €). 

d) Variation des postes d’immobilisations et 
amortissements

Tableau des immobilisations 

ANNEXE : RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

À l’ouverture Augmentation Diminution À la clôture
Valeurs brutes

Immobilisations incorporelles 10 124 1 147 1 147 10 124
Immobilisations corporelles 459 285 10 396 27 672 442 008
Immobilisations financières 28 598 459 2 084 26 973

Total 498 006 12 002 30 903 479 105
Amortissements et provisions
Immobilisations incorporelles 9 017 1 449 1 147 9 319
Immobilisations corporelles 427 745 14 513 27 672 414 586

Total 436 762 15 962 28 819 423 905
ACTIF NET 55 200
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e) Les études en cours de réalisation 
Les études particulières ont toutes été achevées en 
2019, si bien qu’il n’y a pas de valorisation du poste 
stock et en-cours sur 2020. 

f) Créances
Les «créances» sont valorisées à l’actif pour leur 
valeur nominale. Au 31 décembre 2020, elles 
s’élèvent à 56 855 € soit 1 892 € correspondant au 
solde de TVA à récupérer et pour 54 963  € à des 
subventions et factures en attente de versement. 

g) Fonds propres
Le poste «réserves» enregistre un fonds de trésorerie 
de 79 471 €, voté par l’assemblée générale de 
l’Agence d’Urbanisme en date du 4 janvier 1993 
(521  295 francs). Le poste «report à nouveau sur 
gestion propre» correspond aux résultats passés 
cumulés soit 469 660 €. 
Compte tenu du résultat de l’exercice, les fonds 
propres s’élèvent à 574 275 €.

h) Plan d’Epargne Entreprise (PEE)
Le PEE mis en place au cours de l’année 2006 auprès 
de HSBC Epargne Entreprise a fait l’objet d’un 
abondement de 9 752,40  €, identique à l’exercice 
précédent. 

i) Indemnités de fin de carrière
L’obligation faite aux employeurs quant au 
provisionnement des Indemnités de Fin de Carrière 
à verser aux salariés lors de leur départ à la retraite 
s’est traduite par la souscription d’un contrat auprès 
d’Axa Assurances, sur lequel sont régulièrement 
versées des primes soit 15 000 € en 2020.  Les 
fonds disponibles au 31 décembre 2020 s’élèvent 
à 132 167 €.  

j) Rémunération du personnel
Ce poste enregistre les rémunérations du personnel 
titulaire de contrats de travail à durée déterminée et 
indéterminée, y compris celui des personnes mises à 
disposition et les indemnités versées aux stagiaires 
(6 715 €).

k) Fiscalisation partielle de l’association
L’association est partiellement fiscalisée. Le calcul 
de la base imposable à l’impôt sur les sociétés 
s’appuie sur une ventilation des charges et des 
produits en trois catégories :

	■ ceux qui correspondent à des activités 
économiques fiscalisées, car considérées comme 
lucratives,

	■ ceux relatifs à la mission d’intérêt général, 
activités réputées non lucratives,

	■ ceux non directement imputables.
Le résultat du troisième secteur est réparti en 
proportion des recettes des deux autres secteurs.

Le résultat du secteur lucratif est déficitaire 
de 1  029  €. Compte tenu du report des déficits 
antérieurs, aucun impôt sur les sociétés n’est dû au 
31 décembre 2020.

l) Recettes en provenance de Tours Métropole 
Val de Loire
Tours Métropole Val de Loire est le principal 
partenaire de l’association. Les recettes encaissées 
le sont essentiellement au titre de la mission 
permanente. L’association reçoit de Tours Métropole 
Val de Loire une participation financière assise sur 
le nombre d’habitants et intégrant une cotisation 
due par chaque membre adhérent.  
Les ressources provenant de Tours Métropole Val 
de Loire représentent, pour l’année 2020, 72% des 
recettes d’exploitation. 

m) État budgétaire
Il convient de souligner que l’état budgétaire annexé 
compare les réalisations 2020 au budget voté en 
janvier de la même année. 
Les réalisations 2020 font apparaitre une baisse 
globale des produits de -4.36% et des charges de 
-4.48%, par rapport au budget initial, la crise sanitaire 
ayant bouleversé les projections budgétaires. Le 
poste «autres achats et charges externes» est en 
baisse de 22%. Certains travaux de sous-traitance, 
en lien avec les études n’ont pas eu lieu, les 
«frais de missions réceptions et de déplacements» 
ont nécessairement fortement baissé. Sur 2020, 
l’Agence a procédé à la réorganisation de la cellule 
administrative comme prévu dans le budget, ce qui 
a permis une maitrise du poste de sous-traitance 
générale. Il n’y a pas eu d’avancement au choix 
d’accorder permettant de stabiliser la masse 
salariale. En revanche, «les dépenses de réparations 
et maintenance» ont connu une progression pour 
faire face aux surcoûts engendrés par le travail à 
distance. 
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ÉTAT BUDGÉTAIRE
AGENCE D'URBANISME DE L'AGGLOMERATION DE TOURS

Siège social :  3 cour du 56, avenue Marcel Dassault
37206 TOURS CEDEX 3

Production vendue (services)

70600 Etudes particulières 158 016 73 923 -84 093 -53,22
Total 158 016 73 923 -84 093 -53,22

Production stockée

71341 Etudes en cours -4 481 -4 481 NP
Total 0 -4 481 -4 481 NP

Subventions d'exploitation

74100 Participation Etat 92 000 91 795 -205 -0,22
742050 Participation EPFL 9 250 9 250 0 0,00
74201 Participation Tours Métropole 1 048 715 1 049 937 1 222 0,12
74202 Participation Touraine Est Vallées 125 524 125 350 -174 -0,14
74203 Participation autres Communes 27 398 27 979 581 2,12
74204 Observatoire des Loyers 23 520 23 520 NP
74301 Part. Synd. Mixte Agglo. Tourangelle (SMAT) 18 891 19 620 729 3,86
74302 Part. Synd. Mixte Pays Loire Nature 18 811 18 792 -19 -0,10
74303 Part. Synd. Mixte  Mission Val de Loire 0 0 NP

Total 1 340 589 1 366 243 25 654 1,91

AUTRES PRODUITS
75600 Cotisations 6 750 6 750 0 0,00
75800 Prod. divers de gestion courante 10 10 NP
79110 Transferts de charges et autres remboursements 1 500 1 500 NP

Total 6 750 8 260 1 510 22,37

Produits financiers

76800 Produits financiers 567 567 NP
Total 0 567 567 NP

Produits exceptionnels 

770000 Produits exceptionnels 0 NP

Total 0 0 0 NP

Reprise de fonds dédiés 0 NP
Total 0 0 0 NP

Produits 1 505 355 1 444 512 -60 843 -4,04
Autres charges externes
60400 Etudes et prestations de servicesextérieurs 36 357 14 911 -21 446 -58,99
60610 Fournitures non stockées (Energie…) 2 500 2 290 -210 -8,41
60630 Matériel et équipement divers 2 000 1 162 -838 -41,90
60642 Fourniture de bureau 6 000 2 137 -3 863 -64,39
61100 Sous-traitance générale 20 000 15 801 -4 199 -21,00
61320 Loyer et charges locatives 80 000 79 395 -605 -0,76
61520 Entretien des locaux 8 000 7 230 -770 -9,63
61560 Réparations et maintenance 20 000 23 066 3 066 15,33
61600 Primes d'assurance 6 000 5 782 -218 -3,63
61830 Documentation technique 6 000 3 561 -2 439 -40,65
62260 Honoraires 7 000 9 049 2 049 29,28
62440 Frais de déplacement du personnel 8 000 3 094 -4 906 -61,32
62560 Missions et réceptions 15 000 5 570 -9 430 -62,86
62600 Poste et Télécommunications 8 500 8 715 215 2,53
62700 Frais bancaires 2 000 1 499 -501 -25,06
62810 Cotisations Féd.° Nationale Ag. Urbanisme 12 000 10 707 -1 293 -10,78
62860 Autres frais 2 000 3 014 1 014 50,69

Total 241 357 196 983 -44 374 -18,39

ETAT BUDGETAIRE 2020

Budgété Réalisé Ecart %
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AGENCE D'URBANISME DE L'AGGLOMERATION DE TOURS
Siège social :  3 cour du 56, avenue Marcel Dassault

37206 TOURS CEDEX 3

Impôts, taxes et versements assimilés
63110 Taxe sur les salaires 56 000 55 905 -95 -0,17
63330 Formation Professsionnelle Continue 15 000 11 717 -3 283 -21,89
63520 Taxe s/ CA non récupérable 32 000 31 206 -794 -2,48
63540 Taxes et impôts divers 0 NP

Total 103 000 98 827 -4 173 -4,05

Rémunération du personnel
64110 Personnel permanent 787 018 747 939 -39 079 -4,97
64112 Personnels stagiaire et vacataire 6 716 6 716 NP
64113 Personnel Communauté d'Agglo permanent 44 000 44 463 463 1,05
64120 Congés payés -6 035 -6 035 NP

Total 831 018 793 083 -37 935 -4,56
Charges sociales
64510 Cotisations URSSAF 230 823 219 820 -11 003 -4,77
64520 Cotisations prévoyance / santé(IID) 19 120 17 426 -1 694 -8,86
64530 Cotisations Ircantec (retraite complémentaire) 40 490 40 577 87 0,21
64531 Cotisations retraite supplémentaire (art. 83) 9 047 8 801 -246 -2,71
645800 Charges s/congés payés -2 742 -2 742 NP
64581 Cotisations Indemnités Fin de Carrière (IFC) 3 000 15 000 12 000 NP
64710 Plan Epargne Entreprise (PEE) 11 000 11 300 300 2,73
64750 Médecine du travail, pharmacie 1 500 1 375 -125 -8,36

Total 314 980 311 557 -3 423 -1,09
Dotations aux amortissements

68100 Dotations aux amortissements 15 000 15 962 962 6,42

Total 15 000 15 962 962 6,42
Autres charges

65800 Charges diverses de gestion courante 0 0 NP

Total 0 0 0 NP
Charges financières

66100 Intérêts bancaires 0 0 0 NP

Total 0 0 0 NP
Charges Exceptionnelles
671000 Charges exceptionnelles 2 954 2 954 NP

672000 Charges exceptionnelles s/ exercice antérieur 0 0 NP

Fonds dédiés

689000 Engagements à réaliser s/ ressources affectées 0 0 NP

Total 0 2 954 2954 NP

Charges 1 505 355 1 419 367 -85 988 -5,71

0 25 144 25 144 NP

ETAT BUDGETAIRE (suite)

Résultat

Réalisé Ecart %Budgété



Agence d’Urbanisme de l’Agglomération de Tours18  

VENTILATION SECTORIELLE DU RÉSULTAT 2020AGENCE D’URBANISME DE L’AGGLOMERATION DE TOURS
Siège social : 3 cour du 56, avenue Marcel-Dassault

37206 TOURS CEDEX 3

Général Fiscalisé Non fiscalisé Total

CHARGES
604000 Etudes non assujetties TVA 1 400 11 169 12 569
604002 Etudes assujetties TVA 2 342 2 342
606100 Fournitures non stockées (énergie …) 2 290 2 290
606300 Matériels équipements divers 3 143 3 143
606420 Fournitures de bureau 2 065 71 2 137
611000 Sous traitance 6 170 6 170
611001 Sous traitance 2 446 7 185 9 631
613200 Loyers et charges locatives 79 395 79 395
615200 Entretien des locaux 7 230 7 230
615600 Réparations et maintenance 23 066 23 066
616000 Primes d'assurance 5 782 5 782
618300 Documentation technique 3 561 3 561
622600 Honoraires 9 049 9 049
623300 Participation Colloques 1 000 1 000
624400 Frais de déplacements du personnel 2 132 2 132
625600 Missions et réceptions 2 998 2 998
625603 Voyage de fin d'année 942 942
625605 Rencontres Agences d'Urbanisme 630 630
626000 Frais postaux 2 943 2 943
626100 Frais de télécommunication 5 771 5 771
627500 Services bancaires et assimilés 1 499 1 499
628100 Cotisation FNAU 10 707 10 707
628600 Autres frais 4 240 4 240
631100 Taxe sur les salaires 55 905 55 905
633300 Formation Professionnelle Continue 7 479 7 479
635200 Taxe sur CA non récupérable 31 206 31 206
641100 Personnel permanent 747 939 747 939
641120 Personnel stagiaire 6 716 6 716
641130 Personnel Tours Métropole Val de Loire 44 463 44 463
641200 Congés payés -6 035 -6 035
641400 Indemnités et avantages divers (Frais de T.C.) 1 995 1 995
645100 Cotisations URSSAF 219 820 219 820
645200 Cotisations prévoyance (IID) 6 207 6 207
645210 Cotisations complémentaire santé 11 219 11 219
645300 Cotisations IRCANTEC 36 934 36 934
645310 Cotisations retraite supplémentaire (art 83) 8 801 8 801
645320 Cotisations Agirc-Arrco 3 643 3 643
645800 Charges sur congés payés -2 742 -2 742
645810 Cotisations Indem. Fin Carrière 15 000 15 000
647100 Plan Epargne Entreprise 11 300 11 300
647500 Médecine du travail, pharmacie 1 375 1 375
671800 Charges exceptionnelles 2 954 2 954
681100 Dotations aux amortissements 15 962 15 962

Total des Charges 1 364 949 4 860 49 560 1 419 368

            VENTILATION SECTORIELLE DU RESULTAT 2020

Annexe à l'imprimé 2033 B
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AGENCE D’URBANISME DE L’AGGLOMERATION DE TOURS
Siège social : 3 cour du 56, avenue Marcel-Dassault

37206 TOURS CEDEX 3

Général Fiscalisé Non fiscalisé Total

            VENTILATION SECTORIELLE DU RESULTAT 2020

Annexe à l'imprimé 2033 B

PPRROODDUUIITTSS
706046 Etudes particulières TVA à 20% 73 923 73 923
713410 Variation En-Cours -4 481 -4 481
741000 Participation de l'Etat 115 315 115 315
742010 Participation Tours Métropole Val de Loire 1 045 424 1 045 424
742020 Participation CC Touraine Est Vallées 125 350 125 350
742030 Participation autres communes 27 979 27 979
742050 Participation EPFL de TMVL 9 250 9 250
742040 Participation TMVL - Obser. Loyers 4 513 4 513
743010 Part. Syndicat Mixte Agglo Tours (SMAT) 19 620 19 620
743020 Part. Syndicat Mixte Pays Loire Nature 18 792 18 792
756000 Cotisations 6 750 6 750
758000 Produits divers de gestion 11 11
768000 Produits financiers 567 567
791100 Transferts de charges 1 500 1 500

Total des Produits 2 077 69 442 1 372 993 1 444 512

RESULTAT BRUT AVANT REPARTITION -1 362 872 64 582 1 323 433 25 144
Répartition (clef recette) 1 362 872 -65 612 -1 297 260 0

RESULTAT BRUT APRES REPARTITION 0 -1 029 26 173 25 144
695000 Impôt sur les sociétés 0 0 0 0

RESULTAT NET APRES REPARTITION 0 -1 029 26 173 25 144

RESULTAT FISCAL
Résultat net après répartition 0 -1 029 26 173 25 144
REPORT PARTIEL DU DEFICIT 2010 -1 029

BASE IMPOSABLE 0

CALCUL DE L'IMPOT S/ LES SOCIETES
Impôt sur les sociétés à 15 %

TOTAL DE L'IMPOT 0,00

DEFICIT FISCAL A REPORTER AU 31/12/2019 -56 248

BENEFICE FISCAL AU 31/12/2020 -1 029

DEFICIT FISCAL A REPORTER AU 31/12/2020 -57 277
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3 cour - 56, avenue Marcel Dassault 
BP 601- 37206 Tours Cedex 3

Tél : 02 47 71 70 70
atu@atu37.fr

www.atu37.org
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