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GROUPEMENT DE COOPERATION MEDICO-SOCIALE
« UN CHEZ SOI D'ABORD ~ METROPOLE LILLOISE »

Groupement de Coopération Médico-Sociale

9 AVENUE DENIS CORDONNIER
59000 LILLE

Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A I'’Assemblée Générale du Groupement de Coopération Médico-Sociale « Un Chez-Soi d'Abord -
Métropole Lilloise »,

Opinion

En exécution de la mission gqui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
lI‘audit des comptes annuels du Groupement de Coopération Médico-Sociale « Un Chez-Soi d’Abord -
Métropole Lilloise » relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine du Groupement de Coopération Médico-Sociale & |a fin de
cet exercice.

Fondement de |'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a |'audit des comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1 janvier a la date d’émission de notre rapport.

Observations

Sans remettre en cause l'opinion exprimeée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les informations
portées dans les notes suivantes ;

« « Reglement ANC 2019-04 » de l'annexe des comptes annuels relative au changement de
réglement comptable

s+ « Pandémie COVID-19 et Evénements significatifs postérieurs a la clfture de l'exercice » de
'annexe des comptes annuels relative aux incidences liées aux mesures de contraintes prises
par le Gouvernement pour faire face a la crise sanitaire liée au Coronavirus.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée 3 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice, En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de {'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entités, particulidrement
sur leur activité et teur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont
également eu une incidence sur |'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en
ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur les
estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes, sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d‘ensemble des comptes,
notamment pour ¢e qui concerne |'évaluation a la cléture et le rattachement a I'exercice des produits de
fonctionnement.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de Vaudit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires,

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration arrété le 16 avril 2021
et dans les autres documents sur |a situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres,
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité du
Groupement de Coopération Médico-Sociale a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider le

Groupement de Coopération Médice-Sociale ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par I'administrateur.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d‘établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d‘obtenir I‘assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d‘anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
gu’un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel permet de systématiqguement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par l'article L.823-10-1 du cede de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Groupement de Coopération
Médico-Sociale,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

o il prend connaissance du contrile intere pertinent pour I‘audit afin de définir des procédures
d‘audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrble interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations {es concernant
fournies dans les comptes annuels ;

(2
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.

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectds, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité du Groupement de Coopération Médico-Seciale & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sent pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflatent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.
Lille, le 16 avril 2021

Le Commissaire aux Comptes

In ExtensiNord Audit

Patrice DE NNETS



GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE Arrété au 31/12/2020
Bilan Actif
Du 01/01/2020 ae 31/12/2020 Au 31/12/2019
Bilan Actif
Brut Amort. Prov, Net Net
Actif immobilisé
" Immobilisations incorporelles - - 75;,,4, e ) _ : ti 17”* : e _ :__“ j _::
_Frais détablissement R I — 4 N
' Frais &e recherche et de developpement L L ) o 1 ) I
Donations temporaires d'usufruit ) N ] L T ~ N _;
Concess:ons, brevets et droits mmlhﬂrsi N ,' o _ T ‘_ N
o Autres immobilisations incorporelles 7_ o '_ R 7 I o o
B Immob:lxsatlons incorporelles en cours - _ﬁ ‘*7- I - 7' ]
o Avances ¢t acomptes sur 1mmobthsatlons mcorporelles 1T 1T I
_ Immobilisations corporelles T o _—j ) : :7 - _-_“:__—_—___:
Terram_s. o B B o |
~ Construetions ) ) 1 ]
_"----I;;t—al_lz;i-:;ns;chmques, maténelﬁeitr gun'll;ées 1ndust;1;ls-_m_:___ o e o o N A T
- Autres immoebilisations corporelles 7“““ o ] :—__ I5A2M:1537 B o 2461—1 T B 128 715 T s 124
__ Immobilisations corporelles er_l_gour; . o o o - T ___ - ~ o ]
- Avances et acomptes sur immobilisations ccrporelles ) ] ) - ;' _._ _ ___-_ o

_ Biens requs par legs ou donations destinés & &tre cédés

Immobilisations firnancidres o B _ o N
Participations et créances rattachées - T
" Autres titres immobilisés 7 77 o o | o i T ___ T
ks I I (O U I
Autres immobilisations ﬁnanc1éres 57 428 ) s7428)] 3_6-
TOTALI 210 151 24 011 186 140 19 208
Comptes de liaison H
Actif circulant
Stocks etenwurs e e e S I - S _ —
Créamees T ] N ]
Creances clients, usagers et cornptes rattachés . 137099] _74394f 287 333‘___
. Créances cesves par legsondontions | " I -
_ Autres - o 94732| | 752 140
Vs.licwuﬁ;s ;noblheres de placement 7 C ) o T
_ Instruments de résorerie |
) - | asmoes| 2571009 1493102
) Cha-rges cunstatee; d;avance ‘ T ) - 682 S ) ) - 68‘2 . - S géi
TOTAL WX 2 803 521 74 394 2729127 2532936
Frals d'érmssmn des emprunts v
anes de remboursemcnt des obhganons v 7 )
Ecarts de conversion actlf VI ) B N B
TOTAL GENERAL (I + 1T+ 1 +1V +V + VI) 3013672 98 405 2915 267 1552144
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Arrété au 31/12/2020

Bilan Passif
Bilan Passif 31/12/2020 31112/2019
Fonds propres
" Fonds propres sans droit de r;i:_;i;;mw - V:___ ~ N _ o B
Fonds propres statutaires e o 1
Fonds propres complémentaires
_;_f_'onds propres avee droit de repl.'i_s:: ; ) - ﬂ,: L e 1 ) ) S
Fonds propres statutaires o - _ N L ~ .
Fonds propres complémentaires N _ o o _
Ecarts de réévaluation o ' 1
Réserves S . i ] :“” ) o : i l ;j
- dont réserves deé actmtés sociales et medlco socmles sous gestion con!rélée L ] I
Réserves statutaires ou contractuelles o L e mr_ ] _
Réserves pour projet de 'entité - o - o - 283283
M cborves e TN 300000
Reportinowen T S R T N L
- dont r;pn(;r?a nouveau des actmtes soc1ales et medlco—soc—:lalwisous gestion contrdlée 7‘ T WW T
_ Excédent ou déficit de lexercice - e 208l 189087
- dont excédent ou déficit des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée ) 7 o
Situation nette 1 146 235 824 657
Fonds propres consomptibles - _ ) T N
Subventions d'investissement . o - - _ B L ) ]
Provisions réglementées B B ] 3s| B
TOTALI 1217624 824 657
Comptes de liaison i
Fonds reportés et dédiés B L
_ Fonds reportés hes aux legs ou clonanons :7 7 ) o e T - 7:
Fonds dédiés 993740 1099 800
TOTALII 993 740 1099 800
Provisions ) o i )
Provisionspourrisques T N 3823 30017
Provisions pour charges o ) ) i 70000 " 70000
TOTALIV 73823 100 017
Emprunts et  dettes
Embr;m:s obhgatalres et assimiles o v o ) )
Emprunts et dettes auprés des gtabﬁssements de credlt - - )
Emprunts et dertes  financiéres s dive - B - 14 355
Be?tes foumlsseurs et comptes ratta hés o ) ‘ 605986 T 527 6;Il
~ Dettes des legs ou donations T e e e o R
V ije;tes ﬁSCﬂlES et socmles; S T ) B ) i
Dettes sur 1mmoblllsat|onsiet comptes rattaches R ) - - S B
Autresﬁdem e e e - Cgmas
Instrumzr;t;c'ie b T T T ROl T -
| Produits constaaés.- .d‘a\;am;e ) ) o o o ) ) 1
TOTALYV 630 080 527 671
Ecarts de conversion passif Vi
TOTAL GENERAL (I + T+ I + IV + V + V) 1915 267 2552 144

GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE Arrété au 31/12/2020
Compte de résultat
Compte de résultat 31/12/2020 31/12/2019
roduits d'exploitation o
_ Cotisations ) _ 7 ~ e B N R N a
Ventes de biens et s services — o o __-__j__—_:m A !; - ) ___— T N -
Ventesdebiens " L 77 77 j_j__ ) ) - o T
-dontventesdedonsennaue o R
& dont ventes relatives aux actmt-és sociales _et médico-sociales h S T I
" Ventes de prestations de services ) o uj - 346 621 - 225 703
T - dont parrainages - o _— o I o - I
o dont ventes relatweg ;ux actw:tes soclalé;;t l;édic&wcxales m m:m o 1T 1__ 1T
Prodults de tiers ﬁnanceurs _ . o _ T —_ i - t
_ Concowspublis - 1580487 1398476
- dunt concours publlc; aux actw:tes soc1ales et medlco-socmies o o j ) ﬁ | 580 487 | - :1_59?:47%
Subventions d'exploitation B o 7' ‘ V _9—33— ZEZ
_ _“ Versements des fondateurs ou cons(inimatlons d_e la dotation consompt:ble o ___ o - ~ B _ — -
 Ressources liées d la gendrosité dupublic ~ R
_ Domsmaneels . _ I
Legs, donai;gl;s et assurances-we i - ) A . o ) _
) Conmbunons financiéres o e - R
. —Repnses sur amortissements, dcprécnatlons, provnsi;ns eT transf'erts de charges o 1 _163 360 ) 407
_Utlisaions des fonds dédies Y ISR LY 1T 105 144
Autres produits 22 582 19 558
TOTAL]1 3 316 963 2682623
Charges d'exploitation e i ) ]
Achats de marchaﬁn?dvls;srm_: - - e o o | ) _
Vmanon de St‘xks - - S - ———— — - I
Autres achats et charges cxtemes 7 . o ~ ] 23599715 . l 6}’5 921
A_lde;s ﬁnancléres eeeeeiem e e . _ - - Rt DR it
Impéts taxes et ve;gémenw asmmlles k o 7 ) - 7 i ) ::‘;8:9_0: _—: é 2_86
_ Salaires et traitements ;' - ) ) ~ ~ i 7929] s llg
Dotatlons aux amomssen_lents et depréc' ions ) B . B 98 249 ) ) ) 1 56
Dotanons aux provxslons 7 o o o e B ) - 6§7§IE
Reportscn fonds dédiés - o 47854 625000
Autres charges B 175 590 112 576
TOTAL I 2937 227 2 493 867
RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1I) 379 737 188 756
GCMS Page 5




GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE Arrété au 31/12/2020
Compte de résultat (Suite)
Compte de résultat (Suite) 31/12/2020 31/12/2019
Produits financiers B o o i
. Produits financiers de participation B N e
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé N N
Autres intéréts et produits assimilés ) o ~ B R o -
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges e B o
_ Différences positives de change o e L B e
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTALTI
Charges financi¢res B o o _ N e
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions o - e o
Intéréts et charges assimilées e I e
_ Différences négatives de change . e R o e
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTALTV
RESULTAT FINANCIER (III - V)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I -II + III - IV) 379 737 188 756
Produits exceptionnels o S B e
Sur opérations de gestion _ e o 19 927] . 359
_Sur opérations en capital N e o e
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 13 472
TOTALY 33399 359
Charges exceptionnelles ) e D o
_ Sur opérations de gestion . e . balef 41
| Sur opérations en capital B L 17
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 84 861
TOTAL VI 91 557 58
RESULTAT EXCEPTIONNEL V-V -58 158 301
Participation des salari€s aux résultats VIL
Impdts sur les bénéfices Vi
TOTAL DES PRODUITS (I + IIT + V) 3 350 362 2682982
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VII + VIII) 3028 784 2493925
EXCEDENT OU DEFICIT (Total des produits - Total des charges 321578 189 057
- dont excédent ou déficit des activités sociales et médico-socialse sous gestion contrﬁléq 1 580 487 1398 476
Contributions volontaires en nature _ . A )
Presutionsennatwe e ] ‘
Bénévolat
Charges des contributions volontaires en nature . ) ) ) )
Secowsenmatuee - .
. Mise & disposition gratuite de biens N . o ]
Prestationsennatwre ] : S | ]
Personnel bénévole
TOTAL

GCMS
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Présentation

Le GCMS a été constitué a la date d'approbation de sa convention constitutive par le Préfet, soit le 21 novembre
2017,

Son activité effective a commencé le ler juiltet 2018, suite a I'autorisation donnée par{'Agence Régionale de Santé.
L'objet unique du GCMS est la mise en ceuvre d'Appartements de Coordinations Thérapeutigues

Il s'agit de permettre & des personnes majeures, durablement sans abri et atteintes d'une ou de pathologies
mentales sévéres d'accéder sans délai & un logement en location ou en sous-location et de s'y maintenir et de
développer leur acces aux droits et a des soins efficients, leur autonomie et leur intégration sociale.

Le dispositif Un chez-soi d'abord s'appuie sur hult principes, a savoir :

- Lelogement est un droit fondamental

- LUaccés rapide a un logement ordinaire

- Le choix par la personne de son agenda et de son offre de services

- Unengagement & accompagner |a personne autant que nécessaire

- Un accompagnement centré sur la notion de rétablissement

- Ledéveloppement d’une stratégie de réduction des risques et des dommages
- Un engagement soutenu mais non coercitif

- laséparation des services de gestion locative et d’accompagnement.

Le GCMS est constitué de deux services :

- Un Chez Soi d'Abord, ciblant particulierement les adultes dgés de plus de 25 ans. 100 personnes sont
accompagnées par le dispositif. Elles sont en attente de logement, logées en sous location, ou logées en
bail direct.

- Un Chez Soi d'Abord Jeunes, s'adressant tout particuligrement a un public jeune de 18 4 23 ans (25 ans
maximum & la fin de I'expérimentation). Ce dispositif est une expérimentation pour laguelle le GCMS a
obtenu une autorisation le 30 octobre 2019 pour une durée de 3 ans. L'expérimentation devrait do C—
courir jusqu'en décembre 2022. e
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Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis confermément aux dispositions du Code de Commerce, du plan comptable
général et du réglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales
de droit privé & but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de l'exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre,
- Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historigues.

Les comptes annuels ont &té arrétés par Vincent DE CONINCK, administrateur du GCMS en date du 16 avril 2021

1. Faits caractéristiques

Intermédiation locative

L'activité d’intermédiation locative précédemment gérée par I'abej SOLIDARITE a été transférée au GCMS au 1%
janvier 2020.

Reglement ANC N°2019-04

Mise en ceuvre a compter du 1°* janvier 2020 du réglement ANC N* 2019-04 du & novembre 2019.

Aucune conséguence sur les comptes du GCMS.

Pandémie COVID-19

La crise sanitaire actuelle liée au Covid-19 et la promulgation de plusieurs états d'urgence sanitaire constituent
des événements majeurs au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020. A ce titre, les actifs et passifs, les charges
et produits mentionnés respectivernent au bilan et au compte de résultat sont comptabilisés et évalués en tenant
compte de ces événements et de leurs conséguences connues ou probables 3 ia date d'arrété des comptes.

Le Groupement constate que ces événements n‘ont pas d'impact significatif sur son activité depuis début avril
2020.

2. Evénements significatifs postérieurs 4 |a cléture de I'exercice

La crise sanitaire actuelle liée au Covid-19 et la promulgation d'un nouvel état d’ urgence sanitaire qui s'étend pour
le moment jusqu’au 1* juin 2021 dans le cadre de la foi n°2021-166 du 15 février 2021 ont des impacts significatifs
sur ["activité de "association.

Néanmoins, la situation actuelle étant évolutive, tant au regard de la dégradation des conditions d’activité que
des mesures de soutien que le Gouvernement propase jour aprés jour, les comptes ne prennent en compte que
les élements disponibles a la date d’arrété des comptes. Dans ces conditions, une information complémentaire
sera communiquée si nécessaire a I'occaston de I"assemblée générale annuelle d’approbation des comptes, ¢'est-
a-dire si des événements importants intervenus entre la date d’arrété des comptes et la présentation de ces
comptes a I'assemblée générale impactent I'activité et la situation financiére de I’association, sans pour autant .

nécessiter de modifier les comptes déja arrétés. ]




3. Immobilisations incorporelles et corporelles
Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition.

Les amortissements sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire.

Installations générales : Setl0ans
Matériel de transport : 2a7ans
Matériel informatique ¢ laSans
Mobilier 1 10ans

Au 1% janvier 2020, un transfert des immobilisations utilisées par les services de la gestion locative a été effectué
via une facturation étabiie par I'abej SOLIDARITE au GCMS sur la base des valeurs nettes comptables au 31
décembre 2020.

La facturation établie s'éléve & 63.962 € et comprend :

- Dumatériel de transport (S véhicules) pour 42.677 €
- Duratériel informatique pour 21.130 €
- Dumobilier pour 155 €

4. Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobilliéres de placement

Non applicable

5, Stocks
Non applicable

6. Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Elles s"élévent au 31 décembre 2020 a 157.436 € et se composent de :

- Créances sur les clients et résidents : 62.704 £
- Fournisseurs débiteurs : 145 €
- Financeurs soldes de subventions restants & obtenir : 94.587 €

7. Provision pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges constituées 3 la cléture de Fexercice s’élévent & 73.823 €. Elles se
composent d'une provision de 70.000 € pour risque de dégradation des logements maintenue en 2020 et d’'une
provision de risque sur caution de 3.823 €.

8. Fonds dédiés et reportés
Voir détail dans le tableau de suivi des fonds dédiés

Les fonds dédiés sont des rubrigues du passif qui enregistrent, a la cidture de l'exercice, |2 partie des ressources,
affectées par des tiers financeurs & des projets deéfinis, qui n'a pas pu encore &tre totalement UtthSEE
conformément & I'engagement pris a leur égard, s

Les fonds dédiés s'élévent a la clSture de Fexercice 3 : 993.740 €

T




9. Emprunts

Les emprunts et dettes financiéres divers correspondent aux cautions recues des usagers.

10. Provisions réglementées
Les provisions réglementées s’élévent 3 71.389 €,
Le solde correspond :

- Autransfert de 84.861 € qui figuraient en fonds dédiés au 31 décembre 2019
- Diminués de la reprise de I'exercice 2020 correspondant au montant de la dotation aux amortissements
relative 3 ces immaobilisations pour 13.472 €

Le détail est le suivant :

Nature Valeur Brutes  Amortissement  Références Immobilisations
2020

Installations générales 9.246 € 563 € 23/1-241

Matériel de transport 23.165 € 3.653€ 22/1-4/1-7/1-6/1

Matériel informatique 18.258 € 6.247 € 12/1-13/1-14/1-15/1-16/1-17/1-18/1—
19/1 -~ 1/1 - 2/1 - 10/1 — 11/1 - 25/1 - 25/2 —
25/3-25/4

Mobilier 34,192 € 3.008€ 5/1

Total 84 861 € 13472 €

11. Fonds associatifs

Résultats en instances d'affectation sous contréles des tiers financeurs

Le détail des résultats 2020 qui seront soumis & approbation des financeurs est repris dans le tableau des résultats.
IIs figurent aux comptes 12. Les comptes 115 correspondent aux résultats antérieurs des ESMS en instance
d'affectation.

12. Effectifs

Le GCMS n’est pas employeur. Les salaires versés correspondent uniquement & des indemnités de stage. Des mises
a disposition de personne! ont été effectuées pour 2020 par les différents membres sur les bases suivantes :

- ABEJSOLIDARITE : 1.008.044 € - 36 personnes
- CEDRAGIR :125.147 € - 3 personnes

-  EPSMAL:47.561€ -1 personne

- EPSMML: 287.194 € - 5 personnes

13. Régime fiscal

L'entité est un organisme sans but lucratif non soumis aux impdts commerciaux au régime de droit commun.

14. Rémunérations versées & certains dirigeants
Non applicable




15. Tableau des flux financiers entre les membres du GCMS

Compte de Résultat :

Frais de personnel mis & disposition 1008044 € 125 147 € 287 194 € 47961 €

Autres charges de personnel 54 805 €

Frais de gestion 143 600 € EELYSS 17950 € 2830¢€

Lecaux mis & disposition 52413 €

Autres charges d'exploitation 30817 €

Total 1289678 ¢ 132 489 € 305143 € 50790 € - €
Han :

Clients
Total

. 3uMEsse

e 1070 €

2006 1006
10s591€

35055€ i15762¢

Cwriee T a08s0e o 1g0ey
p
[
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5437 ¢€
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE Arrété au 31/12/2020

Etat des immobilisations

Augmentations
Valeur brute
CADRE A en début d'exercice Réévaluation Acquisitions
de Pexercice créances virements
Frais d'établissement et de développement _ i )
Donations temporaires d'usufruit . ] T R } ]
Aautres postes d'immobilisations incorporelles
TOTAL
__Tervaing I o )
Constructions : - Sur sol propre —— e e e S A O PR
oz Bursol dautri - T B S—
- Générales, agencements ¢t aménagements constiuctions L
Instaliations : - Techniques, matériel et outillage _ T i
e pr———— N R
Matériel : - De transport - - o - LN
- De bureau et informatique, mobilier ] 5280 ) 71 956
Ermballages récupérabies et divers o T ST
Tmmobilisaions copordis oo ) B A
Avances el scomptes T 14048 | ] ; ._“-__ R 7 . 777 ) :_
Bicns regus par legs ou donations dostinds 4 étre céddés i B )
TOTAL 19328 152 723
Participations évaluées par mise en équivalence i - i |
pares: - Percipaions T - T
- T|m immObihSés R e — ———— e L e
" Préts et autres immobilisations financieres ] 57428
TOTAL 36 57428
TOTAL GENERAL 19 364 210 151
Révaluation Kgale ou
Diminutions Valeur brute &val. par mise en
CADRE B des immos équival.
en fin d'exercice Valeur d'origine des

eat Cession immeos en fin d'exercice

_ Frais d'établissement et de développement
Donations temporaires dusufruit

Autres postes dimmobilisations inéﬁ;};brellcs B T I
TOTAL
Constructions : oW SOPOPe S S -
- Sur sol d'autrui
B - Gales, agmcmetamémg—t-.—c..én& o o - O - ) i
Installations : - Techniques, matéric et outllage ) ]
o '-Galw, agencts ctaménagi._d_ik\."eé” i ~ ; : L : _ o 53 57({ ’ N
T B 2T I
- De bureau et informatique, mobilier 5280 71 956
 Emballages réoupéables et divers T RN ) T ]
P m“cser.‘mm S S VNSO O O ISDRN SRR S -
Avances ef acomples T i YY" R ]
Bicns rogus par logs ou donations destinés & éire c6dés I e ] o
TOTAL 19 328 152 723
_ Participations évaluges par mise en équivalence - o ~ ) - | )

" Préts ot autres immobilisations financidres

57428

TOTAL 16 57428
TOTAL GENERAL 19364 210 151

GCMS Page 1§




GCMS UN CHEZ SO! D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Etat des amortissements

Arrété au 31/12/2020

CADRE A - Situations et mouvements de I'exercice

Montant au
début de
I'exercice

Augment.

Diminu,

Montant en
fin d'exercice

Frais d'établissement et développement

Donations temporaires d'usufruit

Autres postes d'immobilisations incorpor;ﬁes

TOTAL

Terrains

tions : -
Constructions - Sur sol d'autrui _

Installations générales, agencements et aménagements des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriel

Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et infonnaﬁ(i.;é;;tﬁgbilier

Emballages récupérables et divers

TOTAL

156

TOTAL GENERAL

CADRE B - Ventilation des Dotations

Reprises

mouvements affectant ix provision
pour amortissements dérogatoires

Différentiel
de durée

Mode
dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

Différentiel
de durée

Mode
dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

Mouvement
net des
amert. en fin
d'exercice

Frais d'établissement et dvp. L
_ Donations temporaires dusufruit
Autres postes d'immo. incorp.

TOTAL

Terrains

Constructions : ——or S0 PrOpIe
PAHUCHONS S ur sol dantru

Inst. gales, agenc. ¢t aménag. des

construc.

Tnst. tech,
Inst, gales, agenc. et aménag, divers n

| Matériel de transport ) B

_Mat, de buresu et info. mob. | | 77T

[ Emballages récup. et divers

t. et outil. indus.

TOTAL

Frais d'acq. de titres de particip.

TOTAL GENERAL |

DOTATIONS
NON ES

REPRISES
NON VENTILEES

TOTAL GENERAL
NON VENTILE

CADRE C - Mouvements de I'exercice affectant les charges
réparties sur plusienrs exercices

Montant net
au début de
I'exercice

Augment,

ANX amort,

Dot. exercice

Montant net
en fin
d'exercice

Frais d'émission d'emprunts & étaler

Primes de remboursement des obligaticiﬁ; N

GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Etat des provisions et dépréciations

Arrété au 31/12/2020

Nature des provisions

Avgmentations :

Montant au début dotations de

Diminutions :
reprises & la fin de

Montant & la fin de

t 1}
de I'exercice Yexercice Iexercice Vexercice
Réglementées o i )
- Reconstitution des gisements B L o Vb
Provisionspour : - Investissements | | B4sety 13472) 71389

- Hausse des prix

Amortissements dérogatoires o 1 . T o L ) ) A; ]
Provisions pour préts d'installation o ) : B 7t j 747 - iﬁ T - ) i ) L N
Autres provisions réglementées T o I B ] B
TOTALI 84 861 13 472 71 389
Risques et charges ) ) L
T T Liges T o017 T 26 194 3823
- Garanties données aux clients | _ o
- Pertes sur marché & terme | | T T o B
- Amendes et pénalités o ) i I i N T
- Pertes de change o L ;_ ’ T i T
Provisions pour : :Fénsions et obligations o ) N : B T o
- Lmpots N T ——
- Renouvellement EES_I-I;;&M]IS&HORS ) 1 L _ﬂ_ ;:ﬁ o - T o i o S T
- Gros entretien et grandes révisions D 1 996 o 70 000
- Charges sociales et fiscales sur congés N ) | T
: 4 payer e S B - - 5! ]
Autres provisions pour risques et charges B
TOTALTL 100 017 26 194 73 823

Nature des dépréciations

Augmentations :

Montant au début dotations de

Diminutions :
reprises d lz fin de

Montant 4 la fin de

de 'exercice I'exercice
I'exercice I'exercice
Dépréciations
T lIncorporelles R - T
-COI'POI'C“ES I D i i o T B
. - Biens regus par legs ou donations" oy o T ’ Y . B
Immobilisations : T B e B — e
- Titres mis en équivalence
;_i:l.;‘;.a;,;;r;{;;ﬁaagn,,,,,, R (R o _ . -]
-Fmancnércs T ) i - } 1
) Sur stocks et en cours ’ C - ‘
) Surcomptes cl:ents T i T 74 394 ’ 74394 |
* Sur créances regues par-leés ou donanons I ) T ]
 Autres provisions pour dépréciation B )
TOTALII 74 394 74 394
’[UTALG!'ENERAL(I+II+H1) 100 017 159 255 39 666 219 606
- D'exploitation 74 394 163 360
Dont dotations et reprises : - Financieres N o o R T
- Exceptiomnelles | 84 861 1342 ]

GCMS

Page 17




GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Etat des créances et dettes

Arrété au 31/12/2020

Liquidité de 1'actif
Créances Montant brut | ¢ psances a Echéances &
moins d'l an plus d'1 an

De I'actif immobilisé B e o ] T
Créances rattachées & des participations N e o o N N
Prets e ,W ) e e ———— - N N S U - S e e i

" Autres immobilisations financiéres 57 428 57 428

De I'actif circulant . o R N ]
Clients et usagers douteux ou litigieuxmﬁ - o . R o
Clients, usagers et comptes rattachés T Wm ) N 137(0__9?_ o 62704| 74 394 4
Regues sur legs ou donations o . o }

Personnel et comptes rattachés o b v
Sécurité sociale et autres organismes s0ciaux } I _ B )
Impéts sur les bénéfices T L )
Taxe sur la valeur ajoutée. N B N
Autres impdts, taxes et versements assimilés o N _; e
Divers R 7 oasgy oass7| S
Confédération, fedératlon, umon, 1, associations affilides o o -_‘ ] : ]
Débiteurs divers N o I 1 us| o aesp o T
__ Chargesconstatées davance T Tes2| 62|
TOTAL 289 941 158 118 131 823
Degré d'exigibilité du passif
Dettes Montantbrut | poyenncesa Echéances & Echéances &
meoins d'1 an plus d’'1 an plus de 5 ans

__Emprunts obligataires et assimilés R ]
Emprunts et dettes auprés des -A 1 an @{(kgl'gr{glgq o ~ ) ~ o
établissements de crédit : - A p[us d'1 an  l'origine

) mé—mprua\ts et dettes financiéres dlverses o B o — _._l—;i—_ig; —_ i A:”; 7 — _1:{3;55 o

__ Fournisseurs et comptes rattachés _‘u’ 1 - ~ - - 605980 | - 605980 T o o
_— Dettes des legs ou donations T T T - ) "A B o )

" Personnel et comptes rattachés N e D - ! o o i ]
Sécurité socizle et autre organismé;_s;c-i—a-t'l;c‘ ' o i ) R T
Impéts sur les bénéfices T - o T 1 i -
Taxe sur la valeura]outée T i T T i T i o i
 Autres impdts, taxes et assimilés R i
Dettes sur lmmc.v'gillsatlons et comptes rattaches T ) ) - )
Conféderatlon feclératwn, umon. assocxatmns afﬁhées o ) ]

Produits constatés d'avance . R I B )
TOTAL 630 080 615 725 14 355
f
!
GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Arrété an 31/12/2020

Charges & payer et produits 4 recevoir

Charges & payer
incluses dans les postes sulvants du bilan

Exercice clos Ie

Exercice clos le

31/12/2020

31/12/2019

Emprunts obligataires convertibles

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dette fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

£5 507

Produits A receveir
inclus dans les postes suivants du bilan

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2020

3inznonse

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts _

Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés

Créances recues par legs ou donations

Autres créances

Valeurs mobiliéres cl_é-'[;;l;;:;ment

Disponibilités

TOTAL

GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Produits et charges constatés d'avance

Amété au 31/12/2020

Produits constatés d*avance

Exercice clos le

Exercice clos le

31/1272020

3122019

- D'exploitation

Produits : - Financiers_

- Exceptioﬁnels

TOTAL

Charges constatées d'avance

Exercice ¢clos le

Exercice clos le

31/12/2020

/1272019

- D'exploitation

Charges : - Financiéres

- Exceptionnelles )

682

362

682

GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE Arrété au 31/12/2020
Variations des fonds dédiés
Utilisations A la cloture de Uexercice
dont fonds
A Fouverture correspondant
de lexercice | RepPOTts Montant Transferts (1) | mpontant | * 4°8 Projets
dont rembour, sans dépense
global global (2)
au cours des 2
derniers
exercices
Subventions d'exploitation _ e e ~ ]
DDCS - Provisions pour conten 28 555 28 555
DDCS - Résultat 2018 Réhabilit 271 443 271 443
TOTAL 299 998 299 998
Contributions financiéres d'autres organismes o o L N
TOTAL
Ressources liées & la générosité du public — o B e
TOTAL
Fonds dédiés sur contributions financiéres des autorités de tarification aux entités gestionnaires FESSMS B e
ARS - EPSM ML - Financemeni 103 958 17 971 85987
ARS - EPSM ML - Formations 50 587 5 683 44 904
ARS - EPSM ML - Actions usag: 27 200 312 26 888
ARS - Evaluation externe 6 000 6 000
TOTAL 799 801 47 854 6% 051 -84 861 693 742
TOTAL GENERAL
(1) Transferts : si émission, mettre le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
(2) Montant global = Montant début d’exercice + Report - Utilisations + Transferts
Variations des fonds reportés
Au début de Augment. | Diminutions A la cldture
I'exercice de I'exercice

Legs ou donations

TOTAL

Donations temporaires d'usufruit

TOTAL

TOTAL GENERAL

GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE Armété au 31/12/2020

Variations des fonds dédiés

Utilisations A 12 clture de 'exercice
dont fonds
A l'ouverture correspondant,
de I'exercice Reports Montant Teansferts (1) | Montant A des projets
dont rembour. sans dépense
global globa! (2)
au cours des 2
derniers
exercices
Subventions d'exploitation o _ e ]
TOTAL] 299 993 | | | I | 299998
Contributions financiéres d'autres orgag@ws“mes e e ]
TOTAL| I I | I | I
Ressources liées &__Ig_générosité du public . e e
TOTAL | I | I I I I
Fonds dédiés sur contributions financiéres des autorités de tarification aux entités gestionnaires dESSMS i o
ARS - Recueil de données 2019 1 37430 10 214 27 216
ARS - Recueil de données 2020 : 45 000 45 000
ARS - Aide au démarrage UCSD 39 626 19 856 19 770
ARS - CNR Investissements 490 000 10 853 -84 861 394 286
TOTAL 799 801 47 854 69 051 -84 8§61 693 742
TOTAL GENERAL

(1) Transferts : si émission, metire le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
{2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utilisations + Transferts

Variations des fonds reportés

Au début de
I'exercice

A la cléture

Augment, Diminutions de l'exercice

Legs ou donatic_)_n;_ _

GCMS Page 22




GCMS UN CHEZ SO1 D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Variations des fonds dédiés

Amété au 31/12/2020

Utilisations A ta clbture de Pexercice
dont fonds
A Touverture correspondant
de I'exercice |  Reports Montant Travsferts (1) | Montant | ¥ 9¢5 Projets
dont rembour, sans dépense
global global (2)
au cours des 2
derniers
exercices
Subventions dexploitation o e e ~ I e )
TOTAL| 299 995 | | | 299908 |
Contributions financieres doutres ovganismes S I
TOTAL | I I I | I
Ressources liées 4 la générosité dupublic ) S o
ToTAL I I I I
Fonds dédiés sur contributions financiéres des autorités de terification aux entités gestionnaires d'ESSMS - e ]
ARS - CNR Logiciel suivi logem 30 000 30 000
ARS - CNR Reprise gestion loca 10 000 4162 5838
ARS - CNR Equipements Protec 7 854 7 854
TOTAL 799 801 47 854 69 051 -84 861 693 742
TOTAL GENERAL
(1) Transferts : si émission, mettre le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
{2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utilisations + Transferts
Variations des fonds reportés
Al,' début de Augment. Diminutions Ala cléture
I'exercice de l'exercice

Legs ou donations

Donations temporaires d'usufruit

TOTAL

TOTAL GENERAL

GCMS
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Variation des fonds propres 431-5

Arrété au 31/12/2020

GCMS

Variation des fonds propres Montant en début] Affectation du Augmentations Diminutions ou Montant en fin
d’exercice résultat consommations d'exercice
Fonds propres sans droit de reprise 700 - 700
Fonds propres avec droit de reprise R I
Ecarts de réévaluation 1 T o o L ]
Réserves 585192 1 909 583 283
I dont réserves des activités sociales et medmo saaaI;.s _ ~ - B _ _ ”:
Report 4 nouveau i 49 708 | 190 966 | 240674
- dont report @ nouveau des activités sociales et médicd
sociales . _
Excédentoudéficitde lexercice | 189057 189 057 321 578 - 321578
L dont excédent ou déficit des activités sociales et
Inédico sociales
Situstion nette 824 657 189 057 512 544 1 %09 1 146 235
Dotations consomptibles
Subventions dinvestissernent . N ) o
Provisions réglementées 84861  13am 71 389
TOTAL 824 657 189 057 597 405 15 381 _'1,,1-1-?»-62{‘
AR
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GCMS UN CHEZ SOI D'ABORD - METROPOLE LILLOISE

Détail du résultat exceptionnel

Arrété au 31/12/2020

Détail du résultat exceptionnel Charges Produits
Amendes et pénalités - . 162
Charges / Produits exceptionnels divers T 6 054 _ 5 698 |
Charges / Produits exercices antérieurs N o N 40| 14 159
Dotations / Reprises Provisions Réglementées o - 84 861 o 13 472
Beartdecaisse - ' ] 1]
TOTAL 91 557

Commentaire

GCMS

Page 25




Wu 6T0T 1 3p saud L | T SEIulis wou PR SUIELRD Sy #piso| Bp 43 na ayng
i ppTZes 2 [1A €1} 411V TWHINID TYL0L ¥l TS5 T (1A ® 1) JLIDY TWYINID TWLOL
(1A ) 3198 UDISISALDS 3p sped] (1A 131338 vosaa0a3 3p sUE3
{ A} sauridwa sap Jawssinoqual ap saulld { A} Slunuduwa sap JUBWSSINOqWY IP SIHULY
{ Al) 49]R39 € SIUNIIWIA, P UOISSIWP, P StRJ { AL} 1919 | Saunsdusa,p uorssiwg, p sredd
9EG ZES Z £10) V1oL GE6TES T {In)1vioL
9% Jaumas p sagymsu0d Siey) 29€ JTURAR,P SIPJEISUCO sediey)
TOTE6Y T sPHIIguodsiq TOTE6R T sPunquodsy)
IOSPLL BP SIUBLIAIISU) PPRIOSPIL FP TIBRUNLISY|
- WWRORH IP SAFYIGOW INFBA waLIBoR(d IP SIFPGOUE SINMEA
OFL 254 Sanny ObT ZSL sanny
SUOREVOR NO sH3| Jed sandar sodeqsy
€5E £8T Spyenes saydwod 1a ssadesn £EE L8 sPyaene) sa1dwos 13 ssadesn
ELVGEDT SOUEND ELP6EDT SI0UERD
- SIPUBLLLLOD INS SPSIA SATHRIOIC 13 SIDUBAY
SBSIPUBYIIRYY
S} 19 SDUEIPPLIBIVL SUNPOIY
($9314295 19 suaq) uonanpaoud 3p iND3J Uz
SWBWBUUO|SIADLGME SaNE "SI WAl S3IMIeN
$IN03 U3 32 PPN
- S02-US 12 SIS - $IM03-U3 13 2Y0IS
INYINDHID 41507 LNYINOYED 3110V
- [1:) Y01 - (1) viol
uosie)| ap saydwo? udsie|| ap sa1dwo)
802 61 {1) w101 $0Z 61 {1]vi0L
9€ S3FINIBUY SUO{IES|IGOWW) S3NMY 13 sanny
Sdd gd
SPSIQoWW) s3] seany - SRS QoW 2y sauiny
- NNIILI0d UD PUMIOR,| S SPS)| IO SBIM)
suojiedpiied - suopedpnied
o SBLIULLY SUOHIESRIGOUILY SE SUIPUBUY SUORESKIGOUIW]|
S2PPD 210 © SpuUNSap SUONeuop no s2ay sed sndai ualg
2048 saydwiose 13 sacueay |10 ¥T SAIWOIE 13 SAIUBAY
5JN03 U2 53)13.100165 SUONES]|IGOWIL] - SANOT U $II0TI00 SUCHIES|IGOWIW)
- JEPOILIOD 'SI0Ip 3P SapAdD SUONES|IqOWLY
L s 52]3400102 SUOIIBSIGOLIL| SaaNY 74 X5 53{[3200.100 SUOLEST||GOALIL] $311NY
Sial1snpLl Safeyuune 3o [BLF1e ya] SUONE||elsy) - sigjusnpu) safe|ine 13 [2LFIRW "yD9) SUCKE)eISY|
SUONINIISUOD SUCILINASUD)
sujeLIa] - BYLIT
[4494 $3(110ds03 suogesIGOWW] TLT 6T $2UUR40dI00 SUOBS|KIOWUY
$3)19.100.103U] SUDIESIIGOWW) NS SR 33 SIIUBAY SAWOIL 13 SDIUBAY
£IN03 WP SR H0CI0T0N SUORESHIGOWLLI $IN03 U S3Y9.400.100U} SUOLIESHIGOALILY
$3j310d103U] SUORES|IQoWL 533Ny $8{§2400102U) SUORESY QO] SINY
[EIHUWIOI SPUsY
- SBJIEJIUIS S|P 13 SIBAZIQ "SUDSFIDT
WNNSN P SINRI0C0UWIY SUDRBUOY - SUBIIUIS '|BA 7 SUIP 'S)aixBO| “S2IUSN| "RAIG 'SUDISTAILOD
ddojaAdp 19 aynaysal ap siey WHUBCAO{BAFP 12 YY1 3P SEL
WIWISSHARI, P S1es JUIWISSIIEIP, P S1EI4
- $9jjas0d.100U] sucHEs|EOML) - diody suogesyiy
351GOWIN) 3110V JSINBOWIAN 4113Y
13N PHEIIY T-N 13N T-N

a3essed T-N J110Y ue|ig



19U PRI GTOT 931242XA,| 3P S2IAWI0I $B] JUDPIE SHIEAYIMB|S UOY SIUBWISSEIAI SUIEMDD 3|qeidwod |a|a120| P JudwWIFUEYY ne ayng

. ”x.\s.n 552 { 1A 1) JISS¥d TVHINIO TVLOL PHT IS5 Z { A €1) A55vd TWHINID TW.LOL
Tl e { 1A ) pssed uoisiaauod ap uesy { A) yssed vojsiaauca ap uedz
119 LTS {A)IvLIOL 149 £ZS {A1)VIOL
FIUBAE, P SPIEISLIOD SYNPOI] BIUBAR,P SPIEISUDD SUNPOIY
ILIIOSPI) IP SIUIWNASU}
sajjap sanny sayap sauny
Sy2eIe. 533dUI0D 19 SUONES|HIGOLIL] NS 53313 SPYIEREd 531dWOo0 )3 SUO|IES||IGOoWLIL JNS 531337
$I|EIIOS J3 $I3|Ed5Y 533190 53|B[205 19 53|eJsY 53318Q
SUO[IEUOD No $B3| Sap SaNa( 12975 $PLILYIRI SRALIOD 19 SINDSS|UIN0Y S8118Q)
L9 LTS spyIRIIe] 59100 19 SINASS|UAND) SINH] SAN0J U SIPUBLULLIOD INS SPSIaA 533dWDIE 13 SAIUBAY
SIBAIP $2UFPURUY 5INIP 19 JUNIdw] SIBAIP SHPIULLY SIRIP 19 SJUNIdw]
YPRID BP SIUBUISSSHYLIP Sap saidne salap 18 Nunudwy VPRI AP SUILWISSIQELP SHP SPIANE Sanap ja syunidwy
saneiediqo sunidwz saJjeied)qo sjenudy
531430 s3Li3a
LT0 00T { A )IvLOL £18 66T T (1) Iv1oL
000 04 saiiey2 snod SuoKsIADLy $30IN0SSAE SBIINE ING
LT00E sanbsu inod suoisiacid 008 660 T UBWIULIOIIIUC) 3P SUDILSAGNS MG
SNOINOYd 008660 T SFPIP SPUO]
008 660 T {m)wvioL 000 04 sadieys Jnod suojsircld
008 660 T SIIP9P spuoy LTOOE sanbsy Jnod suo|SIN0ig
- suaneuop no $8a xne sp|| spmodal spucy 210 00T sofanys 42 sanhsy Jned suoisiaold
S30AA 13 §31Y LI SONDS S$A1QIC SGNGA L3 SNOISIAQHA
- {11) Lol - {11} 1vLoL
uosie|] ap sajdwo)y uosieq] ap saydwo)
£59 vT8 {1)IvioL 159 vT8 {1)1vi0L
$3PIVALLD|EPL SUOISIADLY saJ|e1pldold Sap }ouq
UDUIDSSIISIAULP SUCRUIAGNS SIPIUIWI|TI SUOISIADIY
sa|qnodwosuo) saidosd spuoy $3|R|2ANCUR) UOU SUBJY JNS SIUAIBSS|ISEAUL P SUCIUIAQNS
459 ¥28 aljou uolenys Uonenjeayal ap Lieay
L50 68T SN | IP YIYIP NO JUIPPIXY 80 6% SIN32ULUY S13)] AP BOIILOI SNOS JBYNSHY
80Z 6v neaanau ¢ Woday aslday 3p YoUp JIAE SHIEPDOSSE SPUCY
000 00F SaAIaspl sanny 80L 6V $311EII0SSE SPUD) SRNY
Z6T 582 #13ua,| ap 18foid Jnod saasasay LS0 681 SOING,| BP I_YNSHY
$B|[ANIIRNUOI NO SINEINELS SHAIISTY neaAnou g uoday
T61 588 svuaspy LET9LT SUNPP Sop uopesuadwae)
uonRen|2AZJ IP SEF SAAIBSH SBAINY
saJrejuawpidwos seidoid spucy S50 6OV S2PIUBIRTRI 5IMISFY
sasjeymels sasdoud spuoy $3|[N1IRUOI NO SBJIEINIEIS SIAIBSPY
28udaa Ip youp 29aR saadoud spuoy uojien|eAzpl Ip sueIg
saujejuaLugdwos saxdoad spuog UIWIISSIISIAULP "AGNS 13 53| 1@ suop Juop
00 saeynyeys saxdoud spuoy 004 aspiday ap JI0Jp SUBS $H)R1I0SSR SPUOY
0oL ospdad ap Jjosp sues saudosd spuoy 268 585 SjIUeOosSsE Spuoy
$34d0Ud SONOS SHLVID0SSY SONOA
19N Y enal T-N 13N T-N

93dessed T-N jissed ue|ig



19U FHRIIRI GTOT FIRUIXS,| 3P Sidwiod s3] a3y spEsyulls uou ] SUIEMIP2 2)qeiiuos FRIBo| 2P 3 P NE BYng
il - 1] NOUVLIGWX3,d LV1INSIY IO WL { £+ 1) NOLLVLIOTIXI0 LVLINSTY
LB EBY Z ._..._lt.._.OP 198998 1 I IWLOL
948 21T sadieys sanny 945711
000 579 SIPPP SpUD} U3 suoday sadreyy sannmy
91889
safieys 33 sanbsyl nod suojsiac.d xne suonelog
918 89 SUBISIAOM XNE SUD(IeIO0 WRNAI JASE NS SUDISIACID XNE SUOIIEIOA
95T SUOHIRIRICFR 19 SIUIWISS[IOWE XNE SUDIIBIO] 95T SUONES)|IGoWL JNS SusIsIAOd XNne Suoneyoy
SIUIWISSNIOWE XNE SUOREIO]
sa|epaos salsey) jRuuosiad ap salieyd saany
BITS SJUALLBIEL) 1D SAje(es 14 4 s2)e|205 safseyn
ogr 9 SPILISER SIULUASIIA 1D SXE] “SIpdun 08z 9 Swawaye.] 33 sasejes
SAURIBUBYY SBPIY SPHUMSSE SIUIWASIIA 19 SIXE] ‘Sygduy
126549 T $aUI3IXa sadieyd 33 SIBYIE SannY 1266491
sausaixa salieyd 3a sieyde sanny
SYI0IS P LO[IEMEAR
SYICIS 3P UOKEHIEA SIAWILCIEIN e SINNE 12 S3u9|Wa.d 53IFHEW AP NEYIY
SREIPUBYIIEW P SIEYDY SHICW AP UONIRLIEA
uoneyopdxa,p satuwyy SPS|pUBLIIe 3P S1eyy
EX9 289 T FVLO0L 6L LIS T [T xo,p saluey)
865 6T sunposd sanny
#¥T 50T SPIPFP SpUCY S3IP UORESHAN
Lov salueys ap sp3ysueyy 19 SUOISIACK ‘SLORESPIAPP SIUIWISSILOWE JNS Sa5|xday
SaIRjIUeUY SUOHNGLILCY
AA-EIJURINSSE 13 SUDHEUOp ST
SIBLRDIIN
S|aNUEW SUOQ BS5 6T
aqnd np yusolpuzB | g 53| saosnossay synpoJd saany
qndUOsLI0D UCREIOP B] 3P UONBUILIOSUOY RO SINBIEPUGY SO SIUSWESIDA SUO|IBS| 1o
VEE EEE UONRYOIX3, P SUORUIAYNG iov sadieyd ap suysuery
SiFBEET S3{B[205-021PW 13 SI|BIIOS SPIAIEL XN s)gnd FINDILOD WOP - sadieya ap suajsues) ‘SUDISIAGID 13 “WOLWE INS asuday
9L¥86E T s3gnd sunodua) VEE ££6 uoy1eC}iN3,p UOHUIAGNS
SINAIUEU)) S13]) 3P SYNPDLY P BSEL S8|8|205 S10) UCREIGUE) 3P SUNPOIY
afeujelsed juop - 395]IGOW W] UONINPOLd
€0L 522 2d1us ap suo|IRISAId IP SAWDA APNI0S UONINPOLY
SUNIEU US SUOP 3P S2JUSA Juop - £0L STT uopepojdxa,p synpoJsd SIp 13U JUEIUCY - [€10] SNOS
SUDIG P SIWSA €04 5T SONAJGS Bf) SUDREYSEIY
SIT|ALDS 19 SUI|G AP S Anpuas uoRINPOos
SLOJIesnY SASIPUBYIIEW 3P $IJUIA
UORe )X, p 5Ynpoid uoneyopdia,p snpold
13N 9Yenay 1-N 39N I-N

93essed T-N 1e3|nsdy Iap adwo)



WU PN (4114 J§ #p saad 52 WA S;IROPIGIES UOU NUIWISSEPI SUIELIN FGRIMWOI [Splo] ap uawaluey? ne yng
. WL0L WLOL
s - B|0ABUP] [RUUOSIDY IOAPUP] (FUUOSIDG
BINJEU LI SUORE)SAIY SUDpetaig
su|g ap ayniesd vopsodsip g aswy 5U3|Q AP NIEIB UoSOdSP ¢ SN
HINJBU U SIN03eS SINJEU U SINDIRS
INJRU LI $INRIUO|OA SUORNGLIUO SIP SALaey) UNJRU U SDRIUC|DA SUOKNGLIUDD
WIOL - WIOL
JE|oA3URG IB[0ARURE
AUNIEU UI SUOREISHIY JIMeu ua SUOREeISRIY
aJnjeu ua suog alnjeu ud suog
FUMRY U SHRUO[OA SUCHNGLIUGY 2INIBU U SDIEIUOCIOA SUDRRGUILDD
£50 £8T (sadieyo 33p (8301 - EUNPOAd $wp K301 1191430 NO INFOINE 450 681 Ts3iud 53p 19301 - RINP0Id sap [BOL] 1DHAA 11D INITINT
000 529 BPIRYE T2 ans J3siiepa ¢ Hedy -
¥PT SOT SINSUPIVE $3I| 242X S0P SIPSHIN LOU S30n0ssas #p podey +
_ EI650L JUIVIGAWHILN] 35705
ST6 E6F T AIA +11A + LA+ Al + [} ] SADUYHD S3Q WIOL SZ6898 T { HIA + JIA # A + Al + 1) ] SIONVHD §30 V101
ZB6TRO T A+ 1l +1 ) SLINOOUJ $30 IVLOL BEB LIST {A+111+]) SLINCOU $30 VLOL
SANPUFY S| Ins SQduwi HA S pUPq 53 Jns sQdu]
S1EINSHU XN spLeies sap uopedPiueyd HA SIRANSPI XNE SPUE[RS SIP LONEd|Hed
Y06 TIA* A JTaNNOLLAZOXT 1vLINsay 108 (1A * A ) T3NNDILAIONT VLTINS i
35 1A TY1OL [H 1A WI0L
Sucis|a0ad 10 SUOREPRIIIP “NINIISSILOWE XNE SUCHEI0] suo|sjaoud 38 it P Xne ]
T {eydes ua suopespdo 1ng T |eyddea ue suonesydo ung
13 uopsad ap suopiespdo ing v yonsad Ip suopesgdo Ing
s#puuondaixna sadieyd sajpuuogdaoxs saley)
BSE A TVIOL (313 A “_..ﬁb._.
safleyd ap suay 13 suopenydap d ans sasuday $RAIBYD 9P SUMJSURN 1 SUGKSIACI] s sasudey
[e3)dea ua suopepdo ng |endes ua suopeipdo Jng
B5E ucnsad ap suopespdo Jng 6SE uopsal ap suopespdo ang
SjaUuondaoxs sjnpold sjauuoRdada? SNpPotd
95 88T { A= 10+ 11~ 1) SLOJWI INVAY LINVYNOD AVLINS3H T19 0L T AI- 11+ i - 1) SLOdWT INVAY LNVUNOD LVLINg3d
- {A5= 11 ) HIDNVNI LVLINSIY - LAl - i) ) 3NN LYLINS3Y
- Al TVLOL - Al WIOL
JuuIde|d 3p SAIR)|IGOW SINB(EA BP SUOISSII NS SANAU SeIey) JuIWIe|d AP SHIFIIGOU SINBEA SP SUO|SSAD JNS SeNaU safiey)
aBueyd ap sanjlelpu secussRyIg a8ueyd ap sanielpu sasuaiagi0
spiiLupsse salieyd 13 P sP|iLsse sadieyd 19 SIRIPI
SuvtsIADLd 13 SUOARIICRP ‘SIVAWASSILIOWE XNe Si9[IurUY SUOREIQ SUC|S]A0.L 1@ SILALIRSSIMICWE XNE SUC|IEI00
sa.pueuy samwyy SUIPULUY SITRY)
N Iv10L UM w10l
uawedeid Ip SIIYIGOW SHNB|EA I SUO|SEI NS SAU SINPOLY Juawade)d ap SHPNIGOW Sina|ea Bp SUO|STD INS §13U SUNPOIY
aBueyd ap saapsod sasuRisy|q aBuey sp saapisod saoug
safigy? Ip sUBSuel) 13 SuoneRYIdep "suo|siacud Ins sasuday s83IeyD ap sU3ysUEl) 12 SUQ|SIADNM NS SAsUday
spllwysse S)Nposd 1@ S19490) saany sppuwsse synpoxd ‘niguPIu sanny
FS)1{QOW JI1OR,] IR SPIURPID 13 SAIIPGOL SINBJEA SBIINE SIP SINPOLY PSHIGOW J11€,] 3P SBIUBHID 13 SP[|GOW $INIBA SINY
uoned{nued ap SIOUBLLY SYNPOJg suocnedpiied ag
SIFEURUY SHNPOLE SJapuURLY SHNPaId
18N PR3N T-N 13N T-N

o3essed T-N (231ns) 1e3 nsdy ap adwo)



		2021-05-03T11:40:55+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




