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1 Chronologie - synthèse 

1.1 Contexte 
L’association Irvin a été créée en décembre 2011, pour développer un concept de formation 

aux compétences humaines par l’immersion naturelle à destination de jeunes adultes en recherche de 
sens. Les années 2012-2013 ont été consacrées à l’élaboration de la méthode, puis Irvin a cherché sans 
succès des financements publics en 2014. 

Les premières formations ont débuté en 2015, étant financées par Dervenn, qui était alors 
l’entreprise de Patrice Valantin, président fondateur d’Irvin. Trois stages ont ainsi eu lieu jusqu’à avril. 
Une aide de 50 k€ a été obtenue auprès de la DIRECCTE Bretagne en 2016, sur un coût total de 120 k€ 
sur les deux ans. 

Patrice Valantin ayant quitté Dervenn fin 2016, les sessions suivantes ont été organisée par 
bénévolat et mécénat, permettant d’organiser ainsi trois autres stages jusqu’à début 2018, les 
ressources ne permettant pas de déployer le modèle qui montrait pourtant toute sa pertinence pour 
répondre aux aspirations des jeunes et des entreprises. 

Il a ainsi été décidé début 2018 de créer le fonds de dotation Ecole des Systèmes Vivants (ESV) 
qui a pour vocation de réunir les moyens nécessaires au développement des parcours Irvin et leur 
développement dans un cadre national. Pour cela, l’ESV lèvera les fonds nécessaires par mécénat, 
recrutera l’encadrement et fournira l’intégralité des moyens logistiques à l’organisation des sessions 
sur 2020. Cette année de transition permettre à l’ESV de s’approprier la méthodologie d’Irvin pour la 
déployer ensuite au niveau national, dans un cadre précis respectant la subsidiarité. Les salariés de 
l’ESV auront pour vocation à intégrer IRVIN courant 2021 et d’autres centres seront créés sur le 
territoire français, l’ESV assurant la coordination de l’ensemble. 

2020 est donc une année de transition vers ce nouveau modèle.  

1.2 Synthèse exercice 2020 
L’Ecole des Systèmes Vivants s’est installée sur l’ensemble de la ferme de Mouazé au 1er 

novembre 2019 et a recruté un chef de centre. La première session a été lancée en février 2020 a 
mobilisé 4 volontaires. La session a été un succès dans son déroulement et pour l’orientation des 
jeunes. C’était la 7ème session d’Irvin, après 2 ans d’interruption, sur un nouveau programme 
pédagogique. 

La session suivante prévue en avril a été annulée en raison du confinement.  

5 personnes – 2 cadres et 3 volontaires en période opérationnelle sur la ferme – ont 
immédiatement décidé de se mobiliser au service des personnes vulnérables du territoire : séniors, 
précaires, isolées. Un service de livraison de courses, d’écoute et d’assistance et de don alimentaire a 
été organisé en un temps record en collaboration avec les communes, qui a interagi avec une 
cinquantaine de bénéficiaires et a mobilisé une trentaine de bénévoles du territoire. Cette opération 
Irvin Solidaire a été un succès reconnu et particulièrement bénéfique pour la notoriété territoriale 
d’Irvin. D’autres jeunes se sont joints progressivement à l’équipe de la ferme et ont ensuite effectué 
la période initiale Irvin en juin. 

La crise sanitaire a cependant annulé toutes les réunions de financement prévues pour 
compléter le budget de l’année, ce qui a des conséquences majeures pour la pérennité de la structure. 

Les sessions ont été relancées en juin 2020, mais les contraintes financières et sanitaires ont 
conduit à l’adaptation du modèle en diminuant la durée de la période initiale à une semaine, qui se 
poursuit par la période opérationnelle sur la ferme en fonction des profils. Les excellents résultats des 
deux sessions de juin et de juillet démontrent la pertinence de ce modèle qui sera maintenu pour la 
suite. 



 

Ces deux sessions ont mobilisé chacune 9 jeunes, avec un total de 12 garçons et 6 filles, et une 
grande diversité de profils et de niveau d’étude. La plupart des jeunes ne sont pas implantés en 
Bretagne, ce qui rend le suivi ultérieur difficile hormis pour ceux qui restent sur la Ferme 

Fin juillet, 9 personnes vivent sur la ferme en période opérationnelle (maximum de la capacité 
d’accueil actuellement). La majorité des volontaires suivis depuis le début de l’année sont sur une 
trajectoire positive. Plusieurs jeunes viennent régulièrement participer aux activités et au 
rayonnement d’Irvin sur le territoire. 

L’opération Irvin Solidaire qui avait été interrompue au déconfinement a été relancée fin juillet 
en intégrant 4 jeunes du Service National Universel. 

Deux autres sessions ont eu lieu en septembre et novembre, regroupant chacune 6 jeunes : 2 
filles et 4 garçons en septembre et 3 filles et 3 garçons en novembre. Ces deux sessions ont eu la 
particularité d’accueillir chacune 2 jeunes du département de Seine-Saint-Denis, issus des quartiers 
prioritaires de la ville (QPV), pour tester un programme spécifiquement adapté aux citées sensibles qui 
prend le nom d’opération Héméra. 

La fin d’année a été consacré à l’opération Héméra, avec pour objectif l’accueil de jeunes des 
QPV qui seraient intégrés dans les sessions Irvin, tout en respectant le principe de diversité propre à 
Irvin. L’ESV a établi pour cela un partenariat avec l’Association des Corsaires de la Cohésion Sociale 
(ACCS).  

La dynamique est bien lancée et prometteuse pour l’avenir malgré une situation de court 
terme très tendue : 

Ø Les contacts avec les collectivités ont été difficiles, en particulier en raison de la 
période électorale étendue, la crise sanitaire et l’inertie propre aux administrations. 

Ø Les échanges avec les entreprises sont aussi considérablement réduits car elles 
donnent priorité à la reprise économique. Les réunions de présentation du projet 
pour mobiliser les recruteurs n’ont pas été possibles jusqu’à présent. 

Ø La recherche de financement reste la difficulté majeure, la plupart des entreprises ou 
financeurs étant très réservés dans la situation actuelle. 

En conclusion, le lancement d’Irvin sur la ferme est un véritable succès qui confirme la 
pertinence du modèle et son adéquation aux enjeux de société : formation de la jeunesse et 
recrutement pour les entreprises, avec une période particulièrement délicate à passer sur les 
prochains mois qui remet en cause la pérennité de la structure.  

  



 

1.3 Chronologie 
 

Avant l’exercice 
2015-2017  Prototypage sur 6 sessions expérimentales 
2018-2019  Préparation centre permanent, modélisation, création fonds de dotation, 

recherche financement. 
10/19 Lancement du centre permanent 
11/19 Installation sur la ferme à Mouazé, recrutement encadrement permanent 
11/19 – 12/19 Préparations session février, recrutement des volontaires 

Exercice 2020 
01/20 Préparations session février, recrutement des volontaires 
02/20 Session 7 – 4 jeunes 
03/20 – 05/20 Confinement, opération Irvin Solidaire  
06/20 Session 8 – 9 jeunes, développement d’activités sur la ferme 

Début Service civique Stanislas Martin animation économie et agriculture 
07/20 Session 9 – 9 jeunes, activités sur la ferme, suite Irvin Solidaire 
08/20 Accueil Service National Universel 

Activité au profit des personnes isolées du territoire 
Développement activité permaculture 
Contacts association ACCS, début opération Héméra QPV Clichy-sous-Bois 

09/20 Session 10 – 6 jeunes dont deux de l’association ACCS 
Embauche Margaux Michel 
Début service civique Axel Vincent 

10/20 Travail sur opération Héméra QPV 
Embauche Charles Vielles 
Début service civique Aude Boulinguiez permaculture et PAM 
Préparation stage novembre 

11/20 Session 11 – 6 jeunes dont 2 de l’association ACCS 
Confinement – chômage partiel pour une partie de l’équipe 

12/20 Préparation opération Héméra : contact entreprises, pédagogie 
Chômage partiel pour une partie de l’équipe 
Congés 

 

  



 

2 Parcours Irvin - période initiale 

2.1 Recrutement des jeunes 
Les relations avec les institutions chargées de l’insertion, du placement et de l’orientation des 

jeunes s’avèrent le point le plus compliqué : pôle emploi, missions locales, collectivités territoriales, 
associations… Irvin n’est pas dans les circuits habituels ni dans les cases classiques, ce qui engendre la 
méfiance. Malgré de gros efforts de communication et de nombreuses rencontres qui ont toujours été 
positives, un seul jeune nous a été adressé par ces réseaux. Il existe aussi des raisons financières, une 
mission locale ayant avoué qu’Irvin leur faisait concurrence. La plupart de ces organismes ne 
répondent pas à nos sollicitations ou nos mails, ou prétendent que le parcours n’intéresse pas les 
jeunes. Par ailleurs, les élections municipales étendues par le Covid ont paralysé les collectivités. 

Le recrutement s’effectue donc pour l’instant par la communication, les réseaux sociaux, le 
bouche-à-oreille (en particulier par le biais des anciens stagiaires).  

Le recrutement est actuellement national, ce qui ne correspond pas à nos objectifs d’un centre 
territorial, et limite nos capacités de suivi à l’issue de la période initiale.  

Ce point reste un sujet à améliorer. 

2.2 Programme de la période initiale version 1 semaine 
Programme type pour une période initiale d’une semaine, testé avec succès sur les sessions de 

juin et juillet 

 

 

Lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

8 Démontage 
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2.3 Bilan des sessions 
2.3.1 Session février 

2.3.1.1  Profils 
Sur les 4 jeunes, 3 étaient en difficulté d’orientation, dont un dans la précarité (RSA), 1 en 

recherche de sens pour son travail.  

2.3.1.2 Déroulement 
La période initiale a duré 3 semaines très intenses. Les conditions météo furent 

particulièrement rudes (3 bivouacs sous tarp avec vent fort et pluies). Cette version de la formation 
initiale était basée sur les sessions précédentes et alternait chantiers, vie en nature (bivouacs) et 
activités sportives (escalade, equicoaching, marche, escalade…) 

2.3.1.3 Résultat 
Le stage a marqué une vraie rupture pour chacun des stagiaires dont 3 sont orientés sur un 

projet professionnel, le quatrième devant terminer ses études. 2 volontaires sont restés sur la ferme 
pour leur période opérationnelle. L’un d’eux s’est lancé dans la création d’entreprise pour développer 
des chantiers multiservices pour Irvin. 

2.3.2 Session Juin 
2.3.2.1 Profils 

• 9 jeunes : 6 garçons 3 filles 
o 3 présentent des symptômes d’instabilité et sans perspective (troubles 

psychologiques) 
o 1 en difficulté d’insertion 
o 3 sans difficulté mais en recherche de sens 
o 2 stables en recherche d’enrichissement humain et d’expérience 

2.3.2.2 Déroulement 
La période initiale est réduite à une semaine en raison des contraintes budgétaires consécutives au 
COVID, avec un programme concentré qui reprend des fondamentaux d’Irvin : vie en nature, 
chantier, vie collective, sport (voir §3). Un jeune de la session de février est moniteur. 

2.3.2.3 Résultat 
Le stage est positif pour tous les participants. 4 jeunes restent sur la ferme pour période 

opérationnelle, dont un en service civique 6 mois et un en stage. Un jeune rejoint le projet de création 
d’entreprise multiservice. Le travail sur l’orientation se poursuivra sur les mois à venir. Ils sont tous 
dans une dynamique favorable. 

2.3.3 Session juillet 
2.3.3.1 Profils 

• 9 jeunes : 6 garçons 3 filles 
o 1 en grande difficulté : drogue, alcool, rue, prison 
o 2 avec difficultés sérieuses d’insertion ou troubles psychologiques 
o 1 en cursus universitaire mais grande fragilité psychologique 
o 1 échec scolaire sans orientation 
o 2 en manque de maturité et confiance en soi toujours en cursus scolaire. 
o 1 sans perspective et recherche de sens 
o 1 stable, recherche d’expérience humaine 

2.3.3.2 Déroulement 
L’expérience du mois de juin s’étant révélée positive et équilibrée, elle a été reconduite avec 

succès (voir §3). Un jeune de la session de février est moniteur. 



 

2.3.3.3 Résultat 
Le stage est positif pour tous les participants. 4 jeunes restent sur la ferme pour période 

opérationnelle, dont un en service civique 6 mois. Un jeune rejoint le projet de création d’entreprise 
multiservice. Le travail sur l’orientation reprendra à la rentrée de septembre et se poursuivra sur les 
mois à venir. Ils sont tous dans une dynamique favorable. Certains vont avoir un long chemin (troubles 
addictifs ou psychologiques).  Plusieurs parents ont envoyé des messages pour constater l’évolution 
de leur enfant et demandent de continuer à les suivre (ce qui est prévu de toute façon). 

2.3.4 Session septembre 
2.3.4.1 Profils 

• 6 jeunes : 4 garçons 2 filles 
o 1 en grande difficulté handicap psychologique et absence d’autonomie 
o 1 ancien délinquant et ancien détenu repenti, association ACCS 
o 1 cadre association ACCS 
o 1 en recherche d’activité et de stabilité dans le domaine agricole 
o 1 sans activité ni orientation et en faiblesse psychologique  
o 1 jeune pro (ancien trader) en recherche d’expérience écologique et humaine 

2.3.4.2 Déroulement 
Même programme que juin et juillet. Les douches sont prises dans les sanitaires de la ferme. 

Un jeune de la session juillet est moniteur. 

2.3.4.3 Résultat 
Le stage positif pour 5 jeunes sur 6. Le jeune en situation de handicap psychologique a eu des 

difficultés à suivre. 2 jeunes restent sur la ferme pour période opérationnelle, dont un en service 
civique 6 mois pour le projet plantes aromatiques et médicinales. Les deux jeunes de Clichy-sous-Bois 
ont permis d’avancer sur le projet Héméra. 

2.3.5 Session novembre 
2.3.5.1 Profils 

• 6 jeunes : 3 garçons 3 filles 
o 1 en légère difficulté psychologique, toujours scolarisée, en recherche de stabilité. 
o 2 anciens délinquants et anciens détenus repenti, association ACCS 
o 1 décrocheur sur la pente délinquance QPV Rennes 
o 1 jeune pro en recherche de motivation 
o 1 étudiante en recherche d’orientation après arrêt temporaire de ses études 

2.3.5.2 Déroulement 
Même programme que septembre. Un jeune de la session juillet est moniteur. Premier stage 

d’encadrement pour Charles Vielles. 

2.3.5.3 Résultat 
Le stage positif pour 5 jeunes sur 6.  Mitigé pour l’un d’entre eux en légère difficulté 

psychologique. Le jeune des QPV Rennes sera suivi. Les deux jeunes de Clichy-sous-Bois ont permis 
d’avancer sur le projet Héméra. 

2.4 Evolutions pédagogiques 
Les expériences des trois dernières sessions ont amené des confirmations mais aussi des 
améliorations dans la pédagogie d’Irvin. 

Ø Modification de l’articulation entre période initiale et période opérationnelle 
 

Ø Instauration de l’anonymat : les jeunes ne dévoilent rien de leur passé pendant la 
période initiale 



 

 

3 Parcours Irvin - Période opérationnelle 
3.1 Principe 

La période opérationnelle a pour objectif de valider les dynamiques engagées pendant la 
période initiale. Elle dépend des profils des jeunes tant dans sa durée que dans sa forme. Dans le cas 
général, elle consiste en une alternance de formation technique, de chantiers à la ferme et de chantiers 
en extérieur. Il peut s’agir de stage, de contrat cours ou d’expérience de chantiers conduits par Irvin. 

3.2 Guilde 
Pour cela, Irvin va créer sa propre entreprise-école, la Guilde, qui assurera des activités 

multiservices en bâtiment et espaces verts, ainsi que de service à la personne. Elle sera ainsi un sas 
pour les jeunes d’Irvin qui seront en situation professionnelle réelle. La Guilde proposera aux 
entreprises des prestations de main-d’œuvre en sous-traitance encadrée, qui pourra ainsi être une 
alternative à l’embauche d’intérimaire sur les chantiers. 

Le confinement a interrompu le processus de lancement de la Guilde. 

Il est prévu l’embauche d’un professionnel du bâtiment comme chef de chantier pour assurer 
la formation des jeunes. 

3.3 Ferme 
La ferme permet aux jeunes de vivre les valeurs d’Irvin et de poursuivre la période initiale par 

la période opérationnelle. La capacité d’accueil est actuellement de 10 places (6 garçons 3 filles), dans 
des conditions assez rustiques. Elle est un élément essentiel de la pédagogie, qui a pour objectif de 
rayonner sur le territoire et démontre la pertinence du modèle social proposé aux jeunes.  



 

3.3.1 Bâtiment 
Des travaux d’aménagement et de remise en état du bâti sont menés par les volontaires depuis 

le mois de mars, et un chantier plus conséquent sera nécessaire pour améliorer le confort et surtout 
les capacités d’hébergement. Un financement doit donc être levé rapidement à cet effet. 

3.3.2 Terres 
La ferme est entourée de 15 ha d’un seul tenant en agriculture biologique, qui sont des 

supports pour les activités. 

3.3.2.1 Elevage 
Une partie des terres est en pâture pour accueillir des chevaux afin de mener des activités 

d’équicoaching dans le cadre de la formation, et ultérieurement des vaches et moutons afin de 
développer la relation au vivant. Les jeunes travaillent sur la pose et restauration des clôtures. 

3.3.2.2 Maraichage 
Maraichage Une parcelle est aménagée depuis le mois de mars en permaculture par les jeunes 

lors des périodes initiales et opérationnelles. Elle a pour vocation à permettre le travail de la terre dans 
le cadre de la formation de nourrir les occupants et de s’intégrer dans le programme de solidarité. 

Un jardin médiéval (jardin d’Hildegarde) avec muret en pierre et carrés potager est en cours 
d’aménagement par les jeunes (période initiale et opérationnelle). 

Un carré de plantes aromatiques et médicinales est en cours d’installation. 

3.4 Projets sur la ferme 
Certains jeunes ont développé des projets dans le cadre de leur période opérationnelle. 

3.4.1 Plante Aromatique et Médicinale, Maraichage, Permaculture 
Service civique de novembre à avril devant déboucher sur une activité pérenne alliant production et 
formation. 

3.4.2 Médiation animale 
Bénévolat dans un premier temps devant déboucher sur une activité pérenne en particulier 
d’Equicoaching. 

3.4.3 Coopérative des savoirs 
Service civique d’octobre à mars pour mutualiser les compétences et connaissances du territoire 
dans une coopérative animée depuis la ferme. Ce projet devra être suivi par un autre service civique 
en 2021. 

3.4.4 Circuits efficients et solidarité 
Service civique de juin à décembre sur les circuits alimentaire (blé panifiable et boulangerie) et l’es 
activité Irvin Solidaire. 

3.5 Accompagnement vers l’emploi durant la période opérationnelle 
La prise de contacts avec les entreprises a été poursuivie pour établir une banque de parcours 
professionnels pour jeunes. Le confinement a cependant considérablement ralenti la dynamique de 
développement du réseau.  

Les jeunes qui en ont besoin sont accompagné individuellement. Cela a surtout été possible à partir 
d’octobre et le renforcement de l’équipe d’encadrement. 

La période opérationnelle est nécessaire pour la plupart des jeunes accompagnés afin de poursuive la 
formation aux compétences humaines avant accès à l’emploi.  

 



 

4 Evènements et activité hors parcours Irvin 

4.1 Accueil jeunes du territoire 
Une journée a été organisée avec 7 jeunes du territoire, afin de leur faire connaitre Irvin. Ils ont 
participé aux travaux de la ferme et de l’aménagement du jardin. Les parcours Irvin ont été présentés 
lors de la veillée.  

4.2 Forum de la résilience 

           

Le Forum de la résilience a été l’occasion d’une journée de communication sur Irvin et ses valeurs. 

Il a réuni une trentaine de personnes du territoire, de toutes origines et de tous âges sur la ferme 
pour échanger sur l’avenir du territoire et les modèles économiques résilients. Cette activité est 
organisée avec une forte participation des jeunes, et est aussi l’occasion d’échanger avec des 
entrepreneurs.  

4.3 Irvin Solidaire 
Le confinement survenu juste après le stage de février a été l’occasion d’organiser avec les 

jeunes une opération de soutien aux personnes les plus vulnérables : livraison de courses pour 
préserver du COVID, écoute psychologique, récolte et dons alimentaires. Un réseau de bénévole s’est 
mobilité autour d’Irvin pour intervenir au profit d’une cinquantaine de bénéficiaires. Un partenariat 
avec le Super U local a été à la base d’une opération logistique organisée par les jeunes d’Irvin, qui ont 
ainsi démontré au territoire la pertinence et l’efficacité de la formation.  

L’opération Irvin Solidaire a ralenti au déconfinement, en particulier pour permettre 
l’organisation de la session de juin, mais a repris en juillet grâce aux nouveaux jeunes en période 
opérationnelle, et va développer d’autres services à partir du mois d’aout : maraude auprès des 
personnes de la rue, production maraichère pour les personnes en précarité. Irvin Solidaire est 
véritablement l’accomplissement de la formation Irvin, étant organisé par les jeunes eux-mêmes. 



 

4.4 Service National Universel 
A partir du 28 juillet, 4 jeunes de 16 ou 17 ans, volontaires du Service National Universel (SNU) 

en période de Mission d’Intérêt Général (MIG). Ces jeunes seront présents un total de 12 journées les 
mardi et jeudi pendant les vacances, puis samedi à partir de la rentrée. Ils participeront en particulier 
aux missions de solidarité : visite aux personnes âgées, collectes alimentaires, maraude, participation 
aux évènements intergénérationnels, culture maraichère pour les personnes en précarité...  

4.5 Service Civique 
L’Ecole des Systèmes Vivants a obtenu l’agrément pour accueillir 3 services civiques. Ce statut 

est proposé à certains jeunes en période opérationnelle qui souhaite s’investir davantage dans Irvin. 5 
autres postes sont en cours de demande. 

5 Points divers 
5.1 Communication 

Un effort de communication a été entamé afin de recruter des jeunes mais aussi de lever des 
financements.  

5.1.1 Lettre d’information  
Deux lettres ont été publiées en juin et aout, avec la volonté de les pérenniser en fonction des 

capacités de production. Ce sont les jeunes en période opérationnelle qui la produiront, et cela fait 
partie de leur formation.  

5.1.2 Presse  
Depuis le début de l’année : 2 articles Ouest France, 1 passage France Info, 1 passage France 

Bleue Armorique, 1 passage Virgin Radio, 1 Passage RCF. 

5.1.3 Vidéo 
Réalisation d’un clip vidéo sur Irvin et d’un mini-reportage sur la ferme. 

5.2 Projet nouveaux centres 
L’Ecole des Systèmes Vivants a disposé de 2016 à 2018 de locaux en bordure du camp militaire 

de Coëtquidan en autorisation d’occupation temporaire, qui lui on permit de mener des sessions. Ces 
anciens bâtiments militaires situés sur un terrain de 7 ha présentent de nombreux avantages pour 
l’organisation de parcours Irvin. Des négociations sont en cours pour en bénéficier de nouveau. Des 
travaux sont néanmoins à réaliser.  Dans ce cadre, un nouveau centre pourrait être envisagé sur le 
territoire de la Communauté de Communes de l’Oust à Brocéliande, en partenariat avec le Groupe 
Yves Rocher situé sur ce territoire. Une première rencontre a d’ores et déjà été organisée avec la 
direction du Groupe, en particulier monsieur Jacques Rocher. Les contacts seront poursuivis lorsque le 
site sera de nouveau disponible. 

Un terrain de 50 ha à Aucaleuc, près de Dinan, pourrait être mis à notre disposition pour le 
développement d’un centre en camp de toile. 

5.3 Conséquences du Covid  
5.3.1 Pour les territoires 
Au-delà des risques sanitaires, la crise Covid entraine une récession avec de graves 

conséquences économiques et sociales. Les parcours Irvin ont démontré leur légitimité pour participer 
à la lutte contre la précarité et l’isolement des jeunes et vont donc intensifier leurs efforts pour cette 
période difficile : 

Ø Actions de solidarité par les jeunes en période opérationnelle au profit de plus précaires 
Ø Actions en faveur des jeunes du territoire en organisant sur la ferme des évènements 

avec les entreprises. 



 

5.3.2 Pour l’Ecole des Systèmes Vivants 
Le confinement a suspendu les sessions prévues, mais a permis de développer l’opération Irvin 

Solidaire qui est maintenant devenue un point central d’Irvin. Les sessions ont redémarré rapidement 
en juin. La situation risque cependant délicate en cas de durcissement des consignes sanitaires, car les 
gestes barrières sont difficiles dans la configuration de la vie en collectivité des stages.  

La principale difficulté est financière. En effet, tous les rendez-vous prévus avec des mécènes 
et parrains ont été suspendus, et les commissions des fondations décalées. Les sources de financement 
potentielles en cours de discussion ont ainsi été taries. La reprise au mois de juin juste avant les congés 
n’est pas propice et la recherche de financement ne pourra reprendre efficacement qu’en septembre. 
De plus, les difficultés économiques et sociales consécutives à la crise réorientent ou tarissent les 
financements des mécènes et des entreprises. 

L’Ecole ses Systèmes Vivants a continué de fonctionner pendant le confinement pour gérer les 
jeunes présents sur la ferme et organiser Irvin Solidaire. Même si elle a interrompu des contrats de 
travail et bénéficier du chômage partiel, les charges sont supérieures aux ressources. 

L’Ecole des Systèmes Vivants est ainsi en difficulté critique à court terme, alors que les 
perspectives moyen terme sont très bonnes. Une opération de financement d’urgence a été lancée 
pour résoudre cette difficulté, en particulier en constituant un comité d’influence. La cible prioritaire 
est de toucher des mécènes privés, qui ont une plus grande réactivité que les fondations ou les grandes 
entreprises, et de demander des soutiens publics en raison de la pertinence du modèle d’Irvin. 

5.4 Héméra 
L’opération Héméra est une adaptation des parcours Irvin spécifiquement ciblée sur les 

quartiers prioritaires de la ville (QPV). Elle est développée en partenariat avec l’Association des 
Corsaires de la Cohésion Sociale sur Clichy-sous-Bois. 

Les actions menées en 2020 sont les suivantes : 

• Renforcement du partenariat ACCS pour le recrutement des jeunes, 

• Recherche d’entreprises partenaires en Seine-Saint-Denis pour proposer des parcours 
professionnels aux jeunes, 

• Recherche de fonds publics adaptés à cette population, 

• Adaptation du programme 

Le premier stage sera lancé en février 2021 et devra respecter les principes d’Irvin, en 
particulier celui de la diversité.  

  



 

6 Récapitulatif personnels 

6.1 Encadrement stages 
• Patrice Valantin, directeur, permanent 
• Vincent Marchand, chef de centre, octobre 2019 - mars 2020, 
• Michael Busnel, chef de stage, ponctuel pour les stages de février à septembre, puis 

permaent à partir de novembre, 
• Margaux Michel, coordination et communication, octobre 2019 – décembre 2020, 
• Thibaut de Soos, moniteur, ancien stagiaire Irvin, en soutien pour les stages juin et juillet 

et quelques missions ponctuelles, 
• Clément Le Brethon, moniteur, ancien stagiaire Irvin, en soutien pour les stages 

septembre et novembre et quelques missions ponctuelles, 
• Axel Vincent, moniteur, ancien stagiaire Irvin, en soutien pour le stage de novembre 
• Charles Vielles, chef de centre, CDD novembre 2020 puis CDI 2021 

6.2 Personnes ressources 
• Arnaud de la Monneraye, naturaliste écologue 
• Hervé Tertrais, moniteur sport 
• Xavier Dommange, mécénat et recherche de postes Héméra 

7 Point financier 
7.1 Résultat 

Le Confinement ayant entraîné une suspension des demandes de financement, une difficulté 
accrue à lever des fonds en raison de la récession et une interruption des sessions, le prévisionnel 2020 
a été revu à la baisse. 

L’exercice est déficitaire et l’année 2021 sera elle aussi difficile. 

7.2 Ressources à venir 
7.2.1 Acquises début 2021 
Fondation AG2R  50 k€ 
7.2.2 Mécénat à l’étude initié en 2020 
Fondation Bettencourt Schueller 50 k€ 
Fondation Esperancia 20 k€ 
Fondation EDC 10 k€ + 20 k€ 
Groupe Yves Rocher A voir 
Fondation Amar y Servir 10 k € 
Eiffage 50 k€ 
Mécènes privés 100 k€ 
Crowdfunding  30 k€ 
Subventions Héméra 200 k€ 

 

7.3 Autres ressources 
Le modèle économique des parcours Irvin a pour vocation d’évoluer vers un modèle 

autofinancé par le placement des jeunes en entreprise. La crise sanitaire et économique ne permet 
pas le déploiement de ce schéma actuellement. 



 

8 Actions d'intérêt général soutenues, affectation des ressources 
Ø Déploiement des parcours Irvin de formation de la jeunesse aux compétences 

humaines et savoir-être par l’immersion naturelle. 
Ø Suivi des jeunes ayant suivi les parcours Irvin  

 
Pour un montant total de 129 792 € 

9 Personnes morales bénéficiaires des redistributions  
Sans objet 

10 Libéralités reçues 
Sans objet 
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ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

BILAN ACTIF

ACTIF

Immobilisations incorporelles
    Frais d'établissement
    Frais de recherche et de développement
    Donations temporaires d'usufruit
    Concessions, brevets, licences, marques...
    Immobilisations incorporelles en cours
    Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
    Terrains
    Constructions
    Installations techniques Matériel et outillage
    Immobilisations corporelles en cours
    Avances et acomptes

Biens reçus par legs/dons destinés à être cédés

Immobilisations financières  (1)

    Participations et Créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts
    Autres

Total I

Stocks et en cours

Créances  (2)

    Créances clients, usagers et comptes rattachés
    Créances reçues par legs ou donations
    Autres

Valeurs mobilières de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance  (2)

Total II

Frais d'émission des emprunts  (III)

Primes de remboursement des emprunts  (IV)
Ecarts de conversion actif  (V)

TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV+V+VI)

(1) Dont à moins d'un an
(2) Dont à plus d'un an

4 954

4 954

398

1 577

46 629

48 603

53 557

654

654

654

4 300

4 300

398

1 577

46 629

48 603

52 903

1 073

106 755

107 828

107 828

4 300

4 300

398

503

60 126-

59 225-

54 925-

46.91

56.32-

54.93-

50.94-

CAPELIO



Exercice N Exercice N-1
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ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

BILAN PASSIF

PASSIF
Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise :
    Fonds propres statutaires
    Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise :
    Fonds statutaires
    Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves :
    Réserves statutaires ou contractuelles
    Réserves pour projet de l'entité
    Autres
Report à nouveau

Résultat de l'exercice (Excédents ou Déficits)

Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total I

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Total II

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total III

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Total IV

Ecarts de conversion passif  (V)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)

(1) Dont à plus d'un an
     Dont à moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

31 000

10 163

34 381-

6 782

6 782

1 520

41 854

2 748

46 122

52 903

46 122

31 000

10 163

41 163

41 163

40 000

40 000

5 146

12 936

8 583

26 665

107 828

26 665

10 163

44 544-

34 381-

34 381-

40 000-

40 000-

3 626-

28 918

5 836-

19 456

54 925-

438.30-

83.52-

83.52-

100.00-

100.00-

70.46-

223.55

67.99-

72.96

50.94-

CAPELIO



Exercice N
31/12/2020    12 

Exercice N-1 Ecart N / N-1
Euros %31/12/2019    13 

ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

COMPTE DE RESULTAT

Produits d'exploitation  (1)

   Cotisations

   Ventes de biens et services
        Ventes de biens
             Ventes de dons en nature
        Ventes de prestations de service
             Parrainages

   Produits de tiers financeurs
        Concours publics et subventions d'exploitation
        Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
        Ressources liées à la générosité du public
             Dons manuels
             Mécénats
             Legs, donations et assurances-vie
        Contributions financières

   Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

   Utilisations des fonds dédiés

   Autres produits

Total I

Charges d'exploitation  (2)

    Achats de marchandises 
    Variation de stock 
    Autres achats et charges externes 
    Aides financières 
    Impôts, taxes et versements assimilés 
    Salaires et traitements 
    Charges sociales 
    Dotations aux amortissements et aux dépréciations 
    Dotations aux provisions 
    Reports en fonds dédiés 
    Autres charges

Total II

1 - Résultat d'exploitation (I-II)

(1) Dont produits afférents à des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes à des exercices antérieurs

1 093

63 808

13 414

40 000

118 315

77 999

175
58 347
15 195

654

327

152 697

34 381-

960

20 100

60 000

0

81 060

30 216

29 989
10 692

1

70 898

10 163

960-

1 093

43 708

13 414

20 000-

0-

37 255

47 783

175
28 358
4 504
654

325

81 799

44 544-

100.00-

217.45

33.33-

100.00-

45.96

158.14

94.56
42.12

NS

115.38

438.30-

CAPELIO



Exercice N
31/12/2020    12 

Exercice N-1 Ecart N / N-1
Euros %31/12/2019    13 

ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

COMPTE DE RESULTAT

Produits financiers

       De participation
       D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
       Autres intérêts et produits assimilés
       Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
       Différences positives de change
       Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total III

Charges financieres

       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
       Intérêts et charges assimilées
       Différences négatives de change
       Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total IV

2. Résultat financier (III-IV)

3. Résultat courant avant impôts (I-II+III-IV)

Produits exceptionnels

       Sur opérations de gestion
       Sur opérations en capital
       Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Total V

Charges exceptionnelles

       Sur opérations de gestion
       Sur opérations en capital
       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VI

4. Résultat exceptionnel (V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impôts sur les bénéfices (VIII)

Total des produits (I+III+V)

Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII)

5. EXCEDENT OU DEFICIT

34 381-

118 315

152 697

34 381-

10 163

81 060

70 898

10 163

44 544-

37 255

81 799

44 544-

438.30-

45.96

115.38

438.30-

CAPELIO



Art. 432-2 du RÈGLEMENT ANC N° 2018-06 du 5 décembre 2018
Le compte de résultat par origine et destination est établi selon le modèle présenté ci-dessous :

Exercice N 31/12/2020    12 
TOTAL Dont générosité

du public

Exercice N-1 31/12/2019   13 
TOTAL Dont générosité

du public

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
   1.1 Cotisations sans contrepartie
   1.2 Dons, legs et mécénat
          - Dons manuels
          - Legs, donations et assurances-vie
          - Mécénat
   1.3 Autres produits liés à la générosité du public

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
   2.1 Cotisations avec contrepartie
   2.2 Parrainage des entreprises
   2.3 Contributions financières sans contrepartie
   2.4 Autres produits non liés à la générosité du public

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES
   1.1 Réalisées en France
          - Actions réalisées par l'organisme
          - Versements à un organisme central ou à d'autres organismes
             agissant en France
   1.2 Réalisées à l'étranger
          - Actions réalisées par l'organisme
          - Versements à un organisme central ou à d'autres
             organismes agissant à l'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
   2.1 Frais d'appel à la générosité du public
   2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL

EXCEDENT OU DEFICIT

27 156

27 156
27 156

50 066

36 652

13 414

1 093

40 000

118 316

327

327

41 955

654

42 936

75 380

27 156

27 156
27 156

27 156

27 156

20 100

20 100
20 100

960

960

60 000

81 060

24 940

24 940

56 120

20 100

20 100
20 100

20 100

20 100

CAPELIO



Art. 432-2 du RÈGLEMENT ANC N° 2018-06 du 5 décembre 2018
Le compte de résultat par origine et destination est établi selon le modèle présenté ci-dessous :

Exercice N 31/12/2020    12 
TOTAL Dont générosité

du public

Exercice N-1 31/12/2019   13 
TOTAL Dont générosité

du public

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (suite)

B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE
     DU PUBLIC

          Bénévolat
          Prestations en nature
          Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE
     DU PUBLIC

3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE

          Prestations en nature
          Dons en nature

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES

          Réalisées en France
          Réalisées à l'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

TOTAL

CAPELIO



ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

DETAIL BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
31/12/2020   12 31/12/2019   13 

Ecart N / N-1
Euros %ACTIF

INSTALLATIONS TECHNIQUES MATERIEL ET OUTILLAGE 4 300 4 300
21820000 MATERIEL DE TRANSPORT 2 300 2 300
21830000 MATERIEL DE BUREAU ET INFORMAT 2 654 2 654
28182000 AMORTISSEMENT MAT TRANSPORT 114- 114-
28183000 AMORTISSEMENT MAT INFO ET BURE 540- 540-

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4 300 4 300
CREANCES CLIENTS, USAGERS ET COMPTES RATTACHES 398 398

41100000 CLIENTS 398 398

AUTRES 1 577 1 073 503 46.91
42100002 PERSONNEL REMUNERATION VM 1 073 1 073- 100.00-
44300000 ETAT - INDEMNITE CHOMAGE PARTI 992 992
467OETOP OETOPIA 174 174
467RZH00 REIZHAN 411 411

DISPONIBILITES 46 629 106 755 60 126- 56.32-
51210000 CREDIT AGRICOLE 44 885 106 755 61 870- 57.95-
51213000 PAYPAL 1 743 1 743

TOTAL ACTIF CIRCULANT 48 603 107 828 59 225- 54.93-

TOTAL GENERAL 52 903 107 828 54 925- 50.94-

CAPELIO



ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

DETAIL BILAN PASSIF

Exercice N Exercice N-1
31/12/2020   12 31/12/2019   13 

Ecart N / N-1
Euros %PASSIF

FONDS PROPRES STATUTAIRES - SANS DROIT DE REPRISE 31 000 31 000
10220000 FOND STATUTAIRES 31 000 31 000

REPORT A NOUVEAU 10 163 10 163
12000000 RÉSULTAT 10 163 10 163

RESULTAT DE L'EXERCICE (EXCEDENTS OU DEFICITS) 34 381- 10 163 44 544- 438.30-

SITUATION NETTE (SOUS TOTAL) 6 782 41 163 34 381- 83.52-

TOTAL FONDS ASSOCIATIFS 6 782 41 163 34 381- 83.52-
FONDS DEDIES 40 000 40 000- 100.00-

19500000 FONDS DEDIES 40 000 40 000- 100.00-

TOTAL FONDS DEDIES 40 000 40 000- 100.00-

TOTAL PROVISIONS

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 1 520 5 146 3 626- 70.46-
40100000 FOURNISSEURS 3 646 3 646- 100.00-
40810000 FOURNISSEURS FNP 1 520 1 500 20 1.33

DETTES FISCALES ET SOCIALES 41 854 12 936 28 918 223.55
42100000 PERSONNEL REMUNERATION DUE 2 636 2 636
42100001 PERSONNEL REMUNERATION PV 10 493 6 826 3 667 53.72
421LEBRE LEBRETHON 345 345
43000000 SECU SOCIALE ET AUTRES ORG SOC 27 537 5 574 21 963 394.06
43750000 PREL A LA SOURCE 740 537 204 37.95
44000000 ETATS ET AUTRES COLLECTIVITES 103 103

AUTRES DETTES 2 748 8 583 5 836- 67.99-
46710000 REIZHAN 8 583 8 583- 100.00-
467IRVIN IRVIN 2 706 2 706
467VLT00 VALANTIN 42 42

TOTAL DETTES 46 122 26 665 19 456 72.96

TOTAL GENERAL 52 903 107 828 54 925- 50.94-

CAPELIO



ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/12/2020   12 31/12/2019   13 

Ecart N / N-1
Euros %

VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE 960 960- 100.00-
70610000 CONFERENCES 960 960- 100.00-

CONCOURS PUBLICS ET SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 1 093 1 093
74000000 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 1 093 1 093

DONS MANUELS 63 808 20 100 43 708 217.45
75411000 DONS PARTICULIERS 27 156 20 100 7 056 35.10
75412000 DONS ENTREPRISE 3 450 3 450
75413000 DONS FONDATIONS 27 000 27 000
75414000 DON ASSOCIATIONS 6 202 6 202

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS, PROVISIONS 13 414 13 414
79100000 TRANSFERTS DE CHARGES D'EXPL. 805 805
79110000 PARTICIPATIONS STAGES 10 712 10 712
79120000 PARTICIPATION RESIDENTS 1 898 1 898

UTILISATIONS DES FONDS DEDIES 40 000 60 000 20 000- 33.33-
78950000 UTILISATION FONDS DEDIES 40 000 60 000 20 000- 33.33-

AUTRES PRODUITS 0 0- 100.00-
75800000 PRODUITS DIVERS GESTION COURAN 0 0- 100.00-

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 118 315 81 060 37 255 45.96
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 77 999 30 216 47 783 158.14

60300000 VARIATION DE STOCKS APPRO MARC 73 73
60400000 ACHATS ETUDES ET PRESTAT. SERV 11 534 4 152 7 382 177.79
60610000 CARBURANT 1 222 1 222
60620000 ALIMENTATION 9 825 9 825
60630000 FOURNIT. ENTRETIEN & PETIT EQU 3 938 865 3 074 355.39
60631000 HABILLEMENT 5 707 5 707
60632000 MATERIEL VIE EN CAMPAGNE 2 799 2 799
60640000 MATERIEL DE BUREAU 945 258 687 265.95
61320000 LOCATIONS MOBILIERES 28 800 15 600 13 200 84.62
61321000 LOCATIONS SALLES 189 300 111- 37.00-
61350000 LOCATION MOBILIERE 30 30- 100.00-
61400000 CHARGES LOCATIVES 359 359
61500000 ENTRETIENS ET R?PARATIONS 342 342
61510000 AM?NAGEMENT EXT?RIEUR 1 793 1 793
61520000 AM?NAGEMENT INT?RIEUR 2 030 2 030
61610000 MULTIRISQUES 604 604
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 61 30 31 101.97
61830000 DOCUMENTATION TECHNIQUE 186 186
62260000 HONORAIRES CAC 900 1 500 600- 40.00-
62300000 PUBLICITE PUBLICAT. RELAT. PUB 584 1 088 504- 46.36-
62500000 DEPLACEM. MISSIONS ET RECEPTIO 3 149 3 149
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 307 6 000 5 693- 94.88-
62570000 RECEPTIONS 37 37
625HOTEL HOTEL 245 245
625RESTA RESTAURANT 59 59
625TRAIN TRAINS 1 396 1 396
62600000 FRAIS POSTAUX ET DE T?L?COMM. 816 331 485 146.49
62700000 SERVICES BANCAIRES ET ASSIM. 98 61 38 61.74

CAPELIO



ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/12/2020   12 31/12/2019   13 

Ecart N / N-1
Euros %

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 175 175
63700000 AUTRES IMPOTS TAXES ET VERS. A 175 175

SALAIRES ET TRAITEMENTS 58 347 29 989 28 358 94.56
64100000 REMUNERATION DU PERSONNEL 54 935 29 989 24 946 83.18
64140000 INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 3 412 3 412

CHARGES SOCIALES 15 195 10 692 4 504 42.12
64500000 CHARGES DE SECUR. SOC. ET PREV 15 056 10 692 4 364 40.82
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 139 139

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS 654 654
68112000 DOTATIONS AMORTISSEMENTS 654 654

AUTRES CHARGES 327 1 325 NS
65100000 REDEVANC. CONCESS. BREV. LICEN 327 327
65800000 CHARGES DIVERSES DE GESTION 1 1- 100.00-

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 152 697 70 898 81 799 115.38

RESULTAT D'EXPLOITATION 34 381- 10 163 44 544- 438.30-

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 34 381- 10 163 44 544- 438.30-

TOTAL DES PRODUITS 118 315 81 060 37 255 45.96

TOTAL DES CHARGES 152 697 70 898 81 799 115.38

EXCEDENT OU DEFICIT 34 381- 10 163 44 544- 438.30-

CAPELIO
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ANNEXE
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ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

ANNEXE
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de               0 Euros et
au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les produits
d'exploitation sont de       78 315.43 Euros et dégageant un excédent de               0
Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.

Les notes et les tableaux présentés ci-après, font partie intégrante des comptes
annuels.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Nous vous rappelons qu'en 2019, le fonds de dotation a bénéficié d'une convention de mécenat de
100 000 €.
Ce produit affecté à un programme précis de l'école des systèmes vivants a été affecté
en fonds dédiés.
Le produits a été constaté au prorata des dépenses engagées notamment de conception
et d'ingénierie du programme de l'ESV en 2019 pour 60 000 € et pour 40 000 € en 2020.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

 - REGLES ET METHODES COMPTABLES -

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux règles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 à 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothèses de base : continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coûts historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du règlement ANC
2018-06 relatifs à la réécriture du plan comptable général applicable à la clôture de
l'exercice.

CAPELIO



ASSOCIATION ECOLE DES SYSTEMES VIVANTS
35250 MOUAZE

ANNEXE
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par
rapport à l'exercice précédent.

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début

d'exercice Réévaluations Acquisitions
 Matériel de transport 2 300
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 2 654

TOTAL 4 954
TOTAL GENERAL 4 954

Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine

Poste à Poste Cessions d'exercice fin exercice
 Matériel de transport 2 300 2 300
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 2 654 2 654

TOTAL 4 954 4 954
TOTAL GENERAL 4 954 4 954

Etat des amortissements

Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice

 Matériel de transport 114 114
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 540 540

TOTAL 654 654
TOTAL GENERAL 654 654

Ventilation des dotations Amortissements Amortissements Amortissements Amortissements dérogatoires
de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises

 Matériel de transport 114
 Matériel de bureau informatique mobilier 540

TOTAL 654
TOTAL GENERAL 654

CAPELIO
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Etat des provisions

               Néant

CAPELIO



Fonds de dotation Ecole des Systèmes Vivants -  28 Chemin Chaussé 35 250 MOUAZE - SIREN 848 698 486

Compte de résultat par origine et destination

TOTAL Dont générosité 
du public TOTAL Dont générosité 

du public

1. Produits liés à la générosité du public
Cotisation sans contrepartie
Dons, Legs et Mécénat

Dons manuels 33 358 € 33 358 € 20 100 € 20 100 €
Vie
Mécénat 30 450 € 30 450 € 60 000 € 60 000 €

Autres produits liés à la générosité du public

2. Produits nons liés à la générosité du public
Cotisation avec contrepartie
Parrainage d'entreprise
Contribution financières sans contrepartie
Autres produits non liés à la générosité du public 13 414 € 960 €

3. Subvention et autres concourts publics 1 093 €
4. Reprise sur provisions et dépréciations
5. Utilisation de fonds dédiés antérieurs 40 000 €

118 315 € 63 808 € 81 060 € 80 100 €Total

PRODUITS PAR ORIGINE

A. PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION
EXERCICE N EXERCICE N-1



Fonds de dotation Ecole des Systèmes Vivants -  28 Chemin Chaussé 35 250 MOUAZE - SIREN 848 698 486

Compte de résultat par origine et destination

TOTAL Dont générosité 
du public TOTAL Dont générosité 

du public

1. Missions sociales
Réalisées en France

Action réalisées par l'organisme 129 236 €               103 808 €
Versement à d'autres organismes

Réalisées à l'étranger
Action réalisées par l'organisme
Versement à d'autres organismes

2. Frais de recherche de fonds
Frais d'appel à la générosité du public 7 602 €                   7 090 €                   7 090 €                   
Frais de recherche d'autres ressources

3. Frais de fonctionnement 15 204 €                 63 808 €                 62 848 €                 
4. Dotation aux provisions et amortissements 654 €                       
5. Impôts sur les bénéfices
6. Reports en fonds dédiés de l'exercice

152 697 €               103 808 €               70 898 € 69 938 €

A. PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION
EXERCICE N EXERCICE N-1

CHARGES PAS DESTINATION

Total



Ecole des Systèmes Vivants -  28 Chemin Chaussé 35 250 MOUAZE - SIREN 848 698 486

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

EXERCICE N EXERCICE N-1 EXERCICE EXERCICE N-1
Emplois de l'exercice Ressources de l'exercice

1. Missions sociales 1. Ressources liées à la générosité du public
Réalisées en France Cotisation sans contrepartie

Action réalisées par l'organisme 103 808 € Dons, Legs et Mécénat
Versement à d'autres organismes Dons manuels 33 358 €

Réalisées à l'étranger Legs, donations et assurance-vie
Action réalisées par l'organisme Mécénat 30 450 €
Versement à d'autres organismes Autres produits liés à la générosité du public

2. Frais de recherche de fonds
Frais d'appel à la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources

3. Frais de fonctionnement
TOTAL DES EMPLOIS 103 808 € TOTAL DES RESSOURCES 63 808 €

Dépréciation Reprise sur provisions et dépréciations
Report en fonds dédiés de l'exercice Utilisation de fonds dédiés antérieurs 40 000 €

EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE
103 808 € 103 808 €

40 000 €
Excédent ou insuffisance de la générosite du public 0 €

0 €

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT 
D'EXERCICE

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN 
D'EXERCICE

EMPLOIS PAR DESTINATION RESSOURCE PAR ORIGINE

TOTAL TOTAL



Ecole des Systèmes Vivants -  28 Chemin Chaussé 35 250 MOUAZE - SIREN 848 698 486

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

EXERCICE N EXERCICE N-1 EXERCICE EXERCICE N-1
Emplois de l'exercice Ressources de l'exercice

1. Contribution volontaires au missions sociales 1. Contribution volontaire à la générosité du public
Réalisées en France 0 €

Bénévolat 0 €
Réalisées à l'étranger 0 €

Prestation en nature 0 €
2. Contribution volontaire à la recherche de fonds 0 €

Don en nature 0 €
3. Contribution volontaire au fonctionnement 0 €

TOTAL TOTAL

CONTRIBUTION VOLONTAIRES EN NATURE RESSOURCE PAR ORIGINE



Ecole des Systèmes Vivants -  28 Chemin Chaussé 35 250 MOUAZE - SIREN 848 698 486

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

EXERCICE N EXERCICE N-1
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE 40 000 €

(-) Utilisation 40 000 €

(+) Report 0 €
FONDS DEDIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN D'EXERCICE 0 €

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
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