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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

COMPAGNIE DES ALPES

Société Anonyme au Capital de 185 703 368,39 euros.
Siege social : 50/52, boulevard Haussmann — 75009 Paris.
349 577 908 R.C.S. Paris.

Avis préalable a I’assemblée générale.

Les actionnaires de la société Compagnie des Alpes sont avisés qu’une Assemblée générale mixte se tiendra le 8 mars 2018 a 14 heures a la Maison
de I’Amérique Latine, salons Ambassadeurs III - 217, boulevard Saint Germain, 75007 PARIS afin de délibérer sur 1’ordre du jour indiqué ci-apres.

Ordre du jour.

De la compétence de I’Assemblée générale ordinaire annuelle :

— Approbation des comptes sociaux et consolidés de I’exercice clos le 30 septembre 2017.

— Affectation du résultat de I'exercice.

— Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés. Approbation de ces conventions.

— Renouvellement du mandat de PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux comptes.

— Renouvellement du mandat de trois administrateurs.

— Vote consultatif sur les éléments de rémunération de M. Dominique Marcel, Président-Directeur général, au titre de I’exercice clos.

— Vote consultatif sur les ¢léments de rémunération de Mme Agnés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée, au titre de I’exercice clos.

— Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables a M. Dominique Marcel, Président-Directeur général.

— Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables a Mme Agneés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée.

— Autorisation a donner au Conseil d’administration aux fins de rachat par la Société de ses propres actions.

— Modification de la Charte de gouvernement d’entreprise.

— Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités 1égales consécutives a I’ Assemblée générale ordinaire.

De la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire :

— Modification de I’article 9 des statuts de la Société — Administrateurs représentant les salariés.

— Autorisation a donner au Conseil d’administration a 1’effet de procéder a I’attribution gratuite d’actions.

— Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d'émettre des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme, au capital social avec maintien du droit préférentiel de souscription.

— D¢élégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d’émettre des valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a
terme, au capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au public.

— Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme, au capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre visée au II de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier.
— Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme, au capital social, en rémunération d’apports en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

— Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet de décider 1’augmentation du capital social par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres.

— Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet de décider une augmentation de capital par émission réservée aux salariés
adhérents au Plan d’Epargne Groupe CDA.

— Fixation du plafond nominal global des émissions de valeurs mobilieres.

— Annulation des délégations de compétence et autorisations précédemment consenties au Conseil d’administration.

— Pouvoirs pour ’accomplissement des formalités 1égales consécutives a I’ Assemblée générale extraordinaire.

Projets de résolutions

De la compétence de 1'Assemblée générale ordinaire annuelle :

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 30 septembre 2017).

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion de la Société et du Groupe Compagnie des Alpes établi par le Conseil
d’administration, du rapport général des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, du rapport du Président du Conseil d’administration, du
rapport spécial des Commissaires aux comptes visé a 1’article L.225-235 du Code de commerce ainsi que des explications complémentaires fournies
verbalement, approuve les comptes sociaux de I’exercice clos le 30 septembre 2017 tels qu’ils lui sont présentés, qui se traduisent par un bénéfice de
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2 477 935,28 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. Elle approuve également le montant des
charges non déductibles (article 39.4 du Code général des impdts) qui s’éléve a 92 399 euros, tel que précisé dans le rapport de gestion.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 30 septembre 2017).

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes ainsi que des
explications complémentaires fournies verbalement, approuve les comptes consolidés du Groupe de I’exercice clos le 30 septembre 2017 tels qu’ils
lui sont présentés, qui se traduisent par un Résultat Net Part du Groupe de 31 320 milliers d’euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat).

Statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, 1’ Assemblée générale, aprés avoir constaté, compte tenu du
bénéfice de ’exercice d’un montant de 2 477 935,28 euros et du report a nouveau antérieur de 73 891 584,29 euros, que le bénéfice distribuable
s’éleve a 76 369 519,87 euros, approuve les propositions d’affectation du résultat et de fixation du montant du dividende faites par le Conseil
d’administration et décide :

— de doter la réserve légale d’une somme de 123 896,76 euros ;

— de fixer a 0,50 euro le dividende versé a chaque action y donnant droit, et en conséquence de répartir entre les actionnaires a titre de dividende la
somme maximale de 12 181 210,50 euros, sur la base d’un nombre maximal de 24 362 421 actions susceptibles de bénéficier du droit au dividende ;

— de reporter a nouveau, au minimum, la somme de 64 064 412,61 euros.

Le dividende sera mis en paiement a compter du 15 mars 2018, étant précisé que la date de détachement du dividende sur Euronext Paris est le 13
mars 2018.

Au cas ou, lors de la mise en paiement, le nombre d’actions ayant effectivement droit au dividende serait inférieur au nombre de 24 362 421 actions
mentionné ci-dessus, en raison de la détention par la Société d’une partie de ses propres actions, la somme correspondant au dividende non versé
serait affectée au report & nouveau.

Conformément a ’article 243 bis du Code général des imp0ts, il est précisé que la totalité du dividende proposé est éligible a I’abattement bénéficiant
aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France prévu a I’article 158-3 2 du Code général des impots.

L’Assemblée générale donne acte au Conseil d’administration du rappel du montant des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices :

Exercice 2013/2014 : Dividende par action de 0,35 € *
Exercice 2014/2015 : Dividende par action de 0,40 € *
Exercice 2015/2016 : Dividende par action de 0,40 € *

* Dividendes éligibles a l’abattement bénéficiant aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France prévu a [’article 158-3 2° du Code
geénéral des impots

Quatrieme résolution (Approbation des conventions et engagements réglementés visés dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes).

L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements visés par
I’article L.225-38 du Code de commerce, approuve I’ensemble des conventions conclues et engagements pris au cours de 1’exercice écoulé telles que
mentionnées dans ledit rapport.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat de PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux comptes).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, aprés avoir constaté la venue a
I’expiration du mandat de I'un des deux Commissaires aux comptes, PriceWaterhouseCoopers Audit, décide de renouveler ledit mandat pour une
durée de six exercices, expirant a I’issue de 1’Assemblée générale ordinaire a tenir en 2024, pour statuer sur les comptes de I’exercice devant se
cloturer le 30 septembre 2023.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Caisse des Dépots et Consignations).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de renouveler le mandat d’administrateur de la Caisse des Dépots et Consignations, pour une durée de quatre années qui expirera a
I’issue de I’ Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos en 2021.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Banque Populaire Auvergne Rhéone-Alpes).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de renouveler le mandat d’administrateur de la Banque Populaire Rhone- Alpes pour une durée de quatre années qui expirera a
I’issue de I’ Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos en 2021.

Huitieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Crédit Agricole des Savoie).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de renouveler le mandat d’administrateur du Crédit Agricole des Savoie pour une durée de quatre années qui expirera a I’issue de
I’ Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos en 2021.

Neuviéme résolution (Vote consultatif sur les éléments de rémunération de M. Dominique Marcel, Président-Directeur général,

au titre de [’exercice clos).

L’Assemblée générale, consultée en application des recommandations du code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF de novembre 2016,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et aprés avoir pris connaissance du rapport du
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Conseil d’administration établi en matiére de rémunération des dirigeants mandataires sociaux tel que figurant dans le Document de référence 2017
(Chapitre 3. Gouvernement d’entreprise — 3.3. Rémunération des mandataires sociaux — 3.3.1. Dirigeants mandataires sociaux — 3.3.1.2.
Rémunérations individuelles des dirigeants mandataires sociaux au titre de l'exercice 2016-2017, pages 49 a 52), émet un avis favorable sur les
¢léments de la rémunération due ou attribuée a M. Dominique Marcel, Président-Directeur général, au titre de 1’exercice 2016/2017.

Dixieme résolution (Vote consultatif sur les éléments de rémunération de Mme. Agnés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée, au titre de
[’exercice clos).

L’Assemblée générale, consultée en application des recommandations du code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF de novembre 2016,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration établi en matiére de rémunération des dirigeants mandataires sociaux tel que figurant dans le Document de référence 2017
(Chapitre 3. Gouvernement d’entreprise — 3.3. Rémunération des mandataires sociaux — 3.3.1. Dirigeants mandataires sociaux — 3.3.1.2.
Rémunérations individuelles des dirigeants mandataires sociaux au titre de l'exercice 2016-2017, pages 49 a 53), émet un avis favorable sur les
¢éléments de la rémunération due ou attribuée a Mme. Agnés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée, au titre de 1’exercice 2016/2017.

Onziéme résolution (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables a M. Dominique Marcel, Président-Directeur général).
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, approuve, en application de 1’article L.225-37-2 du Code de commerce, les principes et les
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des ¢éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables a M. Dominique Marcel, Président-Directeur général, tels que détaillés dans le rapport joint mentionné a
I’article L.225-100 du Code de commerce et présentés dans le Document de référence 2017 (Chapitre 3. Gouvernement d’entreprise — 3.3.
Rémunération des mandataires sociaux — 3.3.1. Dirigeants mandataires sociaux — 3.3.1.1. Principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux
dirigeants mandataires sociaux, pages 46 a 49).

Douziéme résolution (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables a Mme. Agnés Pannier-Runacher, Directrice générale
déléguée).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, approuve, en application de 1’article L..225-37-2 du Code de commerce, les principes et les
criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables & Mme. Agnés Pannier-Runacher, Directrice générale déléguée, tels que détaillés dans le rapport joint
mentionné a I’article L.225-100 du Code de commerce et présentés dans le Document de référence 2017 (Chapitre 3. Gouvernement d’entreprise —
3.3. Rémunération des mandataires sociaux — 3.3.1. Dirigeants mandataires sociaux — 3.3.1.1. Principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux
dirigeants mandataires sociaux, pages 46 a 49).

Treiziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration aux fins de rachat par la Société de ses propres actions).

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, autorise celui-ci, avec faculté de subdélégation dans les
limites légales, a faire acheter par la Société ses propres actions, conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de
commerce, du Réglement Européen n°596/2014 du 16 avril 2014, du Reglement Délégué n°2016/1961 du 8 mars 2016, du Titre IV du Livre II du
Réglement général de 1’ Autorité des Marchés Financiers et des instructions d’application, en vue de :

— assurer ’animation de marché par un prestataire de services d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par 1’ Autorité des Marchés Financiers ;

— conserver lesdites actions, les céder ou généralement les transférer par tous moyens, notamment par échange ou remise de titres, en particulier
dans le cadre d'opérations de croissance externe ou a I'occasion d'émission de titres donnant accés au capital, étant précisé que les actions acquises a
cet effet ne pourront excéder 5 % du capital de la Société ;

— attribuer des actions aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui sont liés, dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi, notamment dans le cadre de la participation aux fruits de 1’expansion de 1’entreprise, d’options de souscription
d’actions, d’attributions gratuites d’actions ou d’un plan d’épargne d’entreprise ou Groupe ou encore d'un plan partenarial d'épargne salariale
volontaire.

L'achat des actions ainsi que la conservation, la cession ou le transfert des actions ainsi achetées pourront, selon le cas, étre effectués, en une ou
plusieurs fois, a tout moment sauf en période d’offre publique d’achat par tous moyens sur le marché ou de gré a gré, notamment par voie
d'acquisition ou de cession de bloc, ou par recours a des instruments financiers dérivés et a des bons, dans le respect de la réglementation en vigueur.

Pour la mise en place de cette autorisation, I'Assemblée générale fixe le prix maximum d'achat a 50 euros par action. Le nombre maximum de titres
pouvant étre détenu ne pourra étre supérieur a 10 % des actions composant le capital social de 1a Compagnie des Alpes a quelque moment que ce soit,
ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations le modifiant postérieurement a la présente Assemblée, soit a titre indicatif
au 30 septembre 2017, 2 436 242 actions représentant un investissement maximum de 121 812 100 euros sur la base du prix maximum d'achat par
action de 50 euros.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserve et attribution gratuite d’actions ainsi qu'en cas soit d'une division soit d'un
regroupement de titres, le prix indiqué ci-dessus sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le
capital avant l'opération et ce nombre aprés 1'opération.

L’Assemblée générale fixe a 18 mois a compter de la présente Assemblée la durée de cette autorisation qui annulera pour la période non écoulée, a
compter de la date de mise en ceuvre par le Conseil d’administration, I’autorisation donnée par I’ Assemblée générale du 9 mars 2017.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les limites 1égales, pour passer tous ordres, conclure tous
accords, établir tous documents et notamment le descriptif du programme qui devra étre publié avant la réalisation du nouveau programme, effectuer
toutes formalités, toutes déclarations et communiqués aupres de tous organismes, et en particulier I’ Autorité des marchés financiers, des opérations
effectuées en application de la présente résolution, fixer les conditions et modalités suivants lesquelles seront assurées, s'il y a lieu, la préservation des
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droits des titulaires de valeurs mobili¢res donnant accés a terme au capital de la Société et celle des bénéficiaires d'options en conformité avec les
dispositions réglementaires et de maniére générale faire tout ce qui est nécessaire.

Quatorzieme résolution (Modification de la Charte de gouvernement d’entreprise).

L’Assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, prend acte des modifications apportées a la Charte de gouvernement d’entreprise, telle
qu’amendée par le Conseil d’administration en date du 25 janvier 2018.

Quinziéme résolution (Pouvoirs en vue des formalités liées aux résolutions adoptées a titre ordinaire).

L’Assemblée générale délégue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal constatant les présentes délibérations afin
d’accomplir toutes formalités légales ou administratives consécutives aux décisions prises dans les résolutions qui précédent adoptées a titre
ordinaire.

De la compétence de 1'Assemblée générale extraordinaire :

Seizieme résolution (Modification de I’article 9 des statuts de la Société — Administrateurs représentant les salariés).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’administration et de 1’avis favorable du Comité d’Entreprise de la Société, conformément aux articles L.225-27-1 et suivants
du Code de commerce, décide de modifier 1’article 9 des statuts, pour y insérer un nouveau paragraphe relatif aux modalités de désignation des
administrateurs représentant les salariés ainsi rédigé :

« Article 9 — Conseil d’administration

Outre les administrateurs nommés par |’Assemblée générale des actionnaires et dans la mesure ou les dispositions prévues par la loi en matiere
d’administrateurs représentant les salariés sont applicables a la Société, le Conseil d’administration comprend également un ou deux
administrateurs représentant les salariés.

Lorsque le nombre de membres du Conseil d’administration est inférieur ou égal a douze, il est procédé a la désignation d’un administrateur
representant les salariés par le Comité de Groupe.

Lorsque le nombre de membres du Conseil d’administration est supérieur a douze, et sous réserve que ce critére soit toujours rempli au jour de la
désignation, un second administrateur représentant les salariés est désigné par le Comité d’Entreprise Européen. Si le Conseil d’administration vient
par la suite a comporter un nombre d’administrateurs nommés par 1’Assemblée générale inférieur ou égal a douze, le mandat de ce second
administrateur représentant les salariés se poursuit jusqu’a son terme, mais sans qu’il ne soit alors procédé a une nouvelle désignation si cette
situation demeure a la date du terme.

La durée du mandat d'administrateur représentant les salariés est fixée a 4 ans courant a compter de sa désignation et il est renouvelable.

Le mandat d’administrateur représentant les salariés prend fin par anticipation dans les conditions prévues par la loi, notamment en cas de rupture
de leur contrat de travail. Les administrateurs représentant les salariés sont également soumis aux regles d’incompatibilité prévues par la loi.

En cas de vacance d’un administrateur représentant les salariés pour quelque raison que ce soit, son remplagant est désigné dans les mémes
conditions par le Comité de Groupe ou le Comité d’Entreprise Européen le cas échéant. 1l entre en fonctions pour la durée restant a courir du
mandat de son prédécesseur. Jusqu’a la date de ce remplacement, le Conseil d’administration pourra se réunir et délibérer valablement.

Dans I’hypothese ou la Société ne répond plus aux conditions légales, les mandats d’administrateurs représentant les salariés prennent fin a l’issue
de la réunion de I’Assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de [’exercice écoulé. »

Le reste de I’article demeure inchangé.

Dix-septiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a [’effet de procéder a I’attribution gratuite d’actions).
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1. autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, a procéder, en une
ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, au profit des bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du
personnel de la Société (hors ses dirigeants mandataires sociaux) ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a
I’article L.225-197-2 dudit Code ;

2. décide que la quote-part maximale de capital de la Société représentée par I’ensemble des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente
résolution ne pourra pas étre supérieure d’une part a 1 % du nombre total d’actions composant le capital social au jour de la décision du Conseil
d’administration, et d’autre part a un montant tel que le nombre cumulé d’actions attribuées gratuitement et non définitivement acquises en vertu de
plans existants et de la présente résolution, et d’options ouvertes et non encore levées attribuées aux salariés en vertu de plans d’options de
souscription ou d’achat d’actions existants ou concomitants a la date d’attribution gratuite d’actions, ne pourra étre supérieur a 7 % du nombre total
d’actions composant le capital social de la Société au jour de la décision du Conseil d’administration, et que le montant nominal des augmentations
de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation de compétence s’imputera sur le montant du
plafond global des augmentations de capital prévu a la vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée ;

3. décide que les attributions effectuées en application de la présente résolution devront étre subordonnées a la réalisation d’une ou plusieurs
conditions de performance ;

4. décide que ’attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition minimale de 2 ans, et que
les bénéficiaires devront conserver lesdites actions pendant une durée minimale de 1 an ; & compter de Iattribution définitive desdites actions, le
Conseil d’administration ayant tout pouvoir pour fixer des durées supérieures pour la période d’acquisition et ’obligation de conservation, dans la
limite de quatre ans chacune ;
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5. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égales, a I’effet de mettre en ceuvre la présente
autorisation et a I’effet notamment de :

— déterminer ’identité des bénéficiaires des attributions d’actions parmi les membres du personnel de la Société (hors ses dirigeants mandataires
sociaux) ou des sociétés ou groupements susvisés ;

— fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

— en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la
libération desdites actions ;

— procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société ;

— constater la ou les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par 1’'usage de la présente autorisation et modifier corrélativement
les statuts ;

6. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la présente autorisation, il informera chaque année
I’Assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.225-197-1 a L.225-197-3 du Code de
commerce, dans les conditions prévues par 1’article L.225-197-4 dudit Code ;

7. décide que cette autorisation est donnée pour une période de 26 mois a compter de ce jour.

Dix-huitiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a [’effet d'émettre des valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital social avec maintien du droit préférentiel de souscription).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes établis conformément a la loi, faisant usage de la faculté
visée a l'article L.225-129 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu’a 1’étranger, en euros ou en monnaies étrangeres ou unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies, a
I’émission d’actions de la Société ainsi que de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit, donnant accés, immédiatement et/ou a terme, a
des actions de la Société ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder 92 millions d’euros, montant auquel s’ajoutera éventuellement le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des actions de la Société, étant précisé que
le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation de
compétence s’imputera sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a la vingt-quatriéme résolution de la présente
Assemblée ;

3. décide en outre que le montant nominal des obligations ou autres titres de créances donnant accés au capital qui pourront étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder 100 millions d’euros, ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en autres monnaies, a la date de
I'émission ;

4. décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible. En
outre le Conseil d’administration aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres
supérieur a celui qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de
cause dans la limite de leurs demandes. Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité d une
émission de valeurs mobiliéres, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans 1’ordre qu’il déterminera, 1’'une et/ou I’autre des facultés ci-apres :

— limiter, le cas échéant, I’émission au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de I’émission
décidée ;

— répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

— offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

5. constate et décide, en tant que de besoin, que toute émission de bons de souscription d’actions de la Société susceptible d’étre réalisée, pourra avoir
lieu soit par offre de souscription dans les conditions prévues ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes ;

6. constate et décide, en tant que de besoin, que la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces a terme, a des actions de la Société susceptibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

7. décide, dans le cas d’émission de bons de souscription autonomes, de supprimer expressément le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions auxquelles ces bons donnent droit ;

8. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec possibilité de subdélégation dans les limites 1égales, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence, a I’effet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques
des valeurs mobilieres a créer, d’arréter les prix et les conditions des émissions, fixer les montants a émettre, fixer la date de jouissance, méme
rétroactive, des titres a émettre, déterminer le mode de libération des valeurs mobiliéres émises et, le cas échéant, prévoir les conditions de leur rachat
en bourse, suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délai qui ne
pourra excéder trois mois, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant a terme acces au capital de la Société et ce en conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires, procéder le cas échéant a
toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions, prendre généralement toutes
les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par 1’usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

9. en cas d’émission d’obligations ou d’autres titres de créances, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur
caracteére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société ;

10. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans la
présente résolution, il rendra compte a I’ Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de 1’utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution ;
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La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable a compter de la présente Assemblée pour une durée de 26 mois, conformément a
I’article L.225-129-2 du Code de commerce. Toutefois le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 1’ Assemblée générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et pendant toute la
période de I’offre.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d’émettre des valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au public).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes établis conformément a la loi, faisant usage de la faculté
visée a 'article L.225-129 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, par offre au public, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, tant en France qu’a 1’étranger, en euros ou en monnaies étrangeéres ou unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies, a I’émission d’actions de la Société, ainsi que de toutes valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit, donnant acces, immédiatement et/
ou a terme, a des actions de la Société ;

2. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobilieres a émettre, étant entendu que le Conseil
d’administration pourra conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou partic de 1’émission, pendant le délai et les
conditions qu’il fixera conformément aux dispositions de I’article L.225-135 du Code de commerce. Cette priorité de souscription ne donnera pas lieu
a la création de droits négociables mais pourra, si le Conseil d’administration 1’estime opportun, étre exercée tant a titre irréductible qu’a titre
réductible, étant précisé qu'a la suite de la période de priorité, les titres non souscrits feront 1'objet d'un placement public en France et/ou a 1’étranger ;

3. décide que le montant nominal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
délégation susvisée, ne pourra étre supérieur a 45 millions d’euros en cas de délai de priorité de souscription conféré aux actionnaires par le Conseil
d’administration ou, a défaut d’un tel délai, a 35 millions d’euros, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des actions ; il est
précisé que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente
délégation de compétence s’imputera sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a la vingt-quatriéme résolution de la
présente Assemblée ;

4. décide également que le montant nominal des obligations ou autres titres de créances donnant acces au capital qui pourront étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder 100 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en autres monnaies a la date de
I’émission ;

5. prend acte et décide, en tant que de besoin, que la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces a terme, a des actions de la Société susceptibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

6. décide, dans le cas d’émission de bons de souscription autonomes, de supprimer expressément le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions auxquelles ces bons donnent droit ;

7. décide que la somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacune des actions émises dans le cadre de la délégation susvisée sera
déterminée conformément aux dispositions réglementaires en vigueur et en conséquence égale a la moyenne pondérée des cours des trois derniéres
séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'une décote maximale de 5 % sans pouvoir en tout état de cause étre inférieure a la
valeur nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions concernées ;

8. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égales, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, a I’effet notamment de déterminer la forme et les caractéristiques des valeurs mobilieres a créer ainsi que les dates et
modalités des émissions, arréter les prix et les conditions des émissions, fixer les montants a émettre, fixer la date de jouissance, méme rétroactive,
des titres a émettre, déterminer le mode de libération des valeurs mobiliéres émises et, le cas échéant, prévoir les conditions de leur rachat en bourse,
suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre pendant un délai qui ne pourra
excéder trois mois, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant a terme acces au capital de la Société et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, procéder, le cas échéant, a toutes
imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions, prendre généralement toutes les
dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par 1’usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

9. en cas d’émission d’obligations ou d’autres titres de créances, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur
caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société ;

10. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans la
présente résolution, il rendra compte a I’ Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de 1’utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable a compter de la présente Assemblée pour une durée de 26 mois, conformément a
I’article L.225-129-2 du Code de commerce. Toutefois le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 1’ Assemblée générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dép6t par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et pendant toute la
période de I’offre.

Vingtiéeme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d’émettre des valeurs mobiliéres donnant acces,
immeédiatement ou a terme, au capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offie visée au Il de I’article L.411-2 du Code
monétaire et financier).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes établis conformément a la loi, faisant usage de la faculté
visée a l'article L.225-129 du Code de commerce :
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1. délegue au Conseil d’administration sa compétence a 1’effet de procéder, par offre dite de « placement privé » s’adressant exclusivement a des
investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs dans le cadre des dispositions visées au II de ’article L.411-2 du Code monétaire et
financier, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, en euros ou en monnaies
étrangéres ou unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies, a 1’émission d’actions de la Société, ainsi que de toutes valeurs mobiliéres de
quelque nature que ce soit, donnant acces, immédiatement et/ou a terme, a des actions de la Sociéte;

2. précise, qu’outre étre limitée au(x) méme(s) montant(s) en nominal que ceux visés au 3. de la dix-neuvieme résolution ci-dessus et s’imputant sur
lesdits plafonds, 1’émission de titres de capital réalisée en vertu de la présente résolution sera en tout état de cause limitée a 20 % du capital social par
an au moment de 1’émission conformément aux dispositions prévues a 1’article L.225-136 3° du Code de commerce, montant (s) au (x) quel (s)
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant droit & des actions ; le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation de compétence s’imputera par ailleurs sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a
la vingt-quatrieme résolution de la présente Assemblée ;

3. décide que le montant nominal des obligations ou autres titres de créances donnant acceés au capital qui pourront étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder 100 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en autres monnaies a la date de 1’émission ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobilieres a émettre ;

5. prend acte et décide, en tant que de besoin, que la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant
acces a terme, a des actions de la Société susceptibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

6. décide, dans le cas d’émission de bons de souscription autonomes, de supprimer expressément le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions auxquelles ces bons donnent droit ;

7. décide que la somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacune des actions émises dans le cadre de la délégation susvisée sera
déterminée conformément aux dispositions réglementaires en vigueur et en conséquence égale a la moyenne pondérée des cours des trois derniéres
séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'une décote maximale de 5 % sans pouvoir en tout état de cause étre inférieure a la
valeur nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions concernées ;

8. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égales, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, a 1’effet notamment de déterminer la forme et les caractéristiques des valeurs mobilicéres a créer ainsi que les dates et
modalités des émissions, arréter les prix et les conditions des émissions, fixer les montants a émettre, fixer la date de jouissance, méme rétroactive,
des titres a émettre, déterminer le mode de libération des valeurs mobiliéres émises et, le cas échéant, prévoir les conditions de leur rachat en bourse,
suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre pendant un délai qui ne pourra
excéder trois mois, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant a terme acces au capital de la Société et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, procéder, le cas échéant, a toutes
imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions, prendre généralement toutes les
dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par 1’usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

9. en cas d’émission d’obligations ou d’autres titres de créances, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur
caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société ;

10. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans la
présente résolution, il rendra compte a I’ Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de 1’utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable a compter de la présente Assemblée pour une durée de 26 mois, conformément a
I’article L.225-129-2 du Code de commerce. Toutefois le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 1’ Assemblée générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et pendant toute la
période de I’offre.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins d’émettre des valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital social, en rémunération d’apports en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’administration, et conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment de
I’article L.225-147, 6¢ alinéa dudit Code :

1. délégue, dans la limite de 10 % du capital social & quelque moment que ce soit, tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les limites 1égales, a I’effet de procéder a I’émission d’actions ou de valeurs mobili¢res donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital social, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, lorsque les dispositions de I’article L.225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

2. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs a cet effet, notamment pour arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, approuver
ou réduire 1’évaluation des apports et I’octroi d’avantages particuliers, constater la réalisation de 1’augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts, et procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celle des frais et
droits occasionnés par 1’augmentation de capital.

La présente délégation est donnée pour une période de 26 mois a compter de ce jour. Toutefois le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par I’ Assemblée générale, faire usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique
visant les titres de la Société et pendant toute la période de 1’offre.
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Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration aux fins de décider |’augmentation du capital social
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration et conformément aux dispositions de I’article L.225-130 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I’augmentation du capital social en une ou plusieurs fois dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera 1également et statutairement possible,
sous forme d’attribution d’actions gratuites ou d’¢élévation du montant du capital social ou par I’emploi conjoint de ces deux procédés. Le montant
nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre ne pourra dépasser 35 millions d’euros, étant précisé que ce
montant s’ imputera sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a la vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée ;

2. en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délegue a ce dernier tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les limites 1égales, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notamment de :

— fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre et/ou le montant dont le capital
social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle 1’élévation
du montant du capital social portera effet ;

— décider, en cas de distribution d’actions gratuites :

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation ;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ;

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et de procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

- d’une maniére générale, de passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 1’exercice des droits qui y sont attachés.

La présente délégation est donnée pour une période de 26 mois a compter de ce jour. Toutefois le Conseil d’administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par I’ Assemblée générale, faire usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique
visant les titres de la Société et pendant toute la période de 1’offre.

Vingt-troisiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a [’effet de décider une augmentation de capital par
émission réservée aux salariés adhérents au Plan d’Epargne Groupe CDA).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apreés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L.225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce et L.3332-18 et suivants du Code du travail, délégue sa compétence au Conseil
d’administration pour décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, d'un montant maximum de
706 000 actions représentant 2,9 % du capital social a ce jour, a souscrire en numéraire réservées aux salariés bénéficiaires du Plan d’Epargne Groupe
CDA dont les sociétés employeurs sont soit la Compagnie des Alpes soit des sociétés liées a elle dans les conditions de l'article L.225-180 du Code
de commerce, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de
la présente délégation de compétence, s’imputera sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu a la vingt-quatriéme résolution
de la présente Assemblée.

Les bénéficiaires souscriront par l'intermédiaire d'un fonds commun de placement.
La présente décision comporte suppression au profit desdits salariés du droit préférentiel de souscription des actionnaires auxdites actions nouvelles.
Cette autorisation est valable pour une période de 26 mois a compter de ce jour.

L'Assemblée générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les limites légales pour mettre en ceuvre
la présente délégation de compétence et la réalisation de I'augmentation de capital et a cet effet :

— déterminer le prix de souscription des actions nouvelles, étant entendu que ce prix ne pourra €tre ni supérieur a la moyenne des premiers cours des
vingt séances de bourse précédant la décision du Conseil d’administration fixant la date d'ouverture de la souscription, ni inférieur a cette moyenne
diminuée de la décote maximale admise par la loi au jour de ladite décision ;

— fixer, dans les limites 1égales, les conditions de I'émission des actions nouvelles ainsi que les délais accordés aux salariés pour l'exercice de leurs
droits, les délais et modalités de libération des actions nouvelles et les conditions d'ancienneté des salariés qui leur sont éventuellement imposés pour
exercer leurs droits ;

— constater la réalisation de I'augmentation de capital a concurrence des actions souscrites et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

— procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de 1'augmentation de capital.

Vingt-quatriéme résolution (Fixation du plafond nominal global des émissions de valeurs mobiliéres).
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration, fixe, conformément a I’article L.225-129-2 du Code de commerce :

— d’une part, a 92 millions d’euros, le montant nominal maximal global d’augmentation de capital immédiat ou a terme susceptible d’étre réalisé en
vertu des autorisations conférées par les résolutions n°®17 a n°23 ci-avant, étant précisé qu’a ce montant nominal s’ajoutera, éventuellement, le
montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la
Société conformément a la loi ;

— d’autre part, a 200 millions d’euros, le montant nominal maximal global des obligations ou autres titres de créances donnant accés au capital
susceptibles d’étre émis en vertu des dites autorisations.
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Vingt-cinquiéme résolution (Annulation des autorisations et délégations de compétences précédemment consenties au Conseil d’administration).
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales extraordinaires, prend acte du fait que les
autorisations et délégations visées aux résolutions n°17 a n°23 ci-avant privent d’effet a compter de ce jour, a hauteur le cas échéant de la partie non
encore utilisée, toute autorisation et délégation de compétence antérieure ayant le méme objet consentie au Conseil d’administration, c’est-a-dire
I’ensemble des autorisations et délégations de compétence en la matiere toujours en vigueur consenties par 1’ Assemblée générale extraordinaire du

10 mars 2016.

Vingt-sixiéme résolution (Pouvoirs en vue des formalités liées aux résolutions adoptées a titre extraordinaire).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales extraordinaires, délégue tous pouvoirs au porteur
d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal constatant les présentes délibérations a 1’effet d’accomplir toutes les formalités légales ou
administratives consécutives aux décisions prises dans les résolutions qui précedent adoptées a titre extraordinaire.

I. Formalités préalables pour participer a I’Assemblée

Les actionnaires peuvent participer a cette Assemblée quel que soit le nombre d’actions dont ils sont propriétaires et leurs modalités de détention (au
nominatif ou au porteur).

11 est justifié du droit de participer aux assemblées générales des sociétés par 1’inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de
l'intermédiaire inscrit pour son compte en application de l'article L.228-1 du Code de commerce, au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée, soit
le 6 mars 2018 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par le mandataire de la Société, soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires habilités qui tiennent les comptes de titre au porteur qui justifient directement de la qualité
d’actionnaire de leurs clients auprés du Centralisateur de 1’ Assemblée (CACEIS Corporate Trust — Service Assemblées Générales Centralisées -
14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9) par la production d’une attestation de participation délivrée, le cas échéant
par voie électronique dans les conditions prévues a l'article R.225-61 du Code de commerce, et annexée au formulaire de vote a distance ou de
procuration, ou a la demande de carte d'admission.

II. Participation a I’Assemblée

L’actionnaire pourra participer a 1’Assemblée soit en y assistant personnellement, soit en votant par correspondance, soit en s’y faisant représenter
dans les conditions décrites ci-dessous. Le formulaire unique de vote a distance ou par procuration ou de demande de carte d’admission (ci-apres le
« Formulaire unique ») permet de choisir entre ces différents modes de participation.

Le Formulaire unique est adressé automatiquement aux actionnaires au nominatif (pur ou administré) par courrier postal. Les actionnaires au porteur
pourront obtenir le Formulaire unique :

— Aupres de I’intermédiaire financier qui assure la gestion de leurs titres ;

— Par lettre simple recommandée avec avis de réception 8 CACEIS Corporate Trust, cette demande ne pouvant étre satisfaite que si elle est regue par
CACEIS Corporate Trust six jours au moins avant la date de I’ Assemblée.

L’actionnaire souhaite participer personnellement a I’Assemblée :

L’actionnaire doit faire une demande de carte d’admission. Les actionnaires au nominatif devront faire la demande de carte en remplissant le
Formulaire unique joint a la brochure de convocation (en cochant la case A), et en le retournant, a I’aide de 1’enveloppe T fournie, 8 CACEIS. Les
actionnaires au porteur devront demander leur carte d’admission a I’intermédiaire financier qui assure la gestion de leurs titres, qui transmettra la
demande a CACEIS Corporate Trust. Cette dernicre la fera parvenir a ’actionnaire par voie postale. Si I’actionnaire n’a pas regu de carte d’admission
2 jours ouvrés avant la date de 1’assemblée, soit le 6 mars 2018, il devra demander a son intermédiaire financier de lui délivrer une attestation de
participation qui lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire a J-2 pour étre admis a participer a 1’assemblée.

L’actionnaire souhaite voter par correspondance ou donner pouvoir au Président de ’assemblée :

L’actionnaire au nominatif devra retourner le Formulaire unique dument complété (en cochant soit la case « je vote par correspondance » soit la case
« je donne pouvoir au Président de I’ Assemblée Générale) 8 CACEIS Corporate Trust. L’actionnaire au porteur devra retourner le Formulaire unique
dument complété a ’intermédiaire financier qui assure la gestion de ses titres, qui le transmettra 8 CACEIS Corporate Trust accompagné d’une
attestation de participation mentionnant le nombre de titres détenus.

L’actionnaire souhaite donner procuration a un tiers :

L’actionnaire pourra donner procuration a un autre actionnaire, a son conjoint, au partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, ou a
toute autre personne (physique ou morale) de son choix dans les conditions légales et réglementaires applicables (article L.225-106 du Code de
commerce). Les procurations doivent étre écrites et signées, et doivent mentionner les nom, prénom et adresse de 1’actionnaire ainsi que 1’identifiant
CACEIS Corporate Trust nominatif (figurant en haut a gauche du relevé de compte) pour les actionnaires au nominatif pur ou les références bancaires
complétes pour les actionnaires au nominatif administré ou les actionnaires au porteur, ainsi que les noms, prénom et adresse de son mandataire. La
révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa constitution.

Conformément aux dispositions de I’article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
également étre effectuce par voie électronique, selon les modalités suivantes :

— pour les actionnaires au nominatif : Soit en envoyant un e-mail revétu d’une signature électronique, résultant d’un procédé fiable d’identification
garantissant son lien avec le formulaire de vote a distance, a 1’adresse électronique suivante ct-mandataires-assemblees@caceis.com en précisant
leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant CACEIS Corporate Trust pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et &
gauche de leur relevé de compte titres) ou leur identifiant auprés de leur intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif administré, ainsi
que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué.

— pour les actionnaires au porteur : Soit en envoyant un e-mail revétu d’une signature électronique résultant d’un procédé fiable d’identification
garantissant son lien avec le formulaire de vote a distance, a I’adresse ¢électronique suivante ct-mandataires-assemblees@caceis.com en précisant leur
nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant
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impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier) 8 CACEIS
Corporate Trust — Service Assemblées Générales Centralisées - 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 (ou par
fax au 01.49.08.05.82).

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diiment signées, complétées et réceptionnées au plus tard trois jours avant la date
de tenue de I'Assemblée générale pourront étre prises en compte. Par ailleurs, seules pourront étre adressées a 1’adresse électronique susvisée les
notifications de désignation ou de révocation de mandats ; toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et / ou traitée.

Pour étre pris en compte, le formulaire de vote par correspondance, complété et signé, devra étre réceptionné chez CACEIS Corporate Trust —
Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9 au plus tard trois jours
avant la tenue de 1'Assemblée, soit au plus tard le 5 mars 2018.

Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation, il ne
peut plus choisir un autre mode de participation a I'Assemblée, sauf disposition contraire des statuts.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation peut a
tout moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si le transfert de propriété intervient avant le deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée,
soit le 6 mars 2018, a zéro heure, heure de Paris, la société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir,
la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie le transfert de propriété a la société
ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires.

I11. Demandes d’inscription de points ou de projets de résolution

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a 1’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions 1égales en vigueur
doivent étre adressées au siége social par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par voie électronique a 1’adresse suivante :
communication@compagniedesalpes. fr, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de 1’Assemblée générale. Ces demandes
doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation par les auteurs de la demande
de la fraction du capital exigée par I’article R.225-71 du Code de commerce. La liste des points ajoutés a 1’ordre du jour et le texte des projets de
résolution seront publiées sur le site internet de la Société, http://www.compagniedesalpes. com, conformément a 1’article R.225-73-1 du Code de
commerce. La demande doit étre motivée. La demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolutions et
d’un bref exposé des motifs.

11 est en outre rappelé que I’examen par I’ Assemblée générale des points a I’ordre du jour et des résolutions qui seront présentés est subordonné a la
transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le 6 mars 2018 a 0 heure,
heure de Paris, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-
dessus.

IV. Questions écrites

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société conformément aux articles L.225-108 et R.225-84 du Code de commerce. Ces
questions doivent étre adressées au si¢ge social de la société, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a 1’adresse
suivante : communication@compagniedesalpes. fr au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de 1’Assemblée générale, soit le 2 mars
2018. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

V. Droit de communication

Conformément a la loi, ’ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette Assemblée seront mis a la disposition des actionnaires, dans
les délais 1égaux, au siége social de Compagnie des Alpes et sur le site internet de la société http://www.compagniedesalpes.com, ou transmis par
CACEIS Corporate Trust sur simple demande adressée a cette derniére.

Le conseil d'administration.

1800114
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