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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

in exécution de la mission qui nous a é¢ conlide par votre assemblée générale, nous vous
présentons nolre rapport relatif i l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur ;

s e contrile des comptes annucls de I'association Pact Métropole Nord, tels qu'ils sont joints
au présenl rapport ;

e la justilication de nos appréciations ;
e les vérifications el informations spéeiliques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont éte arétés par le directoire. 1l nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons ctfcetué notre audit sclon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise ¢n ceuvre de diligences permettant d'obtenir Fassurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalics significatives. Un audit
consiste a4 vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les ¢léments
Justitiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes, Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants el appropriés pour fonder notre opinion,

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles ot principes comptables
trangais, réguliers et sincéres et donnent une image Odéle du résullat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du palrimoine de 'association a la fin de cet
exercice,
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Justification des appréciations

En application des dispositions de article L.823-9 du Code de commerce relatives 4 la
Justification de nos appréciations, nous portons i votre connaissance les éléments suivants :

Nous avons procéd¢, dans le cadre de notre démarche d'audit, & 'appréciation des traitements
comptables retenus par 'association et avons mis en ceuvre des tests of proeédures alternatives
afin de vérifier la correcte application de ces traitements.

Nous nous sommes assurés notamment ;
e de la correcte comptabilisation de l'activité gestion locative,
o du trailement comptable des subventions pergucs ¢l de leur correcte utilisation,

o de la gestion et de 'évaluation des immaobhilisations, de 'enregistrement des financements,
ainsi, 8'il y a lieu, que du respect des procédures d'autorisation,

= de la corrcete application du traitement du personnel.

I.cs apprécialions ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, ¢t ont done contribué 4 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de cc rapport.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également proccdé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

MNous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité ot la concordance avec les comptes
annuels des informalions données dans le rapport de 'organc d*administration et dans les
documents adressés aux membres sur la situation financidre et les comptes annuels.

Marcq en Baroeul, I¢ 16 juin 2009 Arras, le 16 juin 2009

KPMG En r:..’.prises Audil Flandres Artois
Département de KPMG SA
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Designation de l'association................ PACT METROPOLE NDRD

Adresse de |'association .. 73 a 73ter Boulevard de la Mnsetle 59000 LILLE

Numero SIRET.... 318 8?1] 929 DIDD 2? Code NAF 94997 -

Net Net
ACTIF Brut Amortis/Prov 311212008 S 212007
12 MOIS 12 MOIS

ACTIF IMMOBILISE ¥ i ;

Immob incorporelie Pg Informatique 784770 ~ -B47 312 117 458 180 330

Total Immob Corporel d'exploitation | 91251 012] 51 131309] 40 119 703 42 180 640
Terraing 1474830 1474 830| 1475603
Immeubles et Travaux s/Patrimoine 388 /7761821 -51131308| 38644873 40705037

| Tolal Immc-t:r_FQﬂc_ugrm_g_ment 7029012 2 325 388 4 703624 3 881 450

Autres immobilisations corporelles 2 885 856 -2 240 093 645763] 461296
Matériel Serv.entretien | 96820 = -85205| 10 325 6 457

Immobilisations en cours 4047 536 4047536 3413697

Immobilisations grevées de draits 0 D B 0] 0

Total Immob Financiéres 1573 336 -106 198 1467 138 845 176
Titres de participation . g7 331 _gr3an 288 4M
Fréts B 1362014 1362014 538 866
| Deépdts et cautionnements 113 891 -106 198 7793 7 819

TOTAL ACTIF IMMOBILISE () | 100618480 54210 207|  46407923] 47 087-595]

ACTIF CIRCULAMN

Stock matériaux exploit 15692 15692| 10 484
Avances el acomples versés -33 376 ) -33 376| 165
Creances
Créances usagers et cples ratt. 5483032 2797011 2686021 3100 861
Autres créances 8522179|  -160 359 83528200 7828868
Divers _ ey . '
Vaieur Mob.Placement NI 3 367 217 25238)  3341979] 2986320
Dlspombllltes 1166 8329 1166 839 1107 325

TOTAL de L'ACTIF CIRCULANT (II) =

=18521583] _ -209160B] 15 529.975— 15 014 023

Pt nTa]

TOTAL COMPTES DE REGUL(W) | 8330 —

Lharg.conslatccs d'avance 83 720 1] 83720 78 253
0, ——83720] ———78253

TOTAL GENERAL (14 lil') 119.223 433|—-57 201 815]_ 62021618 62179872
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Désignation de 'association ...... PACT METROPOLE NORD

PASSIF 31/112/2008 31711212007
) 12 MOIS 12 MOIS
FONDS PROPRES
___ Fonds des investissements L 2 302 031 2 302 031
Ll Autres réserves _ _ 4499916 4 498 917
[ Report a4 nouveau i 1l 1420230 871 567
RESULTAT Comptable de l'exercico 455731 557 663
" Subventions dinvestissements nettes 17 209 348 17 570 413
= - ~ TOTAL | 258071691
PROVISIONS pour risques et charges
~_ Provisions pour risques B 386205 436 028
| Provisions pour charges ) | 3272682 B 3638 372
o o o TOTAL [T
DETTES
_ Dettes auprés des Els de Credit i 21934 054 22 242 204
L s Emprunts et dettes financiéres divers ~3180621| 1474 014
Avances et acomptes regus sur commande | |
Dette fournisseurs et comptes rattaches - - 239r 278 1706 548
Dettes fiscales et sociales - 2 181 702 2102601
_ Deftes sur immobilisation et cpte rattachés 1338 319| 898 764
B Autres dettes _ B 1 447 890 1010022
TOTAL e~ 32279865—-—--21434 153

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constates d'avance 186 612 869 728
TOTAL V= EE

. TOTALGENERAL(EadV

e ——
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B 3111272008 Jili2r007
Produits d'oxploitation B
Ventes de marchandises T 0 o
Production vendus - services 19761 312 17 214 176
Montant net du chiffre d'aifaires 19 /61 312 17 214 178
Production immobilisée -, 288 189 352 405 405
Subventions d'exploitation. 1422120f 1345982
Heprisos sur pmvw:nns ef amnrlﬁmmﬂnt% fransfords de charmes 1451 508f _911-4-?&4
Autras pru:iuuls (dont quote-part subv. virge au résullat) | 1 149 4686 1 208 980
Total | - Produits d'exploitation 23777 595 21 086 327
Charges d'exploitation
Achats de matigres premiéres et autres appr{:v:smnnnnmnﬁ T2 2509 B31 938
Varialion de stock '
Autros achats et charges o extrrnn*: 6977 521 4 901 434
Impits, nxn'-_;__rjt_vgﬁr-ment? aﬂmmliﬂs 1 447 368 1316772
Salaires af frailocments G 365 807/ G318 825
Charges socialos 2721 706 2 486 808
Dotations aux amortissemeants et aux provisions: ) _
Sur immobilisations: dofations-aux amorissements 1147618 3 117 684
Sur immokilisations: dotations awx provisions
Sur actif circulant. dotations aux provisions B L
Pour risques el charges: dolalions aux provisions 053 501 H30 637
Autres charges 857 064 447 964
Total Il - Charges d'exploitation 23052 842 20 152 118
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - Il) - —=T9TR4 = 914 209
Dékicit ou excédents ransférés
Produits financiers
Reprise da provisions sur fitras participations i 2388
D'autres valeurs mobilieres ef créances de Pactil immokilise 87 505 117 240
Autres intérdts et produils assimilés o o
Total V 89 893 117240
Charges financiaros
Dotations aux amonlissements et aux provisions 0 15 689
Intéréts el charges assimilés T 653 527 71023
Charges nettes sur cassions de valeurs mobiligres de placement 3
Total VI r’2._1 E!Eﬂ
2. RESULTAT FINANCIER (V - VI) _ -G08 680
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {I-11 +V -Vi) = 156 120 205628
Produits excoptionnols
Sur opérations de gesiion 86 353 132 5dh
Sur exercices antérieurs 735 521 185345
Sur opérations en capilal { cessions immaobilisations ) 516981 730 093
Iieprises sur provisions et fransfers do charges e L 71733
Total VIl 838 855 1120616
Charges exceptionnelles '
Sur oparations de gestion o 57 B33 324 347
Sur exercices antéreurs 179074 74 612
Sur opérations en capilal cession immaobilisations ) - 17 587| 177 22.-'
Dotations aux amortissements el aux provisions 284699 292305
Total VIIl 539 243 868 481
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIlT) 299 612 —=2b7 135
Total des produits (1 +V + VIl ) 24 701 344 22 304 182
Total dos charges (Il +VI+ I+ X+ X) 24 245613 21746 520
Excédent comptable de I'exercice ———455731] LT 662
Daficit comptable de 'exercice 0 o
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1.1 FANS CARAUTERISTIOUES

Les complas annuels présentds celte annes au 311122008 sont |2 résullat de la premigre cldture Metropolitaine.

Les comples annuels de l'exercice clos i 31 Décembre 2008, onl &18 &tablis et présentds conformément aux régles
complables, dans le respect des principes de

- prudence,

- indépendance das exXecices,

- permanence des meéthodes,
&l en présumant la continuité de lexploilation.

L&valualion des éloments inscrits en comptabililé a &lé faile par reférence a @ méthoda dite des colis historigues,

I &5 mandats de gestion dimmeubles sg traduisant par des engagements pour comple, inscrits au bilan soit a lactif
sous la rubrique "Autres créances”, soit au passif dans les "Autres deties’.

A O3 IR Sear BE PR FORBER TGRS

Mous avons passé celle année une écriture en "pertes sur créances irrécouvrables” concermant las deltes
locataires pour un-montant de 739 000 €. Cela a pour effel d'eplrainer une reprisa sur provisisons de 3838 000 €.

Une provision pour risgues of charges d'un montant de 272 000 € est inscrile au compte 1511000 "Provisions pour Litige"

o Acticle B ge B2 14 BE0

En applicafion de l'article 20 de fa lof 2006-568 du 23 mai 2006 relatif au volontariat associatif el & Fengagement éducalif,
le maontant de rémunérations brules of avantages verses aux 3 plus hauts cadres dirigeants benévoles ou salaries s'est
&ldwd a 225 891 €.
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Ensabibesiens moorporetes
Valeur biule I Mise hors
- ' Acguisitions . : _ )
Types dimmobllisations &bl : Cessions  |service el eple] Valour brute fin d'exercice
' . créafions
d'exercice A cple
Logiciels et pregiciels TAT 285 17 505 784770
dont acquisilion 92 kE (Fusion Informaligue)
B TATZ285 | 17505 | 0 e 764 770
imrobiEssEnns colpoisiion,
waleuriibe Acquisilions rgr?iﬁzfgie?ni Nl
Types d'immobilizations débul i service el cpte| Valeur brute fin d'oxercice
; - créalions ni de
d'exercice acple
composants
Acgulsitions de patrimoine - 1475603 87 1475616
Réhabilit.patrimoing & Travaux 82 102:255 G46 619 142 645 B2 606 229
Travaux s/patrimoing d'autrui 4 168 735 BLT 833 o d 74567
Travaux sfimmeuble Siége 2705564 1 N 2 705 584
Matericl seivice entretien du palimine B 952 182 465 - 2F1 417
Malériel de iranspor S Ay 250 544 - 250 544
Matériel informatigue: LR 82 833 - 1808 145
Matériel & mobilier sigge 295 613 | 24852 320 365
Délecieurs de Fumées - 0 8 037 | 8 037
Immobilisations en couts o 3413 8597 B33 830 B ] - 4 047 536
UG 286 178 | 2136578 142 732 o 98 280 024
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fynas 'hnmnobilisations Made Surdcian
Logiciels et progiciels L _ 4
Logiciels micro-informatique L p
Rehabilitations-Acquisitions/lmmeuble Collectifs
structure+plomberie L, 30
menuiseries exiérieures L 20
chauffage L 20
couverture-zing L 24
&lectricité L 20
Réhabilitations-Acquisitions/immeuble Individuels
structure+plomberie L 30
menuisaries extérieures L 20
chauffage L 12
couverture-zing L 24
glectricité L 20
Immobilisations sflogaments d'urgence L 5
Matériel de transports L 3
Matériel de bureau L 5
Matériel informatique L 9
Mobilier de bureau L 10
Les immobilisations cmimre:!ies sont évaluges a leur collt d'acquisition. (Prix d'achat,
frais accessoires ) ou a leur colt de production.
2.3 SDréances orgarismes apparanids
C itau.x_ Résultat
NOM Solde 31/12/2008 | ~°P dernier
propres ;
axorcice
Association ACAH 25, rue de Lille Rx 81 003 - -
Association AC.T.L.ON. 25, rue de Lille & Rx 73739 - =
SA UES Habitat Pact 73 bd de Ia Moselle a Lille 3721987 . -
24 Tibrss e pmctiioalion

lis représentent les parts de capital, versées en garantie, dans les organismes ayant finance des
opérations de réhabilitation du patrimoine immobilier pour

- 150 paris de la Caisse d'Epargne Nord France Europe 2005
- 167 parts sociales de la Banque Populaire du Nord 1341
- 3612 parts de la Socigte Civile Immobiliere Fontier Bouvines (108/21) 92 994

( logements 2,4,6,8,10,12 17,20,21,22 23 et 26)

Soit un total de 97331

L
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2.5 Prgis

Titres immobilisés -

Actions SAUES

Pigts SAUES Long Terme .

Préts IMMPACT :

Préls Géres - Remboursement Echus

Total Général :

2718

307 843

304 567

886 893
38 300

132 254

1 057 447

1362 014
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Fshrbaiins N Totat Adanaut| Ard Tan
Créances locataires et compte raltachés  (Brut - provisions) | 2 686 021 2 688 021 0
Autres créances (Brut - provisions) 8352 820 | 83h2 820

Les régles retenues pour le calcul des provisions sur les creances locataires sont les suivantes !

sur locataires présents

- créances agees de 1 mois @ 3 mois provision de 0%

- créances agées de 4 mois 4 6 mois provision de 20%
- créances agées de 7 mois & 8 mois provision de 40%
- créances agées de 10 mois a 12 mois provision de 80%
- gréances ageées de plus de 12 mois provision de 90%

sur locataires partis
- ¢réances Agées de moins de 6 mols provision de B0%
- créances agees de plus de 6 maois provision de 100%

Les valeurs mobiliéres de placement ont lé évaluses 3 leur codl d'acquisition en 2008,

i
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24 Fomgis priprss
Libellé Snldﬁﬂizii?::t do Augmentation | Diminution EQT::E::J:: 42
Fonds associatifs 192 014 o 192 014
Fonds des investissements 69 804 | 59 804
Fonds de frésorerie CAL 1843 283 1543 293
Fonds de trésorarie Cenire Accueil 96 920 o5 920
Total Fonds Associatifs (A) 2302 031 2302 031
Fonds de réserves pour grossas reparations 810 257 810 557
Fonds de réserves Rééval normas SAS 3683108 3683 108
Reéserve de compensation Centre Accuell 6251 6 251
Total Réserves (B} 4 489 918 4 496 916
Total (A) + (B) 6 801 947 6 801 947
Résuitat de 'Exercice 557 663 455 731 557 663 455 731
[Report & nouveau 871 567 557 683 1429 230
EE Auires fonds sssociztiiz
Libellé Solde au debutde| , o ntation| Diminution |S°'0€alafin do
I'exercice 'exercice

Fonds associatifs avec droit de reprise

réesultats sous contrale de tiers financaurs -23 704 2% 104
Subventions d'investissements sur bions 35 407 010 2 006 838 37 413 548
non renouvelables par 'organisme (nettes) -17 836 57 2 367 305 -20 204 502

TOTAL 17 570 413 2 006 838 2 367 905 17 209 346
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Lindempité do départ & la retraite du personnol on aclivité est calculee en prenant en comple I'age, lanciennete el la probabilite de
présence dans l'entreprise jusqu'au départ de chague salanc,

Uine provision est constitude & hauteur de 372 kE.

Elle représente les indemnnités prévisionnelles de depart & la retraile de salarigs de 50 ans el + calculées comme dans I'hypothése
ci-dessus.

3.8 Provisions Lol HEGUSE oF nharmes

Rubrigues 01/01/2008 Dotation Reprise 3zrzooe
Frov. pour litiges ) 297 413 25413 272000
Prov. pour ;'i'éque sl charges 136 615 24205 48 615 T 114205
Total Provislons pour Risques 436 028 24 205 74 028 386 205
Frov. pldépart retraite 355 BE2 103508 87 308 377 084
Prov. pour grosses réparations 3 282 491 409 993 791 885 2 600 599
Total Provisions pour Charges 3638373 513 501 879191 3272 683
TOTAL GEMERAL 4 074 401 53T 706 953 219 3 650 883




EMPRLUNTS En 2008
Montant au début de l'exercice 21 165 012
Emprunts regus . 1 583 482
Emprunts remboursés a l'echeéance -1 886 797
Intéréts courus non échus au début de l'exercice (1) -483 911
Intéréts courus non échus ANNEXE DES COMPTES 2008 283338
Interéls compensaleurs non &chus & la fin de lexercice 131 878
Montant 3 Ia fin de l'exercice 20 803 002
{1} y compris intéréts compensateurs
Emprunts classés par échéance Total A1anau+ |Entre1&5ans| +deb5ans
Emprunts sirehab.patrimoine 20 377 786 1 696 524 6232 615 12 448 647
Intéréts courus non échus 2893 338 283 338
Intéréls compensateurs 131 878 131 878 _
TOTAL 20 803 002 2121 740 6232615 12 448 G47
Emprunts classés par échéance | Total A1anau+ |Entre18 b5ans| +de5ans
Autres Deltes Financiéres 3 180621 3 180 621 o
Résultat
N O Solde Capitaux dernier
3111212008 propres exercice

SA UES Habitat Pact 73 bd de la Moselle a Lille

URPACT 73 hd de la Moselle a Lille

e |

T Aptres Soliss - Dlascoben® far schrdanon

Toutes les dettes, aulres que financiéres, sont d'echéance inféricure & un an.



FORMATIONS BELATIVES 81 COMPTE DE RESULTAT

4.1 Yentitalion des produils

Vontos o marchandisos

{z

Sroduoting vondus do sartices |
Provisions Quittancees
Suivi d'animation d'actions et Assistance Administrative et Financiére
Assistance maitrise d'ouvrage
Actions inserion et accompagnement social
Gestion locative
Mise a disposition de personnel
Autres produits des activites annexes

Chifire f'affaires ot

3 761 33

858 717
1409 258
1 501 809
3675820

11971 548

225710

117 451

H
o
|
oyl
wihi

ol
b
|

12
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4.2 Ventilation de l'effectil inoyen (éguivalence iemps plein)

Personnc!
salarigé _ETP
2008
RS it e 30
Agemts de Mallise s i i 18
R OIS e 173
EMPITRES s i TS A 17
Total permanents 238
Lille ag 8399
Roubaix Fili] 7202
Tourcairny 66 61.14
Siege D 5.00 |
238 | 223.05
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Apurements de comptes 8§ 353
86 353

Apurements de comples 235 521
235 521

. g
Frogulls cessions G achl

Cession Patrimoine 518 981
516 981

Total Produits 8ag EEﬁl

Charges sxoont, slopérations e gestion

Apurements de comples 57 883
57 883

Dharasd sfoworeices Shldriaurs

179074
Apurements de comptes 179 074

BT Rt tﬂm’;‘—lp -..[iﬂ Ei"f:'-'_tf'% iametif ECEH;‘E

Cassions du Patrimoine 17 587
17 587

Dotgiisns chares sxeenticanclios

Risgue Prud’hammal 284 589
284 699

Total Charges
TOTAL Résultat Except. 208 612
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Hypothéque
juil-g9 143, Strasbourg Rx
41 Avelghem Rx Caisse d'épargne 304 898 135 205 | 05/04/2014
Hypothéque
janv-03 [siége rue du Géneral de Gaulle Caisse d'épargna 470 000 316 547 | 05/01/2016
Privilzge de Préteur de Deniers
Toiture rue Chanzy & G.de Gaulle |Crédit Lyonnais 150 000 g2 984 | 15/11/2011

sepl-06

15
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*Donngés:  MNéant

*Regus . - Cautions C.UDL, pour garantie des préts C©.0.C.
ANMNEXE DES - Cautions Ville de ROUBAIX pour garantie des préts CD.C. et BP.N.
- Caution C. Lyonnais sur avances de 'Agence de I'Eau

- Caution C. Lyonnais pour garantie financiére carte professionnelle gestion
immobiiiére
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3567

Fonds pripres

8 666 803

8231178

aditiiis

Tolaldas

24 701 344

22 304 183

fdspliat avant noris, & groavis,

3 542 531

4 036 231

SRésuliat apsss amors. & grovis.

455 731

557 663

Spsisy pEAMancnis Smnyes

238

283

6 130 500

6063 774

g e i el s g
Miciniznt des Ohgrong SUT SEIEHNS (DOHESEDET

: ey
semspamden
::“ITIL |

3237 798

2 945 099
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