
Charles BOTTACCIOLI 
Commissaire aux Comptes 

ESPACE DE L'ART CONCRET 

Association regie par la loi du I" juillet 1901
 
Siege: Chiiteau de Mouans Sartoux
 

Rue du Chateau
 
06370 MOUANS SARTOUX
 
declaree ala Sous Prefecture
 

de Grasse Ie 28 avril 1990
 

Rapports du Commissaire aux Comptes 
exercice clos Ie 31 decembre 2008 

Presente par Monsieur Charles BOTTACCIOLI
 

Commissaire aux Comptes inscrit pres la
 

Cour d'Appel d'Aix en Provence
 

"Le Simonetta" - 3 rnontee Commandant Octobon - 06300 NICE
 
Tel. 04 92 00 49 30 - Fax 04 92 00 49 39 - E-mail cabinet.bottaccioli@wanadoo.fr
 

lnscrit pres la Com d' Appel d' Aix en Provence
 



Charles BOTTACCIOLI 
Commissaire aux Comptes 

ESPACE DE L'ART CONCRET 

Association regiepar la loi 
du t" juillet 1901 

Siege: Chateau de Mouans Sartoux 
Rue du Chateau 
06370 MOUANS SARTOUX 

declaree ala Sous prefecture 
de Grasse le 28 avril 1990 

RAPPORT DU COMMISSAlRE AUX COMPTES 

SUR LES COMPTES ANNUELS 

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 

Mesdames, Messieurs,
 

En execution de la mission qui nous a ete confiee par l' assemblee generate du 19 mars
 
2004, nous vous presentons notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 decembre 2008,
 
sur:
 

- le contr61e des comptes annuels de l'association ESPACE DE L'ART CONCRET, tels
 
qu'ils sont joints au present rapport,
 

- la justification de nos appreciations,
 

- les verifications specifiques prevues par la loi.
 

Les comptes annuels ont ete arretes par le Conseil d'Administration. 11 nous appartient, sur
 
la base de notre audit, d'exprimer notre opinion sur les comptes.
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(j) - Opinion sur les comptes annuels : 

Nous avons effectue notre audit selon les normes professionnelles applicables en France. 
Ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance 
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit consiste a examiner, par sondages, les elements probants justifiant les donnees 
contenues dans ces comptes. 

II consiste egalement a apprecier les principes comptables SUlVlS et les estimations 
significatives retenues pour I'arrete des comptes et a apprecier leur presentation 
d'ensemble. Nous estimons que nos controles foumissent une base raisonnable a l'opinion 
exprimee ci-apres. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables 
francais, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du resultat des operations de 
l'exercice ecoule, ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de l'association ala 
fin de cet exercice. 

Sans remettre en cause l'opinion exprimee ci-dessus, nous attirons votre attention sur : 

• Le paragraphe de l'annexe des comptes intitule "autres informations significatives" relatif 
aux modalites et conditions financieres de la rupture du contrat de travail du directeur de 
I' association, 

• Le paragraphe de l'annexe des comptes annuels intitule "avantages en nature mairie". 
La somme indiquee, pour information, dans ce paragraphe, soit 234.667 euros constitue 
une prevision de depenses etablie en octobre 2006 et non le montant reellement supporte 
en 2008, lequel n'a pas ete communique par la commune al'association. 

(J) Justification des appreciations: 

En applications des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la 
justification de nos appreciations introduites par la loi de securite financiere, nous portons 
it votre connaissance I'element suivant : 

• Des marchandises en stock, arotation tres lente, d'un montant total de 55 987 euros ont
 
fait l'objet sur l'exercice d'une dotation aux provisions pour la somme de 6.687 euros et
 
d'une reprise sur provision pour la somme de 2.260 euros.
 
A la date d'arrete des comptes, ce stock est provisionne it hauteur de 51.376 euros .
 

Dans le cadre de notre appreciation des estimations significatives retenues pour I'arrete des 
comptes, nous avons ete conduits aanalyser les articles composant ce stock en fonction de 
leur volume, de leur anciennete et du rythme de leur ecoulement. Sur la base de ces 
travaux, la position prise par la direction nous parait fondee, 
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Les appreciations auxquelles nous avons precede portent egalement sur les pnncipes 
comptables suivis et sur la presentation des comptes dans leur ensemble. 

Nous nous sommes par ailleurs assures que les informations necessaires a la sincerite des 
comptes et de 1'information financiere ont ete portees en annexe, notamment celle relative 
aux consequences financieres de la rupture du contrat de travail du directeur intervenue en 
2009. 

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans Ie cadre de notre demarche d'audit des 
comptes annuels pris dans leur ensemble, et ont done contribue a la formation de notre 
opinion sans reserve exprimee dans la premiere partie de ce rapport. 

(j) Verifications specifiques : 

Nous avons egalement precede, conformement aux normes professionnelles applicables en 
France, aux verifications specifiques prevues par la loi. 

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincerite et la concordance avec les 
comptes annuels, des informations donnees dans Ie rapport de gestion du conseil 
d'administration et dans les documents adresses aux membres sur la situation financiere et 
les comptes annuels. 

A Nice,
 
Le 18 mars 2009
 

Charles B TACCIOLI
 
Commissaire aux comptes
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ETATS FINANCIERS DU 01/01/2008 AU 31/12/2008 

BILAN
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ETATS FINANCIERS DU 01/01/2008 AU 31/12/2008 

Bi/an Actif 

RUBRIQUES 
Montant 

brut 
Depreciation 

Montant 

net 

Exerclce 

precedent 

Capital souscrit non appele 
Frais d'etablissernent 
Frais de recherche et developpernent 
Concessions, brevets et dts similaires 
Fonds commercial 
Autres immobilisations incorporelles 
Avances et acomptes sur immo. incorp. 
Terrains 
Constructions 
Installations tech., mat. et outillage indus 
Autres Immobilisatlons corporelles 
Immobilisations en cours 
Avances et acomptes 
Participation par M.E ; 
Autres participations 
Creances rattachees a participations 
Autres titres imrnobilises 
Prats 
Autres immobilisations flnancieres 

2631 

102749 

76 

1004 

94 665 

1626 

8083 

76 

15423 

76 

ACTIF IMMOBILISE 105457 95670 9786 15499 

Stocks de rnatleres premieres 
Stocks d'en-cours de product. de biens 
Stocks d'en-cours product. de services 
Stocks produits lnterrnediaires et finis 
Stocks de marchandises 
Avances, acomptes verses sur comm . 
Creances clients et comptes rattaches 
Autres creances 
Capital souscrit et appele, non verse 
Valeurs rnobilieres de placement 
Dlsporubllltes 
Charges constatees d'avance 

81067 

43481 

105749 
1219 

51376 29690 

43481 

105749 
1219 

21588 
1 919 

52 
30869 

166763 
1485 

ACTIF CIRCULANT 231517 51376 180140 222678 

Charges arepartlr sur plusieurs exe. 
Primes remboursement des obligations 
Ecarts de conversion actif 

TOTAL GENERAL 336974 147047 189927 238178 

euros 
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ETATS FINANCIERS DU 01/01/2008 AU 31/1212008 

Si/an Passif 

RUBRIQUES 
Montant 

net 
Exercice 

precedent 

Capital social ou individuel dont verse 
Primes d'emlsslon, de fusion, d'apport, ... 
Ecarts de reevaluation :lont ecart d'equlvalence 
Reserve legale 
Reserves statutaires et contractuelles 
Reserves reqlernentees 
Autres reserves 
Report anouveau 
RESULTAT DE L'EXERCICE 
Subventions d'investissement 
Provisions reglementees 

160206 

(51 229) 

218785 

(58578) 
1 041 

CAPITAUX PROPRES 108977 161 248 

Produits des emissions de titres participatifs 
Avances condltlonnees 

AUTRES FONDS PROPRES 

Provisions pour risques 
Provisions pour charges 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Emprunts obligataires convertibles 
Autres emprunts obligataires 
Emprunts et dettes aupres des etabllssements de credit 
Emprunts et dettes financieres divers 
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 
Dettes foumisseurs et comptes rattaches 
Dettes fiscales et sociales 
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 
Autres dettes 
Produits constates d'avance 

15977 
51789 

13182 

14887 
58292 

3750 

DETTES 80949 76930 

Ecarts de conversion passif 

TOTAL GENERAL 189927 238178 

euras 
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ETATS FINANCIERS DU 01/01/2008 AU 31/12/2008 

Compte de Resultei (Premiere Partie) 

RUBRIQUES France Export Montants 
Exercice 

precedent 

Ventes de marchandises 29347 29347 33656 
Production vendue de biens 
Production vendue de services 40636 40636 32608 

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 69983 69983 66264 
Production stockee 
Production lmrnoblllsee 
Subventions d'exploitation 618377 643192 
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 13203 5731 
Autres produits 418 561 

PROOUITS O'EXPLOITATION 701983 715749 

Achats de marchandises let droits de douane] 34502 
Variation de stock de marchandises (12529) 
Achats de rnatieres premieres et autres approvisionnement 118 
Variation de stock [rnatleres premieres et approvisionnement] 
Autres achats et charges externes 287542 
lrnpots, taxes et versements asslmlles 20254 
Salaires et traitements 305657 
Charges sociales 106119 
Dotations aux amortissemenfs sur immobilisations 8485 
Dotations aux provisions sur immobilisations 
Dotations aux provisions sur actif circulant 6687 
Dotations aux provisions pour risques et charges 
Autres charges 284 

CHARGES O'EXPLOITATION 757121 

19108 
3251 

147 

302223 
18267 

310305 
106619 

12818 

7313 

35 

780089 

RESULTAT 0 'EXPLOITATION (55138) . (64340) 

BENEFICE ATTRIBUE ou PERTE TRANSFEREE 
PERTE SUPPORTEE ou BENEFICE TRANSFERE 
Produits financiers de participation 
Produits des autres valeurs rnobilieres et creances de I'actif irnrnobilise 
Autres interets et produits assirniles 
Reprises sur provisions et transferts de charges 
Differences positives de change 
Produits nets sur cessions de valeurs rnobilleres de placement 

3229 1 501 

PROOUITS FINANCIERS 3229 1501 

Dotations flnancieres aux amortissements et provisions 
lnterets et charges asslmllees 
Differences negatives de change 
Charges netles sur cessions de valeurs rnobilleres de placement 

362 818 

CHARGES FINANCIERES 362 818 

RESULTAT FINANCIER I 2867 682 

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (52270) (63657) 

euros 
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ETATS FINANCIERS DU 01/01/2008 AU 31/12/2008 

Compte de Resultat (Deuxieme Partie) 

RUBRIQUES Montants 
Exerclce 

precedent 

Produits exceptionnels sur operations de gestion 

Produits exceptionnels sur operations en capital 

Reprises sur provisions et transferts de charges 

1041 

1423 

8100 

PRODUITS EXCEPTIONNELS 1041 9523 

Charges exceptionnelles sur operations de gestion 

Charges exceptionnelles sur operations en capital 

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 

4445 

CHARGES EXCEPTIONNELLES 4445 

1041 5078 _________________R_ES_U_LT_A_T_E_X_C_E_P_T_IO_N_N_E_L_1 -----' 

Participation des salaries aux fruits de I'expansion 

Imp6ts sur les benefices 

TOTAL DES PRODUITS 706255 726774 

TOTAL DES CHARGES 757484 785353 

BENEFICE OU PERTE (51229) (58578) 

euros 



ASSOCIATION ESPACE DE L'ART CONCRET 
association Loi 1901 

Chateau de Mouans 
06370 Mouans-Sartoux 

N° Siret : 37992875700010 
Declaration prefecture du 28.04.90 
N° 9007 

Rapport de gestion
 
presente au Conseil d'administration
 
et assemblee generale du 9 avril 2009
 

(Art.L232-1 du Code de Commerce)
 

Mesdames, Messieurs, 

Conforrnernent a la Loi et aux statuts, Ie Conseil d'Administration a I'honneur de vous rendre 
compte de ractlvlte de votre association et des resultats de sa gestion, durant I'exereiee ecoule, 
clos Ie 31 decernbre 2008 et de soumettre a votre approbation les comptes et Ie bilan de cet 
exercice. 



I. MARCHE DE L'ASSOCIATION
 

1.- Comptes de resultat 

- Ventes de marchandises et production vendue de services: 
Le montant s'est eleve a . 69983 

- Subventions d'exploitation : 
Le montant s'est eleve a . 618378 

- Reprise sur amortissements et provisions et transfert de charges 
Le montant s'est eleve a . 13203 

- Autres produits : 
Le montant s'est eleve a . 419 

Total produits exploitation 701 983 

- Charges d'exploitation 

Elles se sont elevees a 757 121 
et se decornposent comme suit: 

..achats de marchandises . 34503 

..variation de stock marchandises . (12530) 

..achats de matieres premieres et autres 
approvisionnements . 118 

..autres achats et charges externes . 287543 

.. irnpots et taxes . 20254 

..salaires et traitements . 305657 

.. charges sociales . 106119 

.. dotation aux amortissements sur immobilisations . 8485 

.. dotation aux provisions sur actif circulant . 6688 

.. autres charges .. 284 

Total des charges d'exploitation 757121 

Resultat d'exploitation (55138) 

- Produits financiers 
Autres interets et produits assirnues . 3229 

- Charges financieres . 362 

Resultat financier 2867 

- Produits exceptionnels 
Produits exceptionnels sur operations de gestion .. o 
Produits exceptionnels sur operations en capital 1 042 

Total des produits exceptionnels 1042 
- Charges exceptionnelles 

Charges exceptionnelles sur operations en capital o 
Total des charges exceptionnelles o 

Resultst exceptionnel 1042 

TOTAL DES PRODUITS 706255 
TOTAL DES CHARGES 757484 
RESULTAT PERTE (51 229) 



2.- Comptes de bilan actif 

Actif immobilise 9 787 

- immobilisations incorporelles 1 627 
- immobilisations corporelles 8 084 
- immobilisations financleres 76 

Taus les pastes ant ete amortis s'i1 y a lieu aux taux habituellement pratlques, et 
conformement a leur temps d'utilisation. 

Actif circulant 180140 

- stocks . 29690 
- avances acomptes verses sur commandes . o 
- creances (clients et comptes rattaches) o 
- creances (autres) . 43481 
. disponlbllltes .. 105749 
- charges constatees d'avance . 1 220 

TOTAL ACTIF 189927 

3.- Comptes de bilan passif 

- Fonds associatif . 160207 
- Perte de I'exercice . (51 229) 
- subvention d'investissement o 
- dettes . 67767 
- Produits constates d'avance .. 13182 

TOTAL PASSIF 189927 

II. PRESENTATION DES COMPTES ET
 
AFFECTATION DU RESULTAT
 

1. Comptes de I'exercice 

Les comptes ont ete etablis, presentee et controles dans les conditions fixees par les dispositions 
legales en vigueur. 

2. Resultat de I'exercice : 

La perte s'eleve a : (51 229) 

que nous vous proposons d'affecter au poste « FONDS ASSOCIATIF ». 



III. COMMENTAIRES SUR L'EXERCICE ECOULE -PERSPECTIVES
 
D'A VENIR-ANAL YSE DE L'EVOLUTION DES ACTIVITES, DES
 

RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE
 

1. Les produits, qui se sont eleves a 706 255€, sont en recul de 2,8% par rapport a2007. 
Les recettes propres s'etablissent a70 OOO€, contre 66200 € en 2007, soit une hausse de 5,7%. 
Dans cet ensemble, les recettes de billetterie, qui atteignent 40 600€, sont en forte augmentation 
(32 600€ en 2007, soit + 25%), alors rnerne que Ie nombre de visiteurs payants est en baisse (
10% pour les visiteurs individuels, - 9% pour les visiteurs « temps Iibre»). Ce recul de la 
frequentation est cependant cornpense par les hausses tarifaires intervenues a I'ete 2007, dont 
I'eftet en annee pleine s'exprime dans les comptes de 2008. 
Les ventes de la librairie (25 400 €) sont quasi-stables par rapport a 2007 (26 700€), mais 
nettement en ceca des previsions budqetaires (42 500€). Le produit des editions de I'EAC 
(1 800€) est, lui aussi, interieur aux previsions: la reedition du catalogue des collections, 
initialement prevue, n'a finalement pas ete realisee. 

Les subventions re~ues s'elevent a 618 300€. Elles sont en legere hausse par rapport aux 
previsions budqetaires, en raison de I'augmentation de 15 OOO€ de la contribution de la DRAC. 

Les recettes de rnecenat, qui s'etablissent a 13 OOO€, sont en retrait, tant par rapport aux 
previsions (25 0000) qu'a leur montant de 2007 (18 OOO€). Force est de constater que la 
reorganisation operee dans ce domaine n'a pas porte ses fruits. 

II faut enfin rappeler qu'en sus de la subvention qu'elle verse a l'Association, la ville de Mouans
Sartoux prend en charge des depenses de fonctionnement non comptabilisees, estimees a 234 
667€. 

2. Les charges s'etabltssent a 757 484 €. Elles sont en baisse de 3,5% par rapport a leur niveau
 
de 2007.
 
Les charges d'exploitation s'elevent a757 121€ (- 2,9% par rapport a2007).
 
Par rapport aux previsions budqetalres, on observe des ecarts significatifs sur certains postes,
 
comme les depenses de personnels (hausse de 19 OOO€, Iiee au cout des deux licenciements
 
operes en juillet et au recrutement de vacataires pour les remplacer) et I'action artistique (+
 
7200€).
 

3. La perte d'exploitation s'eleve a55 138€. Apres prise en compte des operations financieres et
 
exceptionnelles, la perte totale de I'exercice s'etabllt a 51 229€. Elle est significativement
 
superieure au montant initialement prevu au budget (31 973€). Notons que ce montant aurait ete
 
encore plus eleve, sans Ie supplement de subvention de 15 OOO€ alloue par la DRAC.
 
Apres celie enreqistree en 2007 (58 579€) , cette nouvelle perte place ['Association dans une
 
situation delicate.
 
A court terme, Ie faible niveau de son fonds de roulement (108 977€, contre 218 785€ fin 2006) la
 
contraint agerer desorrnals avec une extreme rigueur ses flux de recettes et de depenses.
 
Amoyen terme, elle oblige I'Association a ceptoyer un double effort, particulierement vigoureux, de
 
maitrise de ses depenses et de developpernent de ses recettes.
 

4. II faut en outre signaler la rupture du contrat de travail du directeur, operee par un protocole
 
de rupture conventionnelle siqne Ie 23 janvier 2009, avec effet au 3 mars 2009. Aux termes de cet
 
accord intervenu en 2009, et par consequent non provisionne dans les comptes de 2008, Ie salarie
 
s'est vu attribuer une indemnlte de 21 912,50€, correspondant a six mois de salaires.
 
L'indemnlte de depart et les salaires dus pour la penode du 1er janvier au 3 mars, representant au
 
total environ huit mois de salaires. Les previsions de depenses sur ce poste, inscrites au budget
 
en annes pleine (sur douze rnois), permettent d'y faire face. II faudra cependant veiller, afin de ne
 
pas degrader les comptes de ['Association, a attendre Ie dernier trimestre de 2009, avant de
 
recruter un nouveau directeur.
 

Soulignons entin, une nouvelle fois, I'engagement et la constance des partenaires financiers de 



IV. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS 

Vous trauverez dans Ie rapport special du Commissaire aux Comptes, sur les conventions visees a 
I'article L612-5 du Code de Commerce, tous les renseignements qui vous seront necessaires pour 
apprecier I'interet qui s'attachait a la poursuite, au cours de ce meme exercice, des effets des 
conventions conclues et autorisees au cous d'exercices precedents. 

Nous vous demandons, pour notre part, d'approuver les conventions qui sont anatysees 
dans ce rapport. 

DIRIGEANTS ., LISTE DES MANDA TS 

Composition du conseil d'administration. 

9 membres de droit: 

Ie deleque aux arts plastiques, un inspecteur general, representants la DAP,
 
Ie Directeur Regional des Affaires Culturelles, Ie conseiller aux arts visuels, representants
 
la DRAC PACA,
 
Andre Aschierl, Marie-Louise Gourdon, Gilles Perole representants la Commune de
 
Mouans-Sartoux et deslqnes par Ie conseil Municipal,
 
un representant de la Region Provence Alpes Cote d'Azur,
 
un representant du Oeparternent des Alpes-Maritimes.
 

4 personnalites qualifiees : 

Mme Sybil Albers-Barrier ou une personne designee par Mme Sybil Albers-Barrier ou par la 
Fondation Albers-Honegger, 
M. Gottfried Honegger ou une personne designee par M. Honegger ou par la Fondation 
Albers-Honegger: M. Jean-Philippe Billarant 
un representant desiqne par la Fondation Albers-Honegger: Mme Bettina Egger, 
un representant designe par les donateurs, agissant a titre strictement personnel: M. Guy 
Amsellem. 

Le president du conseil scientifique siegeant avec voix consultative. 

Composition du bureau: 

President: Guy Amsellem 
Vice-Presidente : Marie-Louise Gourdon 
Tresorler : Gilles Perote 
Secretaire: Sybil Albers 

Bureau elu jusqu'en 2010. 



v. PRODUITS D'EXPLOITATION
 
DES CINQ DERNIERES ANNEES PRECEDENTES
 

ANNEES PRODUITS D'EXPLOITATION RESULTATS 
2007 715750 (58 579) perte 

2006 682526 (13649) perte 

2005 695581 (16968) perte 

2004 727882 90615 

2003 579689 106188 

CONCLUSIONS 

Au benefice des explications qui precedent, votre Gonseil d'Administration vous demande 
d'adopter les resolutions qui seront soumises avotre vote. 

Mouans-sartoux Ie 23 mars 2009 
Le Presiden 

L -. 
---.... ,..---d -
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