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BILAN ACTIF

IMMOBILISATIONS INCORPORELL ES
Frais dﬂetabhssement R s

Autre ' mmobmsatuons mcorpore”es

IMMOBILISA TIONS‘ CORPORELLES
Terralns et agencements de'terram
Constructlons

instalfatwns techmques materlel outlllage
' Autres smmobnl:satrons corpo' :
!mmobllusatgons en cours
' Avances et acomptes

!MMOBIUSA TIONS F!NANCIERES
Creances rattachees E: des pamcrpatlons i
~Autres tltres rmmoblllses i '
' Prets

Autres rmmobnl:satsons flnanc;eres

ACTIF IMMOBILISE

STOCKS ETEN COURS B
Matieres premzeres approwsmnnements

' CREANCES .. : :
Créances redevables et comptes rattaches
Autres creances R L

DIVERS :; N :
Valeurs moblheres de piacement

Dfspombmtes :

COMPTES DE REGULAR!SA TION

Charges constatees d avance

ACTIF CIRCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices -

_ TOTAL GENERAL

Association C.Q.8.

Avan_ces et acom,ptes versés sur,cor__nman_d_es

544 706
1325885

3767712
92 1591531
9 495 268
21 963 884
11172873

1680986
75978
532 608
363721

133 119 152

429691

57570

$104 242
3772928

14 386 248
314833

364 093

28 429 606

32174

171 580 932

252 385
1019586

347 871
30966 905
6833 190
13 112 784

15085

52 547 806

11575

175270
18233

205 078

52 752 884

292 321
310289

3419841
61224 626
2662078
8851 100
11172873

1680386
75978
532 608
348 636

90 571 346

418 116

57 570

8928 972
3 754 655

14 386 248
314 833

364093

28 224 528

32174
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336 101
544 580

3371889
50 640 769
2569 488
8781384
10574875

1685814
45769
411281
353 247

(43 780}
(234 681)

47§52

1D 583 857
92 550
69716
597 998

{4 828)
30 209
121347
(4 611)

79315577

344 969

8463

9753934
4676 589

11558 155
2172016

245123

28 759 249

35426

118 828 048 .....108 %14 252

11 255 769

73 147

49107

(824 962)
(921 894)

2828093
{1857 183)

118 970

{534 721)

(7 252}

10713796



BILAN PASSIF

Fonds assouatn‘s sa ns droat de repr:s
Fonds assouatn‘s avec drout de repnse N

Resewes

Reporr a nouueau hors contré.’e'de tiers fmanceurs

Report a nouveau sous contréie de tiers f nanceurs

Résu?tat de I‘exermce

Resultat de f'e xerc:ce hors contron'e de tfers fmanceurs

Résm‘rat del exercrce_ us contréie etfers ﬂnanceurs :

Subventmns d'mvestlssement

Prowsmns réglementees o

FONDS PROPRES

Prowssons pour r:sques
Prowsnonspourcharges L

Fonds dedles :5'

PROVISIONS ET FONDS DEDIES

DE TTES FINANCIERES

Emprunts et dettes aupres des etabhssements de '
crédit - S

Emprunts e_t det_teé f@nén;iéqésdiverjsj: . i
DETTES D EXPLOITAT!ON

Dettes fiscales et soc;aies o

DETTES DIVERSES |-
Dettes sur immoblhsatlons et comptes rattaches

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance -~ ¢

DETTES

Dettes fourmsseurs et comptes rattaches SRR

10 948 644
15002 436
6422720
(4 984 138)
(3373 739)
(1610399)
1059 418
609 221
450198
4383610
1809 740

34642431

1775 368
3477889
112152

5369409

52033629

5981971

3391442
9097 434

1793171
6429312

89251

78 816 209

10102 817
14 890 845
5597 535
{3675 929)
(3 550 143)
(125 785)
670 312
635 391
34921
3202 266
461378

31249224

1441140
3157185
21505

4619 834

46 215 815

6 136 954

3 965 368
7621250

1963 244
61261193

81370

72 245 194

845 827
111591
825185
{1308 209)
176 404
{1484 613)
389 107
{26 170)
415277
1181344
1348352

3393 207

338 228
320 700
90 647

749 575

5817 814

(154 983)

(573 926)
1476 184

(170 073)
168 119

7881

6 571 015

.. TOTAL GENERAL -

Association C.O.S.

18 828 048

. T8 114252

10 713 19 B
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COMPTE DE RESULTAT

:Variations

Prestatlons de servsces Dotatzons et produnts de tar;ﬁcatlon 77622502 | 67048777 10573725

Produn:s des actlwtes annexes o 4 755 362 3992954 762 408

Subventlons d explmtat;on 1806118 1718952 87 166

Reprfses sur amortlssements et prcwsmns transferts de charges . 1767682 810622 957 060

3049010 3186947 (137 937)

: RoDwT_S' D‘EXPLOiTAT[ON_ 89000 674 |76 758 252 | 12 242 422

i ] s de ma |eres premferes et autres approwsmnnements 2564204 2405123 359 081

Vanat:on de stock (matleres prermeres et approwsronnements) (77 142) (13 081) (64 061)

Autres achats et charges externes 15985298 16859412 3125886

’ §mpots taxes et versements assnmles 5178 516 4523384 655 132

Sala:res et trmtements 34 438310 30497670 3940640

14318961 13085271 1433690

Charges soc:ales :‘_"'.ﬁﬁfl

' Dotatlons aux amor’mssements sur lmmoblhsatlons 5890 185 5154 567 735622

.Dotatlons aux prov;smns sur actn‘s curcuiants 113752 142 987 (29 235}

Dotatlons aux prowmons pour !‘IquES et charges SR 1497 364 1241495 255 868

‘ Autres charges TR ST T AT, L e .| 586844 599 792 (12 948)

.- CHARGES D'EXPLOITATION | 84 696 296 74 496 620 210 199 676

RESUI.TAT D'EXPI.OITAT?ON 4304378 2261632 2042 746

Prodwts nets Sur cessmns de valeurs mobiheres de placement ' ER 661912 312717 349 195

'Autresmterets etprodurts assimilés 3 S C 14 591 8525 6 066
Reprlses sur prows;ons et transferts de charges e 7077 1328 5749

" PRODUITS FINANCIERS | 683 580 | - 322570 | .~ 361010

Dotations financizres auxamortissements et provisions  * ) 181997 3821 178 176
Intéréts et charges assimilées . S IS N 1971249 | 1838049 133200
C_h:a:rge_s ne}‘tes Sur_cessions de valeurs _r_nbbiliéres de plaé_e'ment o 188 (188}

" CHARGES FINANCIERES |- 2153246 ] ~ 1842058 | - 311188

RESULTAT FINANCIER (1469 666) (1 519 488) 49 822

RESULTAT-GOURANT ~ 2834712 742 144 2 092 568
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Sur 'opérétio'h's' de ges:tioh :

89309 30 441 58 868

_'VSur operatlons en capital 373 644 729531 (355 887)
: Re;anses sur prowstons'et tra nsferts de charges 128 661 64 286 64 375
'PRODUITS EXCEPTIONNELS | 77591614 | . 824 258 | (232 644)

,Charges exceptzonnelles sur opé ratlons de estlo 74 128 44 08% 30039
_ Charges excep ion ur : 110993 | 396658 | (285 665)
ZDotatlons exceptsonnelles aux amomssements _piroif'i‘é.io'ns 2091138 440 348 1650790
* CHARGES EXCEPTIONNELLES | 72276259 | © . 881095 1395164

RESUI.TAT EXCEPTIONNEL

{1684 645)

(56 837}

{1 627 808}

o REPORT DES RESSOURCES NON UT!LISEES DES EX. ANTER!EURS

Association C.O.8.

RESULTAT DE L'EXERCICE

1059419

670316

Comptes annuels 2008

20 565 6514 | 14051

ENGAGEMENTSAREAHSER SUR RESSOURCESAFFECTEES Shg11212 |0 21505 [ 89 707
” .':'E_;ro.T-ALbE,S PR%U'TS 90296 433 | 77911594 | 12 384 839

R TOTA!.DES CHARGES ‘89237013 | 77241278 11995 735

389 103




ANNEXE

1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

*HYPOTHESES DE BASE

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d'image fidéle ont été respectés & partir des
hypothéses de base suivantes :

. Continuité de l'exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre ;
- Indépendance des exercices,

*REGLES GENERALES D'ETABLISSEMENT ET DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS
e Vool Weduiada) & LIALEISSEMEINT B 1M PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les régles générales appliquées résultent des dispositions du Plan Comptable Général et du réglement 99-01 du
Comité de Réglementation Comptable relatif awx modalitds d’établissement des comptes annuels des
associations et fondations.

Les activités de 'association font I'objet de comptes administratifs établis suivant des régles diverses. Si les
options complables retenues pour la production des comples administratifs divergent de fugon significative avec
les régles du CRC 99-01, la comptabilité effectue des retraitements de consolidation. Lewr incidence sur le
résultat est présentée en Note 11 « Résultat de exercice ».

Afin de donner une image plus fidéle des résultats d'exploftation les résultats antérieurs repris par les
Sfinanceurs sont déduits des dotations d’exploitation qui les intégrent.

* CHANGEMENT DE METHODE

Conformément & l'avis du CNC n°2007-05 du 4 mai 2007, un changement de méthode a été effectué au 31
décembre 2008 portant sur la comptabilisation d’un amortissement dérogatoire permetiant de neutraliser la
différence entre la durée d'amortissement économique d'un bien plus longue que la durde d’amortissement
retenue par Uautorité de tarification.

*METHODE DES COUTS HISTORIQUES

La méthode de base retenue pour Ventrée et l'évaluation des 8léments inscrits en comptabilité générale a été la
méthode des cotits historiques qui se caractérise par | ‘emplol de coiits nominaux en euros courants.

| 2 - FAITS CARACTERISTIQUES

©  Renouvellement en mars 2008 de I'autorisation de frais de Siége accordé par la DRASSIF. Cette
autorisation inter association cowvre l'ensemble des établissements gérés par le COS et les
établissements des associations gffiliés.

Y Intégration au 01 janvier 2008 de I'établissement Villa Pia (EHPAD et créche), suite & la fusion
absorption de l'association Villa Pia par I'association COS.

Y Mise en service en octobre 2008 de I'unité Alzheimer de 'EHPAD Villa Pia, permettant 4’y accueillir

13 résidants en accueil de jour. La deuxiéme tranche intégrant 18 places d'hébergement permanent
supplémentaires sera livrée début 2009.

Association C.0.5. -7 Comptes annuels 2008



Y Signature d'un Contrat Pluriannuel d ‘Objectifs et de Moyens (CPOM) commun & la MAS et au CRP de

Nanteau sur Lunain.

Y Changement du mode de tarification du centre de rééducation Jonctionnel de Divio. L établissement est

passé depuis début 2008 dans le champ tarifaire ex OCN.

Y Réception en décembre 2008 du nouveau bétiment construit @ Avignon, offrant une capacité de 114 lits

& 'EHPAD Saint Roch.

Y Poursuite des chantiers immobiliers : Bordeaux, Ispagnac, Marvejols (COS Lozére) et Saint-Front.

| 3 - PERIMETRE D’INTEGRATION

Les comptes annuels 2008 de I'Association C.0.5. regroupent 24 structures comptables.

Toutes les structures de I’Association cloturent leurs comptes au 31 décembre.

Méthode d’intégration

Chacune de ces 24 structures dispose d'une comptabilité séparée, qui fait ensuite 'objet d'une sommation pour

Jormer le bilan général et le compte de résultat général de I'dssociation.

Toutefois, certains flux internes ne figurenf pas dans les comptes annuels : il s agit des comptes de liaison
(comptes réciprogues entre le siége et les établissements ou des comptes réciproques entre établissements) qui
retracent principalement les créances et les dettes des différentes structures vis-a-vis du siége ou des structures

entre elles.

La quote-part des opérations faites en commun (frais de siége) ainsi que les services réalisés entre les structures
de I'Association ne figurent pas dans les charges et produits ; ils s’élévent & 4.338.363,33 € en 2008 contre

4.607.453,76 € en 2007,

Liste des établissements couverts par Ia consolidation -

COS — PARIS
32, rue de 'drbre - Sec / 75001 PARIS social

COS — CMPR BOBIGNY
359, avenue P.V. Couturier / 93000 BOBIGNY

COS — Le Manoir de Chelles
8 Avenue du Gendarme Casterman / 77500 CHELLES

COS - BEAUSEJOUR
1, Avenue du XVeme corps /83406 HYERES

COS - CRFDIVIO
Rue Saini-Vincent de Paul / 21000 DIJON

Sites Annexes - CRF DIVIO :
CICAT 21
3, montée de Guise / 21000 DIJON

Centre d’Activités de Jour
607, avenue du 14 Juillet / 21300 CHENOVE

Association C.0.5. -8-

siege
rééducation fonctionnelle
hospitalisation de jour

EHPAD

maoyen et long séjour
EHPAD

rééducation fonctionnelle
hospitalisation de jour

informations personnes handicapées

activités de jour
Ppour traumatisés criniens
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COS - SAINT-MAUR long séjour

129, Avenue de la Rose /13013 MARSEILLE EHPAD
COS — CRP DE NANTEAU SUR LUNAIN insertion professionnelle
77792 NEMOURS CEDEX réadaptation professionnelle
COS - MAS DE NANTEAU SUR LUNAIN
77792 NEMOURS CEDEX Hébergement adultes handicapés
COS — CHRS LES SUREAUX
14-16, rue du Midi 7 93100 MONTREUIL hébergement & réinsertion sociale
COS — CHANTIERS D’ INSERTION
14-16, rue du Midi / 93100 MONTREUIL Insertion professionnelle
COS - CADA LES SUREAUX
14-16, rue du Midi / 93100 MONTREUIL hébergement demandeurs d asile
COS — MAS Alexandre GLASBERG
11 rue George MELIES /93100 MONTREUIL hébergement adultes handicapés
COS ~S.AMS.AH. Alexandre GLASBERG accompagnement médico-social
8 rue Iréne et Frédérique Joliot Curie / 93170 BAGNOLET pour adultes handicapés
COS - ISARD
1, rue O°Quin / 64000 PAU - hébergement, insertion & formation
COS - Foyer Claude QUANCARD
25 Avenue de Lattre de Tassigny / 33140 VILLENAVE D'ORNON Hébergement, Insertion & formation
Sites Annexes — Foyer Claude QUANCARD :
MECS Hébergement des mineurs étrangers isolés’
CADA hébergement demandeurs d’asile
COS — CRRF PASTEUR rééducation fonctionnelle
3, Esplanade Lucien Péchart / 10000 TROYES hospitalisation de jour
COS ~ VILLA PIA EHPAD
52,rue des treuils 33082 BORDEAUX Cedex Créche

Les comptes annuels de 1'dssociation C.0.8. comprennent des entités des gestions contrélées par des tiers
Sinanceurs et d’autres entités non contrélées par des tiers financeurs :

Gestion non contrlée par des tiers financeurs :

Gestion propre du Siége de 'Association (fonctionnement courant)

Gestion immobiliére

Centre de Médecine Physigue et de Réadaptation de Bobigny

Centre de Réadaptation et de Rééducation Fonctionnelle PASTEUR & Troyes
Le Centre de Rééducation Fonctionnelle Divio ¢ Dijon

Service de formation professionnelle et de réinsertion de Nanteau et ses 4 antennes
Service C.O.S. Formation en Aquitaine ( Villenave)

Centre d'Information et de Conseil sur les Aides T echniques (CICAT} ¢ Dijon
Service A.LT. & Montreuil

Chantiers d’insertion a Montreuil

Créche Villa pia

Association C.Q.3. -9- Comptes annuels 2008



Gestion contrblée par des tiers financeurs :
Gestion controlée du Siége de I’dssociation

SECTEUR DE LA SANTE :

Le Service de Soins de Suite et de Réadaptation & Hyéres
Le Service de Soins Palliatifs & Hyéres

SECTEUR PERSONNES AGEES :

EHPAD Le Manoir & Chelles

Le Cenire de Gériatrie Beauséjour & Hyéres

Le Péle Gérontologique Saint-Maur & Marseille
EHPAD Villa Pia

SECTEUR HANDICAPES :

La MAS Alexandre Glasberg & Montreuil

Le SAMSAH Alexandre Glasberg & Montreuil .
Le Service de Rééducation Professionnelle & Nanteau

La MAS & Nanteau

Le Cenire d'Aciivités de Jour & Chendve

ACCUEIL ET AIDE AUX PERSQNNES EN DIFFICULTE SOCIALFE -

Le Foyer Claude Quancard & Villenave d’Ornon

Le Centre Isard o Pau

Le CHR.S. Les Sureaux & Montreuil

Le Centre d’Accueil pour Demandeurs d'Asile (CADA () Les Sureawx & Montreuil

SECTEUR ENFANCE INADAPTEE

Le Foyer MECS Claude QUANCARD & Villenave d'Ornon

4 - IMMOBILISATIONS —I

4~ 1 METHODE D’INSCRIPTION A L’ACTIF DES FRAIS D’OUVERTURE DES ETABLISSEMENTS
Les Frais d'établissement correspondent aux frais préalables & I'ouverture ou & Dextension d ‘établissements..
Ces frais d’établissement comprennent principalement les charges de personnel et services extérieurs
enregisirées sur les mois précédents I’ouverture, Ils sont amortis sur 5 ans. Il §’agit d'une dérogation au plan
comptable associatif inspirée du plan comptable de Iindustrie hotelidre,

4-2 METHODE D’INSCRIPTION A L’ACTIF DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaludes & leur coiir d ‘acquisition ou a lewr coiit de produciion.

Les frais d'acquisition des immobilisations (droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes) sont
portés en immobilisations.

Les intéréis des emprunis spécifiques a 'acquisition ou & la production d’immobilisations sont portés en
immaobilisations.

Association C.O.S, -10- Comptes annuels 2008



4 ~3 ACQUISITIONS D’IMMOBILISATIONS

Les acquisitions d'immobilisations s’élevent 33 417€ dont 33 203K€ d’immobilisations incorporelles et
corporelles. L'essentiel des acquisitions concernent principalement les établissements suivants

COS-Yilla Pia pour 1,911K€ :
Ce montant correspond & la reprise suite & la fusion absorption de "actif immobilisé de UEHPAD Villa
Pia pour 1.629K€ et 282K€ pour la créche Mille Pattes

1ls comprennent S9K€ correspondant aux frais d'ouverture de l'extension de I'EHPAD Villa Pia.

C.M.P.R. Bobigny pour 323 K€
Les acquisitions comprennent des logiciels et matériel informatique (informatisation du dossier
Dbatient), du matériel de cuisine, du matériel de réadaptation fonctionnel et du matériel médical,

CRF Divio pour 658K€
Il s’agit principalement d’acquisitions lides a 1 ‘informatisation du dossier patient, de travaux de
réaménagement des locaux et divers achats de matériels et mobiliers,

COS Beauséjour pourl 99 K€
Les investissements réalisés ont permis la rénovation des installations générales et le renouvellement du
matériel médical-et de cuisiner : - '

Marseille pour 213K€ . ... : : :
" Des investissement de rémovation ont été financés par des crédits non reconductibles de la DDASS
hauteur de 128KE, des travaux de mise en sécurité et de rénovation des Jagades ont été réalisés.

C.R.P. i Nanteau pour 558 K€
1l s’agir essentiellement d’agencement, aménagement et d ‘acquisition de matériel de formation

Mas de Nanteau pour 189K€
Des agencements et aménagements ont effectué ainsi que ['acquisition de matériel informatique
(gestion du dossier médical)et matériel médical.

Le Siége (gestion immobiliere) pour 27 255 K€

11 s agit essentiellement de :

- 347KE de logiciel et matériel informatique lié & la centralisation des applications comptables,
soclales et budgétaires.

- 416 K€ ié aux changements des fenétres et volets de 'EHPAD a Marseille

- 12.503K€ constatation dans le poste bdtiment de la construction & Avignon, comptabilisé en
immobilisations en cours au 31/12/2007.

- 831K de travaux du batiment n°3 de Marvejols

- 13 748K€ d’immobilisations en cours.

Les autres établissements de I’ Association ont procédé au renouvellement courant de leurs immobilisations.

Association C,0.8, - 11 Comptes annuels 2008



4 -4 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
l'ouverture de tations (Cessions et | & la cldture de
RUBRIQUES lexercice viren.post) Uexercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 486 159 58 547 0 544706
Autres immobilisations incorporelles 1023 485 325380 18979 1329885
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 3330827 50788 ¢ 3381616
Agencements de terrains 386 096 0 0 386 096
Constructions ©77544082| 14784 824 137 376 92191531
Installations technigues,matériels et outillage 8 343 247 1256311 104 290 9495268
Autres immobilisations corporelles 19-804 693 ©2363295 204 164 21963 884
Immobilisations en cours * 10574 875 14 363 716 13765718 11172 873
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées o des participations 1685814 0 4 828 1680 986
Autres titres immobilisés 45 769 38948 8 738 75 978
Préts 411 261 122 847 1 500 532608
Autres immobilisations financiéres 368 462 52300 57 041 363 721
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 124 004 771 33 416 957 14 302 575 143 119 152
Association C.0.S. -12- Comptes annuels 2008




* Immeobilisations en cours :

Nanteau CRP 3 300 3300 0
Nanteay MAS 3 449 3449 0
Chelles EHPAD 2242 2242
Marseille EHPAD 46 420 46 420
Marvejols - restructuration ef réhabilitation 490 114 548 861 916 360 122616
Bobigny CMPR 15.034 15034 0
Bordeaux EHPAD 3251 3251
Siége - recherche & développement 6295 6295 0
Siége - Projet informatique 218 785 202 904 421 689 0
Siége - EHPAD Saint Front 1996557 2443 892 40 4440410
Siege - MAS Nanteau 0 4 901 14 298 -9 397
Stége - EHPAD Marseille 448 111 65 866 462 174 31803
Siége - EHPAD Bordeaux réhabilitation 24 933 24 933
Siége - EHPAD Bordeaux extension 2636 103 1660358 4296 461
Siége - EHPAD Ispagnac 490925 | 1621997 504 2112419
Siege - EHPAD Avignon 4256 302 7556149 11812383 68
Siége ~ projet APHP Colombes 0 1195917 11959
Siége - Villenave travaux 0 121 367 110192 11175
Siege - MAS Glasberg réhabilitation 583515 ) 38515
TOTAL 10 574 875, - 14.363.716 | . 13.765.718 11172 874

5 - AMORTISSEMENTS

Les durées de vie retenues sont les suivantes :

- Constructions

30, 40 et 50 ans

- Installations générales, agencements Consiructions 10 et 15 ans
- Installations techniques, matériels outillages industriels 5,10 et 15 ans
- Matériel de transport 5 ans
- Matériel de bureau et informatigue Jet5ans
- Mobilier 3, 5etl0ans

Amortissements cumulés i ouverture
Dotations aux amortissements de Uexercice »
Amortissements repris suite & la fusion Villa Pia
Diminutions et cessions de 'exercice

Amovtissements cumulés i la clture

Association C.0O.8,

44.675 K€
+ 7275 K€
+ 919 K€
-336 K€

32,533 K€
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
louveriure de tations (Cessions et d la cléture de
RUBRIOQUES lexercice virem. post) l'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 150 058 102 327 0 252 385
Autres immobilisations incorporelles 478 505 559574 18 494 1619585
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 0 0 0 G
Agencements de terrains 345035 2 836 0 347 871
Constructions 26903 313 4135170 713578 30 966 905
©| Installations techniques,matériels et outillage 5773959 1 120718 61287 6833 190
LAutres immobilisations corporelles 11023 309 2273870 184 394 13112 785
TOTAL AMORTISSEMENTS 44 673 979 8194 495 335753 52532721

| 6 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les créances rattachées & des participations concernent pour un montant de 1.570 K€ une avance a long terme
consentie d la SCI BEAUSEJOUR qui porte I'immeuble o est installé I"établissement COS BEAUSEJOUR.

Les autres titres immobilisés concernent la souscription au capital de parts d’établissements financiers préteurs

pour:
Foyer 4. Glasberg : 334 € Sogama / Gnossal
Samsah A. Glasberg : 648 € Crédit Coopératif
Marseille : 4.422 € Crédir Coopératif
Siége : 70.375 € Crédir Coopératif

Les préts concernent principalement ['investissement effort construction versé sous cette forme et remboursable

sur 20 ans.

Les autres immobilisations financiéres concernent les d

établissements suivants -

- Siege !

- Nanteau CRP :

- Nanteau MAS :

- Marseille :

- Pau :

- Montreuil Cada :

Association C.0.8.

101 K€
S8 KE
26K€
40 K¢

33 K€ déprécié & hauteur de 15 K€

23 K€
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- Villenave ; 14 K€

- Montreuil CHRS : 24 K€
- Villa Pia EHPAD : 12 K€
- Autres : 31 K&
[ 7-sTocks |

Les stocks se composent principalement de produits de pharmacie, de Journitures médicales, de fournitures
d'incontinence, de produits alimentaires et de combustibles.

Ces stocks sont valorisés & leur cont d’entrée. Ils font I'objet d'un inventaire au 31 décembre et de provision, le
cas échéant,

Ces stocks se situent sur les établissements suivants -

- Bobigny - 107 K€
- Dijon : 40 K€
- Hyéres : 87 K€
- Marseille : 48 K¢
- MAS Nantedu : 12 K€
- CRP Nanteau : 66 K€
~ Troyes . . : . 24 K€
- Villa pia . 17 K€
(s~ crREANCES |

Le solde des créances usagers et comptes rattachés, soit 8.929 K€ concerne le prix de journée et la dotation
globale des établissements.

Le poste des créances redevables usagers et comptes rattachés diminue de 825 K€ par rapport a 'exercice
2007. La variation s explique d’une part :

- diminution des créances du CRP et de la MAS de Nanteau — 1.522 K€ lide & lu signature du CPOM.
- augmentation de 744 K€ des créances du CRF Divio suite & la tarification & la Journée,
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Créances Montant brut A moins d’un A plus d'un an

Créances de Uactif immobilisé :

Rattachées a des participations 1.680.986 - 1.680.986
Préts 532.608 - 332.608
Autres immobilisations financiéres 439.699 - 439.699

Créances de Vactif circulant ;

Créances redevables et comptes rattachés 9.104.242 9.104.242 -
Autres eréances 3.772.928 3.772.928 -
Charges constatées d'avance " : 364.093 364.093
TOTAL 15.894.556 13,241,263 2.653.293
9 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMEN T ET DISPONIBILITES j

Valeurs mobiliéres de placement :

Les placements sont issus de la trésorerie courante de I'Association.

Au 31 décembre 2008 la valeur comptable des titres de placement et des tilres immobilisés s éléve & 14.386 K€,
La valeur d’évaluation au 31 décembre 2008 s'éléve & 14.386 K€,

L’exercice 2008 confirme la consolidation de la trésorerie de I'Association depuis 2005.

L'dssociation a par ailleurs souscrit deux contrats d ‘échange de taux d’intérét afin de bénéficier des baisses de
tavx dans certaines limites négocides avec les bangues :

C.R.D. . Echéance , , .
Montant 31.12.2007 Début finale Amortissensent | Contrepartic Banque Contrepariie COS
Menguel A 5.97 % si Euribor 3 m. est & l'intérieur
2.727.143 € | 2.688.184 € | 05.08.2008 | 05.03.2016 constan 6,20 % dui corvidor. Sinon 5.97%+3.68% * /N
Mensuel 5,955 % s Euribor 3 m. est & l'intérieur
2128357 € 2.097.952¢ | 05.08.2008 | 05.03.2016 constant 6,30% dut corridor. Sinon 5,95%5+3. 65% /N

Les 2 conirats ont été renégociés afin d’atténuer le risque dans le temps et les formules reprennent les
parameétres suivants
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. Nombre de jours ot IEuribor 3 mois est sorti du Corridor {strictement Inférieur & la borne basse, ou
strictement supérieur & la borne haute)

N : Nombre de jours total de I'échéance (mensuelle)

Corridor contrat n®l : - Borne basse débute & 4.25% et diminue de 0,05% chaque mois, avec un taux
minimum de 3,25%

- Borne hawte débute & 5,15% et augmente de (,05% chague mois avec un taux
maximum de 5,75%.

Corridor contrat n°2 : - Borne basse débute & 3.90% et diminue de 0,01% chaque mois, avec un taux
minimum de 3,00%

- Borne haute débute & 5,15% et augmente de 0,01% chagque mois avec un taux
maximum de 5,50%,

Compte tenu de I"évolution des taux depuis la crise Jinanciére d’octobre 2008, une provision pour charge née de
Dexécution de ces contrats a été constituée pour 180 KE.

Disponibilités ;

Les comptes fusionnés des établissements font | ‘objet d'une centralisation entre soldes positifs et soldes négatifs,
au siége de 1'Association. ‘

Cependant, dans la rubrigue « disponibilités » ne Sfiguvent que les montants des comptes bancaires positifs ainsi
que les soldes de caisse pour une somme totale de 315 K€

Les soldes bancaires négatifs figurent au passif, sur la ligne « emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit » pour un montant de 935 K€,

10— COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Le solde des charges & répartir sur plusieurs exercices Sigurant au bilan, correspond aux charges enregistrées
pour des emprunts contractés - '

- pour Bordeawx : 16 K€ (charges & répartir)
- pour Marseille : 16 K€ (charges & répartir)

Elles sont amorties sur la durée des emprunts adossés.

| 11 - FONDS ASSOCIATIFS

Les fonds associatifs sont comptabilisés en fonction des critéres suivants -

- Les fonds associatifs sans droit de reprise s'entendent des fonds détenus par I'Association non soumis &
un droit de contréle ou de reprise de la part d ‘organismes financeurs ou de tiers. lls ne pourront étre
restitués ou transmis qu’a la dissolution de I'dssociation. Ils incluent principalement les valeurs de
patrimoines intégrés et, les fonds regus au titre de réservations de lits.

- Les fonds associatifs avec droit de reprise enregistrent la valewr de biens, d’apport, de libéralités et de
subventions faites sous réserve d'une clause de reprise. lis incluent les subventions recues de Ministéres
et de Collectivités Locales, la valeur de terrains apportés ainsi que de réserves réglementées devenues
obsolétes.
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Les fonds associatifs sans droit de reprise enregistrent une augmentation de 846 K€

Solde au 31.12.2007 : 10.102 K€

- Affectation des résultats de la gestion propre + 609 K€
- Fusion absorption Bordearsx Villa Pia + 181 K€
- Régularisation des congés payés* +159 K€
- Correction amortissement dérogatoive -104 K€
Solde au 31.12.2008 : 10.949 K€

* Le COS a deécidé que les dettes CP initialement constituées lors des changements de méthode en 2001 et 2003
en minorant les fonds propres sans passer par le résultat devaient majorer les fonds propres lorsqu’elles sont
constituées sur la gestion contrdlée,

Les fonds associatifs avec droit de reprise envegistrent une hausse de 112 K€

Solde au 31.12.2007 : 14.89] K€
- Villenave : Subvention Gaz de France +5 K€
- Hyéres ;. Subvention région PACA : + 14 K€
- Siége : amortissement apport Marseille -33 K¢
- Siége : amortissement apport Bordeaux -25 K¢
- Stége / Cognac : Subvention réservations de lits + 150 K€
Solde au 31.12.2008 : 15,002 K€
Réserves

Les réserves sont constituées par affectation divecte de tout ou partie du résultat de I'exercice (ou de report &
nouveau).

Ce compte est composé des sous comptes suivants :

-« excédents affectés & Uinvestissement »
-« réserve de trésorerie »

-« autres réserves »

-« réserve de compensation »

Le poste « réserve d'investissement » constitue une réserve dotée par I"affectation du résultat excédentaire pour
JSinancer des projets d'investissements

Le poste « réserve de compensation » est augmenté ou diminué par les autorités de tarification des
établissements sous contrdle de tiers financeurs, conformément aux dispositions réglementaires en vigueur ; sa
vocation est de permetire de financer le déficit d’un exercice donné par compensation avec les excédents
antérieurs laissés exceptionnellement et provisoivement & disposition de I'établissement concerné.
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RUBRIQUES Valewr au début de exercice Valeur en fin d’exercice Variation
Investissement 3.430.889 5.138.170 + 1.707.281
Trésorerie 1.184.594 299.076 -885.518
Autres réserves 683.236 385.600 -97.63¢6
Compensation 298816 399.872 + 101.056
TOTAL DES RESERVES 3.597.535 6.422.720 + 825.185

Variation des réserves entre le 01.01.2008 et le 31.12.2008 s’élévent & + 825KE est se décompose de la fagon

sulvante ;

Excédent affecté ¢ Uinvestissement : + 1,707 K€:

Solde au 31.12.2007 :

~ Dijon CAJ : affectation résultat hébergement 2006

- Nanteau MAS : affectation résuliat 2007

- Nantequ CRP : affectation résultar 2007

- Nantequ CRP . transfert autres réserves

~ Nanteau CRP : transfert excédent affecté & la couverture du BFR
- Siége : affectation résultat vente immeuble Villenave

- Stege . affectation résultat vente immeuble Cognac

Solde au 31.12.2008 :

Excédent affectd & a couverture du Besoin en Fonds de roulement » - 886 K¢€:

Solde au 31.12.2007 :

- Nanteau CRP : transfert en excédent affecté & I'investissement
Solde au 31,12.2008 :

Autres réserves: =97 K€

Solde au 31.12.2007 :

- Nanteau CRP : transfert en excédent affecté & l'investissement
- Hyéres : Chéques non débits et prescrits

Solde au 31.12.2008 :

Réserves de compensation : + 101 K€:

Solde ae 31.12.2007 ;

- Dijon CAJ : affectation résultat soins 2006

- Nanteaw CRP : affectation résultat 2007

- Marseille : affectation du déficits soins 2006

- Bordeaux villa Pia : Fusion absorption

- Chelles . affectation résultat accueil de jour soins 2006

Solde au 31.12.2008 :

Association C.0.5. -19.-

3431 K€

+ 9K€

+ 368 K€
+ 314 K€
+ 99 K€

+ 886K€
+ [3 K€

+ I8 K€

3.138 K€

1185 K€
- 886K€

299 K€

683 K€

- 99K€
+ 2 K€

386 K€

299 K€

+ [K€
+ 100K€
- I2K€
+9KF
+ 3 K€

400 K€
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Reports & nouveau ;

Le report & nouveau des éiablissements sous

de tiers financeurs ».

Ces résultats sevont repris par le financeur sur les budgets N+1 ou N+2.

gestion contrélée est présenté sur la ligne « Résultats sous contréle

Les reports & nowveau acquis sont des résultats antérieurs non affectés issus de I'activité de I’dssociation sans
droit de contréle ou de reprise d'organismes financeurs. Ces résuliats pourront, apres avis du Conseil

d'Administration, étre imputées en diminution des Jonds associatifs.

Report & nouveaw au 31/12/2008 Gif:;fé;:us Gif::g%?;rs
Etablissements
Siege 1.144 12.369
Bordeaux Villa Pia EHPAD - 17.684 173.608
Bordeaux CRECHE 81335
Chelles - 199,328 164.628
Dijon CRF 84.099
Dijon CAT 31.749 17.738
Dijon CICAT 36 149,791
Glasberg MAS 404.111 . 401.353
SAMSAH 147.010 101.693
Marseille 24.786 28187
Nanteau CRP - 312,862
Nanteau MAS - 266.431
Nanteau AG 62.896
Pau 3.883
Sureaux CHRS - 75.250 14.196
Sureaux CADA - 12.431 1.585
Villenave CADA - 112,561
Villenave MECS - 12.332
Villenave Urgence 9.990
Villenave Formation 98.59]1
Hyeéres - 406.017 838.215
Association 1.181.354
TOTAL - 1.610.399 3.373.740

Résultat de Dexercice

La ligne ‘Résultat de I'exercice’ présente :

- le résultat de l'exercice issu de 'activité de |

organismes financeurs.
el

‘Association sans droit de contrdle ou de reprise par des

- lerésultat sous contréle de tiers financeurs issu d’activités contrdlées par des organismes financeurs et i

reprendre en N+ 1 ou N+2

Association C.O.S.
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Entités Résultat comptable Gestion sous contrile Gestion hors contrle

Retraite, long et moyen séjour, soins palliaiifs

C.0.8. - HYERES -200.687 -200.687
C.O.8. - CHELLES -74.546 -74.546
C.O.8 ~ MARSEILLE -67.419 -67.419
C.0.8. ~BORDEAUX FHPAD -90.899 -90.899
TOTAL -433.551 ~-433.551
Rééducation fonctionnelle ef réadaptation professionnelle
C.0.8 - DIJON 390,647 590.647
C.O.8 —~ NANTEAU CRP 448.003 448.0063
C.O.8 ~ NANTEAU 4G -140.060 - -140.060
OS5~ BOBIGNY 883.422 883.422
C.0.8 - TROYES 636.715 636.715
TOTAL 2.418.727 448.003 1.970.724
Handicapés physigues
C.O8. - GLASBERG 62.139 62.139
C.O.8. - CATDIJON 38.001 38.001 . .
C.O.8 ~SAMSAH 181.487 181.487
C.O.5 — MAS NANTEAU i34.266 . 134.266
TOTAL 415,893 415.893

Réadaptation sociale

C.0.5. ~ SUREAUX CHRS -89.281 -89.281

C.0.8. ~ SUREAUX AUTRES 16.848 16.848
g\‘ggmw h CHANTIERS -74.231 -74.231
C.0.5 — FORMATION -102.044 -102.044
C.0.5. - CICAT DIJON 12.906 12.906
TOTAL -235.802 -89.281 ~146.521

Accueil et hébergement réfugiés

C.OS8. - PAU 8.623 8.623

C.O.8. ~ VILLENAVE 895 9238 -43
C.O.8. -~ SUREAUX CADA 17.452 17,432

TOTAL 26,970 27,013 43
Enfance

C.O.8 — VILLENAVE MECS 80.305 80.305

C.0.5. — BORDEAUX CRECHE ~12.370 -12.370
TOTAL 67.935 80.305 -12.370
Siége et Association

SIEGE - Fonctionnement 5704 1.817 3.887
SIEGE - Gesdion Immobiliére 102.338 102.338
ASSOC. - Consolidation * -1.308.794 -1.308.794
TOTAL -1,200,752 1817 -1.202.569
TOTAL GENERAL 1059419 450.198 609,221
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*Association — Consolidation :

- Correction amortissement / Chelles 115.840
- Amortissement dérogatoire Chelles -115.849
~ Amortissement Marseille -630.411
- Amortissement Nanteau -449.000
- Intéréts courus/ Glasberg 5.000
- Reprise sur provision annulation charges & répartir / Marseille 26.743
- Reprises provisions pour litiges 18.000
- Corrections previsions RTT -8.758
- Reprises provisions diverses / Glasberg 31.738
- Enveloppe exceptionnelle formation ef uvres sociales -300.000
- Correction amortissements Glasberg -4.338
- Reprise Provision Avignon 140.000
« Intéréts courus de l'Association -21.274
~ Diverses provisions pour risques et charges -73.000
- Retraitement provisions liées & la reprise de Villa Pia -90.000
- Variation congés payés - 56,135
- Variation Indemnités de Fin de carrieres 115,650
~ Retraitement subvention pergue d ‘avance -13.000

-1.308.794

Subventions d’investissement renouvelables

Sont inscrites & ce poste les subventions recues et utilisées pour lacquisition ot la réhabilitation d'un actif.
Pour les subventions dont le renouvellement ne sera pas assuré par I'association, une reprise est enregistrée e
produils exceptionnels, proportionnellement & la dotation aux amortissements de biens qu’elles ont servi &
Sfinancer,

Les subventions inscrites au bilan powr un montant net de 4.383.610 € concernent les établissements :

- Marvejols : 915 K€
- Siége / immeuble de Cognac : 430K€
- Siége / immeuble Bordeaux ; 1.071 K€
- Siége / immeuble Avignon : 30K€
- Siége / immeuble saint Front : 1.212 K€
- Troyes : 11 K€
- Marseille ; 7K€
- Montreuil Sureaux : SK¢€
- Ispagnac : 669 K€
- Difon CAJ : 3K¢
- Nanteau AG . 25 K¢
- Bordeaux Villa piq : : S K€
Solde au 31,12.2008 : 4.384 K€

Les évolutions ont été les suivantes

Solde des subventions au 31.12.2007 : 3.202 K¢
- Dijon CAJ : Subvention fondation de France + 3K¢
- Nanteau AG : Subvention taxe d’apprentissage +26 K€
- Nantear MAS : Subvention conseil régional IDF + 1 K€
- Nanteau MAS : Ajustement Subvention conseil régional IDF -2K€
- Siége : subvention C.G. Charente pour Saint Front +1.212 K€
- Bordeaux Villa pia : subvention liée a la fusion absorption + 11 K€
- Amortissements des subventions : - 69 K€
Solde au 31.12.2008 : 4.384 K€
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Provisions réglementées

Elles sont principalement constitudes :

- de provisions pour renouvellement des immobilisations.

- des amortissements dérogatoires permettant de neutraliser les différences de durée d'amortissement.

- des « différences sur réalisations d’actifs » qui enregistrent les plus ou moins-values de cession de biens
immobilisés, et n’entrent pas dans le résultat de l'exercice, afin de dissocier la section d’exploitation de

la section d'investissement.

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Montanté | Dotations- Aures Diminutions | Valeur brute
mouvements
louverture changement a la cléture
de de
RUBRIQUES lexercice deméthode lexercice
Provisions pour renouvellement des immobilisations 227993 775 793 0 1003 786
Amortissements dérogatoires 0 192 804 451 981 0 644 485
Provisions pour différence de réalisation dactif 233386 2082 73 997 161470
TOTAL 461 379 +970 379 +451 981 -73997 1809 741
Solde au 31.12.2007 : 461 K€
~ Provisions pour renouvellement des immobilisations
Glasberg MAS 547 K€
Marseille 110 KE
Siége pour Marvejols 119 K€
- Reprises provisions pour renouvellement des immobilisations
Montreuil CHRS -31 K€
Monitreui] CADA -8 K¢
- Amortissements dérogatoires
Montreuil CHRS I3 K€
Montreuil CADA S K€
Marseiile I8 K€
Siége pour Chelles*® 568 K€
- Différences sur réalisations d'actifs
Marseille -~ 3I5 K€
Bordeaux Créche (fusion) 2K€
Solde au 31.12.2008 : 1.810 K€

*L'avis du CRC 2007-05 prévoit la constatation d'un amortissement dérogatoire lorsque la durée
d’amortissement économique est plus longue que la durée d’amortissement retenue par I'autorité de tarification,

Ce changement de méthode a été opéré de Ia Jagon suivante :
- Constat des amortissements des exercices anterieurs en diminution des Jonds propres (RAN et fonds
associatifs sans droit de reprise) pour 451.981 €,
- Enregistrement en résultat de la dotation & I’amortissement dérogatoire 2008 pour 115.840 €.

Cette provision réglementée sera reprise dés la Jin de la durée de I'amortissement budgétaire et neutralisera au
compte de résultat l'amortissement comptable.
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12 — PROVISIONS ET FONDS DEDIES

Les provisions pour risques et charges comprennent des provisions POUr grosses réparations ou gros travaux,
des provisions pour risques concernant le personnel (affaires prud’homales et contentieux), des provisions pour
départ en retraite du personnel et des Pprovisions pour risques divers,

Provisions pour indemnités de départ it la retraite

Les indemnités sont comptabilisées selon une méthode actuarielle

l'dssociation, avec entre autres hypothéses :
- Jusqu'en 2009 : départ en retraite & Uinitiative de | ‘employer ou du salarié dans les mémes proportions.
- Apartir de 2010 ; départ & la retraite & Uinitiative du salarié

Association C.0Q.S.

_24.

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
l'ouverture de tations (Cessions et a la clture de
RUBRIQUES l'exercice virem.post) lexercice
Provisions pour risques 1411140 732220 393.991 1.779.368
Provisions pour charges 3.157.189 1,559,163 1.238.463 3.477.888
Fonds dediés 21.505 111.212 20.565 112.152
TOTAL 4.619.834 2.402.594 1.653.019 5.369.408
Incidence sur le résultat de exercice des mouvements sur les provisions :
RUBRIQUE DomﬁonsA Reprises
Résuitat d'exploitation 1.497.364 1205410
Résultat financier 181.997 7.077
Résultat exceptionne! 291.000 124.738
INCIDENCE RESULTAT TOTAL L970.361 1,337.225
MOUVEMENTS DES PROVISIONS 2.291.382 1.632.454
ECART +321.027 +2935,229
L’écart global de 321 - 295 = 26 K€ est principalement constitué :
- des provisions transmises par Villa Pia dans le cadre de la Jusion absorption ; + 70 K€
- de lannulation de provisions refusées par les tutelles sans reprise ! - 32 K€

. couvrant 'ensemble du personnel de
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En fonction de la date et de Uinitiateur du départ & la retraite, les taux de charges sociales patronales appliqués
sur les indemnités sont les suivants :

A partir de
Initiateur 2009 2010
Salarié 35% 55%
Employeur 50% 5%

Les indemnités de départ & la retraite sont caleulées sur la base d'un tawe de rotation du personne de 5,5% et
d’une actualisation de 4,36%. Les hypothéses actuarielles sont revues annuellement o le caleul avait été opéré
Sin 2007 sur la base d’un tawx de rotation de 4, 5% et d'une actualisation de 3,84%.

L écart lié a la révision des hypothéses actuarielles est, en application de la recommandation CNC 03 - R 01,
constaté en résultat avec un étalement sur la durée résiduelle moyenne d'activité des salariés, méthode dite du
« corridor ». Les indemnités non encore portées en résultat sont mentionnées en engagements hors bilan.

Le montant cumulé des provisions lides a la retraite s'éléve & 3.101 K€ au 31.12.2008,

Fonds dédies . inscrits au bilan 2008 pour un montant de 112.152 € ils concernent les établissements suivants :

- Glasherg MAS : 91212 €

- Les Sureaux Chantier d’insertion : 20.000 €

- Pau:940€

| 13 - DETTES

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

DETTES
échéances
A plus de cing

RUBRIQUE Montant brut | 41 anauplus | A plus d'un an ans
Dettes financidres
Emprunts et dettes auprés des
ets. de crédit 350.676.3]17 12.820.231 9.327.956 28.528.131
Intéréts courus 326,507 326.507
Soldes créditeurs de bangues 935,340 935340
Bangues — charges & payer 95.465 95.465
Emprunts et dettes financiéres
divers 5.981.971 660.143 1.701.468 3.620.360
Dettes d’exploitation
Defres fournisseurs 3.391,442 3.391 442
Dettes fiscales et sociales 9097 434 9097 434
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations 1,793,171 1.793.171
Autres dettes 6.429.312 3.979.033 2.450.279
Comptes de régularisation
Produiis constatés d’avance 89,251 89,251

TOTAL 78.816.209 33.188.015 11.029.424 34.598.770
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Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :

Solde au 31.12,2007 : 46.216 K€
*  Souscription de nouveaux emprunts : +14.021 K€
" Remboursement des emprunts : -7.187 K€
*  Variation des soldes créditeurs de banque : - 1093 K€
*  Autres mouvements : +11 K€
Solde au 31.12.2008 : 52.034 K€
Emprunts et dettes financieres divers :
Solde axt 31.12,2007 : 6.137 K€
*  Souscription de nouveaux emprunts : +268 K€
*  Remboursement des emprunts : -442 K€
*  Autres mouvements : + [9 K€
Solde au 31.12.2008 ; 5.982 K¢

Detres d’exploitation ;

Le poste « dettes fournisseurs et comptes rattachés » comprend les dettes sur les achats liés & activité courante
de l'Association. La diminution de 574 K€ par rapport & 2007, dont principalement ;

- diminution des dettes du CRP Nanteau - 827 K€
- fusion absorption Bordeaux Villa Pia : + I57 K€

Le poste « dettes sociales et fiscales » comprend les dettes vis-0-vis du personnel et compres rattachés (dont les
provisions pour congés @ payer, charges sociales et fiscales comprises), des organismes sociaux et comptes
rattachés, de I'Etat et des collectivités publigues.

L'augmentation des dettes fiscales et sociales par rapport a exercice précédent est de 1.476 K€, dont
principalement :

- fusion absorption Bordeaux Villa Pia : + 157 K€
- variation dettes congés payés : + 468 K€
- augmentation des postes taxes sur les salaires et formation continue : + 230 K€
- TVA a payer sur les programmes immobiliers : + 358 K€
- enveloppe exceptionnelle pour la formation des salariés : + {50 K€

Les dettes pour congés & payer (charges comprises), constatées dans les comptes au 31.12.2008, s'élévent &
4.030 K€

Les dettes sur immobilisations concernent essentiellement les dettes lides aux chantiers immobiliers en-cours Ce
poste diminue de 170 K€ par rapport & 2007.
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Les autres dettes de 6 429 K€ concernent -

- une detles vis-a-vis de la SCI Beauséjour pour 831 K&
- les comptes courants des établissements des associations affili¢es 2.802 K&
- les fonds a reverser ou les sommes recues des usagers 2.303 K€
- des créditeurs divers 493 K€

14 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

RELEVE DES GARANTIES D’EMPRUNTS ET D'H YPOTHEQUES SUR EMPRUNTS EN COURS

Marvejols ;

Emprunt Crédit Foncier 2003, capital d’origine 1.340.803 €, durée 30 ans
Garantie Commune de Marvejols & hauteur de 100 %
Capital restant dii ; 1.289.664 €

Dijon :

Emprunt Crédit Agricole 1999, capital d ‘origine 228.674 €, duréde 10 ans
Garantie de la Ville de Dijon & hauteur de 100 %
Capital restant di ; 27.738€

Emprunt Crédir Agricole 2000, capital d ‘origine 609.796 €, durée 10 ans
Garantie de la Ville de Dijon & hauteur de 100 %
Capital resiant di : 162613 €

Emprunt Crédit Agricole 2003, capital d ‘origine 545.000 €, durée 10 ans
Garantie de la Ville de Dijon & hauteur de 100 %
Capital restant dii : 267.958¢€

Emprunt Crédit Agricole 2005, capital d’origine 130.000 €, durée 10 ans
Garantie de la Ville de Dijon & hauteur de 50 % et du C.G. de Céte-d’Or & hauteur de 50 %
Capital restant di - 86.667 €

Hyéres ;

Lmprunt Caisse d’Epargne SCI Beauséjour 1996, capital d'origine 98,150 €, durée 18 ans
Hypothéque conventionnelle en 1 rang du bétiment de Hyéres
Capital restant dit 37.144 €

Emprunt Crédit Foncier 2000, capital dorigine 3.048.980 € durée 20 ans
Caution de la Ville d'Hyéres & hauteur de 50 % et du C.G. du Var & hauteur de 50 %
Capital restant dii 2357499 €

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 2002, capital d’origine 640.000 €, duréde 22 ans
Garantie de Sogama Crédit Associatif & hauteur de 50 % et du Crédit Coopératif & hauteur de 50 %
Capital restant dii - 465 455 €

Emprunt Crédit Coopératif SCI Beauséjour 2003, capital d'origine 194.870 €, durée § ans

Cautionnement hypothécaire en 1 rang du bétiment de Hyéres
Capital restant dii : 77115 €
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Montrenil Sureaux ;

Emprunt Gnossal 1996, capital d’origine 7.622 € duréde 30 ans
Engagement de mettre & disposition du Gnossal une place pendant toute la durée de I emprunt
Capital restant dii 4783 €

Emprunt Grossal 1997, capital d’origine 60.980 €, durée 20 ans
Engagement de mettre a disposition du Grossal une place pendant toute la durée de I'emprunt
Capital restant dii 26.637 €

Emprunt Gnossal 1998, capital d’origine 4.573 €, durée 30 ans
Engagement de metire a disposition du Gnossal une place Dpendant toute la durde de I’emprunt
Capital restant dii . 3.089 €

Nanteau ;

Emprunt Crédit Local de France 1997, capital d'origine 762.245 €, durée 15 ans

Garantie du C.G. de Seine-et-Marne & hauteur de 100 %

Hypothéque donnée sur le domaine de Nanteau au C.G. de Seine-et-Marne

Capital restant di : 190.562 €

Emprunt Caisse d’Epargne 2000, capital d’origine 914.694 €, durde 10 ans
Cautionnement de la SACCEF
Capital restant di 7 99.092 €

Emprunt Caisse des Dépdts et Consignations 2000, capital d'origine 189.799 €, durde 10 ans
Cautionnement solidaire de la Caisse D*Epargne lle-de-France
Capital restant dii : 37.960 €

Emprunt Caisse des Dépdts et Consignations 2000, capital d’origine 1,160.289 €, durée 15 ans
Cautionnement solidaive de la Caisse D’Epargne lle-de-France
Capital restant dii : 541468 €

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 2001, eapital d’origine 533.572 €, durée 10 ans
Cautionnement solidaire de la Caisse ID’Epargne lle-de-France
Capital restant dfi ; 179.314 €

Emprunt crédit coopératif 2007, capital d'origine 2.400.000 €, durée 20 ans
Hypothéque conventionnelle de 2™ rang sur les locaux de formation du centre de Nanteau sur lunain
Capital restant dii : 2.320.079 €

Montreuil Glasberg :

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 1999, capital d'origine 2.370.277 €, durée 20 ans
Engagement de maintenir pendant toute la durée de Uemprunt la vocation sociale du foyer
Capital restant di . 1.653.658 €

Emprunt Caisse d’Epargne 2000, capital d’origine 426.857 €, durde 10 ans
Cautionnement de la SACCEF & hauteur de 75%
Capital restant dii ; : 74.700 €

Emprunt Gnossal 2000, capital d’origine 152.449 €, durde 30 ans

Cautionnement de Sogama Crédit Associatif

Engagement de mettre & disposition du Gnossal trois places pendant toute la durée de I'emprunt
Capital restant di : 152,449 €
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Siege ;

Emprunt Crédit Foncier Marseille 1996, capital d ‘origine 749,054 €, durée 25 ans
Hypothéque donnée sur le bitiment de Marseiile
Capital restant dfi » 360446 €

Emprunt Crédit du Nord Avignon 1997, capital d’origine 686.021 €, durée 12 ans

Nantissement & hauteur de 343.010 € des titres fonds dédiés, puis valeur des titres

gagés & hauteur de 100% du capital restant dit lorsqu’il représentera moins de 343.010 €

Capital restant di : 57498 €

Emprunt Caisse d’Epargne Troyes 2000, capital d’origine 3.506.327 € durée 30 ans

Cautions solidaires de la Ville de Troyes & hautewr de 50 % et du C.G. de I'Aube & hauteur de 50 %
Assurance SACCEF a hauteur du capital garanti par les Collectivités Locales

Capital restant di : 2.688.184 €

Emprunt Caisse d’Epargne Troyes 2000, capital d'origine 2.736.460 €, duréde 30 ans

Caution de la SACCEF & hauteur de 75 % du montant emprunté limité aux

25 premiéres années

Capital restant dii ; 2.097.952 €

Emprunt Caisse d’Epargne Villenave 2002, capital d ‘origine 162.800 €, durée 15 ans
Hypotheque conventionnelle de 1° rang donnée sur le bitiment de Villenave
Capital restant di} : 109.011¢€

Emprunt Caisse d'Epargne Villenave 2002, capital d’origine 812.245 €, durée 15 ans
Hypothéque conventionnelle de 2°™ rang donnée sur le bitiment de Villenave
Capital restant di 640,212 €

Emprunt Caisse d'Epargne Bordeaux 2002, capital d ‘origine 610.000 €, durée 13 ans
Cautionnement de SACCEF a hauteur de 50 % du capital emprunié
Capital restant dii 218772€

Emprunt Crédit Foncier Marseille 2002, capital d’origine 4.032.734 €, durée 31 ans
Hypothéque conventionnelle de 4°™ rang donnde sur le batiment de Marseille
Capital restant dii : 3.560.845 €

Emprunt Crédit Foncier Chelles 2002, capital d’origine 4.116.124 €, duréde 20 ans
Caution solidaire de la ville de Chelles & hauteur de 100%
Capital restant di : 2.705.208 €

Emprunt Crédit Coopératif Marseille 2003, capital d’origine 922.716 €, durée 10 ans
Hypothéque conventionnelle de 2°™ rang donnée sur le bétiment de Marseille
Capital restant diz : 435209 €

Emprunt Crédit Foncier Marseille 2003, capital d'origine 473.482 €, durée 29 ans
Hypothéque conventionnelle de 3°™ rang donnée sur le bétiment de Marseille
Capital restant diz : 420,101 €

Lmprunt Crédit Coopératif Bordeawx 2003, capital d’origine 839.637 € durée 11 ans
Hypothéque conventionnelle de 1 vang donnée sur le bétiment de Bordeaux
Capital restant di 448.169 €

Emprunt GIC Chelles 2003, capital d’origine 152.449 €, durée 20 ans

Cautionnement de Sogama Crédit Associatif & hauteur de 70 % du capital emprunté
Capital restant dii . 118504 ¢
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Emprunt GIC Marseille 2003, capital d’origine 228.674 €, durée 20 ans
Cautionnement de Sogama Crédit Associatif & hauteur de 70 % du capital emprunté
Capital restant di . 177.756 €

Emprunt Dexia Crédit Local Cognac 2005, capital d ‘origine 2,000,000 €, durée 30 ans
Garantie solidaire de la Ville de Cognac & hauteur de 50 % et du C.G. de Charente & hauteur de 50 %
Capital restant di : 1.895.260€

Emprunt Dexia MAS Nanteau 2007, capital d’origine 4.800.000 €, durée 30 ans
Garantie de la collectivité locale Départementale de Seine et marne & hautewr de 100%
Capital restant dir ; 4.653.997 €

Emprunt Caisse d’Epargne Cognac 2007, capital d ‘origine 500.000€, duréde 20 ans
Hypothéque conventionnelle de I* rang et sans concurrence
Capital restant di : 475347 €

Emprunt caisse d’Epargne Ispagnac 2007, capital d'origine 1.200,000€, durée 25 ans

Garantie : Inscription de privilége de préteur de denier en I er rang et sans concurrence du montant
eMmprunteé.

Capital restant dii : 1.166.409 €

Emprunt Crédit Coopératif MAS Nanteau 2007, capital d'origine 500,000 €, durée 10 ans
Hypothéque conventionnelle de 4éme Fang sans concurrence
Capital restant dii 447316 €

Emprunt Crédit Coopératif Villenave 2007, capital d ‘origine 430.000 €, durée 10 ans
Hypothéque conventionnelle de I*" rang sans concurrence
Capital restant di : 375.371¢€

Emprunt Crédit coopératif MAS Nanteau 2008, capital d'origine 500.000 €, durde 20 ans
Hypothégue conventionnelle de 3°™ rang et sans concurrence
Capital restant di 488516 €

Emprunt crédit Coopératif Bordeaux 2008, capital d ‘origine 3.300.000 €, durée 30 ans
Garantie & hauteur de 50% par la commune de Bordeaux et 50 % par le Conseil Général
Capital restant di : 3.262.562 €

Emprunt crédit Foncier Ispagnac 2008, capital d ‘origine 3.157.566 €, durée 32 ans
Garantie de Natixis & hauteur de 75 % du montant EMPYURLE.
Capital souscrit an 31/12/2008 : 1.447.848 €

Emprunt GIC Bordeaux 2008, capital d'origine 60.000 €, durde 20 ans
Caution SOGAMA & hauteur de 70% du capital emprunté.
Capital vestant dii : 60.000 €

AUTRES GARANTIES ET HYPOTHEQUES DONNEES
Engagements donnés au profit de la SCT Beauséjour :

Emprunt Caisse d'Epargne SCI Beauséjour 1996, capital d'origine 2.048.200 €, duréel8 ans
Caution de I'dssociation C.0.5. au profit de la Caisse d ‘Epargne et hypothéque

conventionnelle de *™ rang sur le bail & construction du bétiment de Hyeres

Capital vestant di 746.731 €

Emprunt Caisse d’Epargne SCI Beauséjour 1999, capital d'origine 1.829.388 €, durée 14 ans
Caution de I’Association C.0.5. au profit de la Caisse d ‘Epargne et hypothégue

conventionnelle de 1 rang sur le bail & construction du batimen: de Hyéres

Capital restant dit : 746,731 €
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Emprunt Crédit Coopératif SCI Beauséjiour 2003, capital d ‘origine 1.402.000 €, durée 9 ans
Cautionnement hypothécaire en 1° rang du bétiment de Hyéres propriété du COS
Capital restant dii : 554806 €

| 15 - AUTRES ENGAGEMENTS

Conventions de véservations de lits ;

Subventions et préts recus au titre de réservations de lits de la part de certains organismes :

Subventions :

COS Beauséjour - Hyéres 32 lits 869.652 €
COS Siége pour Le Manoir & Chelles 25 lits 450.000 €
COS Siége pour Villa Pig & Bordeaux 11t 22.867 €
COS Siége pour Saint-Maur & Marseille 21 lits 555341 ¢
COS Siége pour Saint-Maur (LS) o Marseille 24 lits 3973522 ¢
COS Siege pour Saint-Roch ¢ Avignon 2 lits 30,490 €
COS Foyer Alexandre Glasberg a Montreuil 7 lits 125313€
COS Saint-Maur & Marseille 9lits 257.639€
COS Siége pour Cognac’ 31 lits 467.721 €
Préts ;

COS Beauséjour & Hyéres 44 lits 1894251 €
COS Sidge pour Le Manoir & Chelles 12 lits 447.027 €
COS Siége pour Saint-Maur & Marseille 13 lits 452,411 €
COS Siége pour Saint-Maur (LS) & Marseille 7 lits 260.707 €
COS Siége pour Villa Pia & Bordeaux 1t 22.867 €
COS Foyer Alexandre Glasberg & Montreuil 3 lits 152.449€

Crédit-bail immobilier ;

Engagements de crédit-bail

Redevances payées Redevances restant & payer
Postes du Prix d'achat
bilan N , résiduel
; De _ Cumulées Jusqu'd un De {)szs d'urt A4 _plm' de Total
EXErQICe an an acing ans Cing ans
Terrainset | 062.932- | 2125862 | 1.062.932 4251728 | 19132776 | 24.447.436 !
constructions

Le crédit bail est adossé & un taux variable. Les redevances & paver ont été calculdes avec un taux de 4,5% l'an.

Engagements de retraite - voir note 12 : 731 K€

Engagements au titre du Droit Individuel i la Formation : 392 K€
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| 26 - RESULTAT DE L EXERCICE ]

Sur le plan financier, certains des établissements sont dits « sous contréle de tiers financeurs ». Le financement
de leur exploitation procéde d'une décision et donc d’un contréle de 1 ‘Etat, des Consetls Généraux et/ou des
Caisses d'Assurance Maladie. Le résultat de ces établissements n ‘appartient pas & I'dssociation, il est donc &
restituer aux organismes financeurs (sauf décision contraire de lewr part, dans le cadre de la réglementation en
vigueur),

Le résultat des autres structures, dites en « gestion non controlée par de tiers financeur », revient 4
{’dssociation.

Résultat contrdlé par des tiers financeurs ;
Un excédent global de 450.198 €

L affectation du résultat de chague établissement, proposée par le Conseil d’ddministration, ne deviendra
définitive qu’aprés accord des aurorités de tarification.

Les résultats 2008 pourront étre affectés ainsi :
- endiminution ou augmentation des budgets futurs ;
- enréserve de compensation des déficits d'exploitation ou des charges d’amortissement ;
- enréserve d investissement ;
- en réserve de trésorerie.
Résultat non contrdlé par des tiers financeurs

Un excédent global de 609.221 €

Les résultats de chaque établissement seront affectés ou imputés soit sur les Jonds propres sans droit de reprise,
soit sur la réserve d'investissement ou soit demeureront en report & nowveau dans l'attente d’une affectation
Juture.

Résultats par établissements ;

Bobigny : Excédent 883 K€
Le résultat 2008 refléte une activité importante ( tawr d ‘eecupation > & 100%) en réponse d la forte demande
d’admission.
Chelles : Déficit 75 K€
Dont : EHPAD :-69 K€ (hébergement -48 K€, dépendance — 31 K€ soins +10 K€)
Accueil de jour : - 6 K€ (dépendance — 6 K€)

Le déficit de 'EHPAD résulte d’un surconit lié aux charges de personnels (intérimaire médical et paramédical,,
remplacement durant les formations et absences maladies... ) et aux frais fixes (chauffage).
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Dijon : Excédent de 642K€

Dont : CRF ; +591 K€
CICAT : +13 K€
CAJ : +38 K€ dont : hébergement +19 K€, soins 19 K€

- CRF: Le passage en tarification « ex OQN » et | ‘augmentation de 'activité (+12%) ont permis de dégager cet
excédent.

- CAJ: Des économies ont été réalisées sur le poste de coordinateur qui a quitté la structure Jin du I¥ semesire
2008.

Hyéres : Déficit de 201 K€
Dont : EHPAD : - 18 K€ (dont hébergement — 92 K€, dépendance — 9 K€, soins + 83 K€)
USLD : -162 K€ (dont hébergement — 104 K€, dépendance +16 KE, soins -74 K¢€)
SSR:-74 K€

Réseau Guidage : +54 K€
Les déficits résultent de :

- la sous activité alors que les charges de personnel sont engagées,
~ du poste entretien et maintenance supérieur au montant budgété,
Marseille : Déficit de 67 K€
Dont : EHPAD 6] K€ ( hébergement -26 K€, dépendance : -23 K€, soins -13 K€)
USLD : - § K€ (hébergement -2 K€, Dépendance :- 9 K€, soins :+- 3 K€)
Accueil de jour : + 2KE€ ( Soins, + 2 KE€)
Le cotit lié a I'obligation de destruction des produits d’incontinence, la sous dotation du coiit des aides soignant
ainsi que le provisionnement de charges relatives aux personnels expliguent essentieliement le déficit 2008 de
VEHPAD.
Montreuil Sureaux CHRS : Déficit de 83 K€
Aprés un exercice 2007 a Déquilibre, I'établissement redevient déficitaire. Le coiit de départ d'un salarié et la
non reconduction de la subvention FSE (41 K€) ont principalement généré ce déficil,
Montreuil Sureaux CADA : Excédent de 17 K€
L'exercice 2008 est le premier exercice complet de la structure en tant que CADA. L’excédent provient du
montant de certaines charges inférieures aux prévisions (pécule).
Montreuil Surequx Chantiers d’insertion ; Déficit 74 K€
Le chantier a ouvert courant 2007, certaines subventions n'ont pas été reconduites pour 2008, telles gue la
subvention FSE de 50 K€ et les subventions regues en 2007 pour le démarrage.
Ce déficit s 'explique aussi par un volume de facturation moins important que prévu.
Montreuil Sureaux autres activités ; Excédent de 17 K€
- Stubilisation : Activité excédentaire de 24K€, A compter de 2009 les 20 places de stabilisation seront

tfransformées en places de CHRS.
~Alt : Déficit 7 K€, essentiellement sur les produits encaissés inférieurs aux prévisions.

Association C.0.8, -33- Comptes annuels 2008



Montreuil Glasberg MAS : Excédent de 62 K€

Aprés reprise des déficits antérienrs (-132 K€), le résultat 2008 se solde par un excédent de 62 K€ résultan:
d’une activité légérement supérieure aux prévisions

L'établissement a bénéficié de crédits non reconductibles & hauteur de 1.081 K€ {charges de personnel, fravaux,
prestations extérieures. Au 31/12/2008 le financement des travaux (568 K€) et le remplacements des salariés en
cours de validation des acquis professionnels ( 92 KE) ont été provisionnés.

Montreuil Glasberg Samsah : Excédent de 181 K€

Dont hébergemeni — 12 K€ et le soins + 193 K€,
L'excédent soins provient d'un budget important sur cette section et d’économies réalisées sur les charges de
personnel suite & la sous activité,

Nantequ : Excédent de 442 K€

Donf CRP . + 448 K€
MAS - +134 K€
Actions généralistes : -140 K€
- CRP : L'excédent 2008 est en léger retrait par rapport 4 2007
-~ MAS 12008 est le premier exercice en annde pleine et Uétablissement a signé courant 2008 un CPOM
conjointement avec le CRP.
- Actions généralistes : Malgré I’augmentation de 'activité, la perte des fonds FSE n'a pas été compensée et
l"absentéisme des stagiaires engendre un & nouvel exercice déficitaire

Pau : Excédent 9 K€
Le résultat excédentaire porte essentiellement sur I'activité CPH, les autres activités sont & D'équilibre (CADA,
ALT, AML).
Troyes » Excédent de 637 K€
Le passage de I'ensemble de I'activité en rééducation fonctionnelle et la hausse de 1'activité ont permis g
létablissement d’étre excédentaire.
Villenave : Déficit de 21K€
Dont : CADA : +1KE€, MECS : +80 K€, activité formation -102 KE.
Le résultat global correspond a .
- un excédent de 40 K€ résultat de la non utilisation des fonds accordés pour Uaccuell de jour.
- le déficit de la formation résulte de la non reconduction de certaines conventions - 83 K€} et le volume de
Jormation insuffisant pour absorber | ‘intégralité des charges,
Siege : Excédent de 108 K€
Gestion contrdlée : excédent de 2 K€,
Gestion propre :excédent de 4 K€
Gestion immobiliére rexcédent de 102 K€

L excédent résulte essentiellement de la reprise d’une dette prescrite,

Bordeaux Villa Pia : Déficit del3 K€
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Dont : EHPAD :-62 K€ (hébergement -26 K€, dépendance : -20 K€, soins -19 K€) : Les budgets
ne permettent pas de couvrir toutes les charges de fonctionnement.

Accueil de jour : - 28 K€ (hébergement : - 3 K€, dépendance -5 K€, Soins, - 20 Ke): La
perie intégre les provisions pour congés payés et indemnités de fin de carriére.

Créche : -12 K€ : Cette activité est structurellement légérement déficitaire

Consolidation : Déficit 1,309 K€
Cette section enregistre les charges rattachables & exercice mais dont la prise en compte par les autorités de
tarifications sur leurs budgets respectifs n’est pas acceptée.

| 17- PRODUITS D’EXPLOITATION ]

Le total des produits d’exploitation s'éléve & 89.001 K€ et augmente de 12.242 K€ par rapport & Dexercice
2007.

1l se décompose de la maniére suivante :

Prestations de services - Dotations et produits de tarification et produits des activités annexes :

Dans ces rubrigues figurent les prestations de services pour le secteur sanitaire et médico-social.
Par rapport & Uexercice précédent, ces produits sont en augmentation de 11.336 K€.
L’augmentation de cette section s ‘explique principalement par :

- la hausse des produits de I'établissement Bobigny, CRF Divio et Troyes :3.916 K€

- I" intégration de I'établissement Bordeaux Villa Pia - 3092 K¢
- laugmentation des produits de la MAS Glasberg : 1.465 K¢
- la hausse des produits des établissements de Nanteau : 1.489 K€
- la hausse du financement des EHPAD et autres structures : 1.374 K€

Les reprises de résultats antérieurs par les fiers financeurs sont enregistrées pour leurs montants nels en
augmentation de cette rubrique pour 75 K€,

Subventions d’exploitation :

Elles s'élévent & 1.806 K€ contre 1.719 K€ en 2007, soit en légére augmentation de 87 K€,

Repriscs sur amortissements et provisions, transferts de charges :

Ce poste augmente de 957 K€ par rapport & Uexercice précédent.

Autres produits ;

ils sont en légére diminution de 138 K€ par rapport & ’année 2007.

Cette rubrique intégre principalement les remboursements de frais de personnel (indemnités journaliéres,
Jormation du personnel, contrats aidés) et les autres produits de gestion courante. Pour le siége de
I'dssociation, cette section prend principalement en compte les loyers de la section immobiliére et les
redevances facturés aux associations qffiliées.
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| 18 - CHARGES D’EXPLOITATION

Elles s'élévent & 84.696 K€ en 2008 contre 74.497 KE, soit une augmentation de 10.200 K€ qui s'explique de la
Jacon suivante :

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements : + 159 K€ par rapport a lexercice 2007.
~ Augmentation lide & lintégration de Bordeaux Villa Pia : + 50 K€
~ Variation des autres établissements + 109 K€

Variation de stock :
Variation négative de 64 K€.

Autres achats et charges externes : en hausse de 3.126 K€ par rapport & lexercice 2007.

L augmentation de cette section s explique principalement par:
- l'intégration de Bordeaux Villa Pia (+ 1.314 K€).
- lactivité de la MAS de Nanteau en année pleine {+ 439 K€).
- laugmentation des charges externes de Bobigny en corrélation avec ['évolution de 'activité (+ 500
Xé) .
- le recours a du personnel intérimaire (médical et paramédical} par I'établissement de Chélles suite aux
difficultés de recrutement (+ 184 K€)
- laugmentation de certaines charges de la MAS Glasberg pour 382 K€ (gardiennage, mise & disposition
de personnel, blanchissage & lextérieur) ; suite & la réorganisation de I'érablissement.
- Paugmentation des charges externes des autres établissements.

Dnpéts, taxes et versements assimilés : en hausse de 655 K€ par rapport & {'exercice 2007,
L'intégration de Bordeaux Villa Pia augmente ce poste de + 223 K€, Le reste de | ‘augmentation concerne
essentiellement sur la MAS de Nanteau (+ 53 K€), le CMPR de Bobigny (+85 K€) et CRF Divio (+ 110 K€).

Frais de personnel : en hausse de 5.374 K€ par rapport & Uexercice 2007,
Cette hausse est essentiellement lide i :
- 'intégration de Bordeaux Villa Pia (+ 2.073 Ke).
- laccroissement de d'activité des centres de rééducation {(+ 1.845 KE).
- laugmentation des charges de personnel du suite & son renforcement (+ 351 K€),
- leffet année pleine la MAS de Nanteau et du chantier d’insertion des Sureaux (+ 324 K€).
- l'évolution de la masse salariale des autres établissements {(+ 781 K€)

Dotations aux amortissements et aux provisions : en hausse de 962 K€ par rapport a Uexercice 2007,

L augmentation des dotations aux amortissements powr 736 K€ s ‘explique notamment de la fagon suivante :
- intégration de bordeaux Villa Pia pour 163 K€
- augmentation de la dotation sur Nanteau de + 397 K€ (dont I'effet annde pleine de la MAS).
~dépréciation des installations et du matériel de cuisine de Marseille pour 134 K€

Les dotations aux provisions pour risques et charges ont augmenté de + 256 K€, et prennent en compte entre
autres les travaux du systéme de désenfumage et de mise aux normes électrigues du CRF Divio pour 191 KE€.

| 19 - PRODUITS FINANCIERS

Les produits financiers comprennent principalement les « revenus des placements » (y compris les revenus des
titres immobilisés) et « les produits sur cession de valeurs mobilieres de Dplacement ».
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre

rapport relatif & exercice clos le 31 Décembre 2008, sur :

- le contrdle des comptes annuels de P’Association CENTRE D’ORIENTATION SOCIALE, tels

qu’ils sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la Loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’ Administration. I1 nous appartient, sur la base de

notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.



I~ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France; ces normes
requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, les éléments Justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de 1*association 2 Ia fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1 de I’annexe
qui présente le changement de méthode né de la constitution d*amortissements dérogatoires sur les
imimobilisations lorsque le financement des tutelles s’effectue sur une durée plus courte que la durée

économique,

I — JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de Farticle L. 823-9, du Code de commerce relatives 2 la justification de nos

appréciations, nous portons i votre connaissance les éléments suivants :

* Le résultat de Pexercice « sous contrdle de tiers financeurs » figurant au Fonds Associatif est arrété
dans I’attente des décisions & prendre par les autorités de tutelle sur ses éléments constitutifs qu'elles

ont pour mission de vérifier ;

*  Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par I’ Association, nous avons
¢té conduits & examiner la méthode de calcul des indemnités de départ a la retraite et la présentation

qui en a été faite.

Conformément 4 la norme professionnelle frangaise applicable aux estimations comptables, nous avons
apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles ces estimations sont fondées. Nous avons procédé a

I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion sans réserve exprimée dans la

premiére partie de ce rapport.



III - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la Loi.
Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans e rapport financier du Conseil d’Administration et dans les documents adressés

aux adhérents sur la situation financiére et les comptes annuels,

Fait 4 Paris, le 3 Juin 2009

FIDUREVISE

o

Christian THELIER

Commissaire aux Comptes
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