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Fédération Francaise de Golf
Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Membres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur:

. le controle des comptes annuels de I'association Fédération Francaise de Golf, tels qu'ils sont joints
au présent rapport,

o lajustification de nos appréciations,
. les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le trésorier. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

l. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidale du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

II.  Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce, les appréciations
auxquelles nous avons procéde ont porté sur le caractere approprié des principes comptables
appliqués.

SAS & capiial variable
438 476 913 RL. S Nanterre
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!& Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre optnlon exprimée dans
9 la premiére partie de ce rapport.
=
3 Ill.  Vérifications et informations spécifiques
2 Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par Ia loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur |a sincérité et la concordance avec les comptes annuels
= des informations données dans le rapport de gestion du trésorier et dans les documents adressés aux
B membres sur la situation financiére et les comptes annuels.
=

Neuilly-sur-Seine, le 12 mars 2009
=

Le Commissaire aux Comptes
= ERNST & YOUNG et Autres
=
= Jl
= .
= Bruno Bizet
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FEDERATION FRANCAISE DE GOLF

31-12-08 31-12-07
ACTIF (En €uros) Brut Amort & Net Net
Prov
ACTIF IMMOBILISE
Immaobilisations incorporelles :
Concessions, brevets, droils
et similaires 35 651 24 452 11199 18 119
Autres 1878 237 1744 805 133 432 152 134
Immo. incorp. en cours 20 021 0 20 021 97 115
Immobilisations corporelles :
Agencl & aménagt des terrains 8 726 476 5192 800 3533676 3888 399
Constructions 9 182 671 3486 434 5696 238 6106 116
Inst. Techn. Mat. & Out. 1626 763 1245 186 381 577 539 955
Autres 1668 270 1289 836 378434 423 255
Immao. corp. en cours 95 956 0 95 956 14 535
Immabilisations financiéres :
Titres de participation 600 523 0 600 523 600 523
Préts 225 464 225 464 0 0
Autres immo. financiéres 706 0 706 706
TOTAL | 24 060 737 13 208 977 10 851 760 11 840 867
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 391 056 0 391 056 337 623
Avances et acomptes 0 0 0 0
Créances d'exploitalion
Clients el rattachés 1 074 933 22 189 1052 744 843 980
Autres créances 1404 289 26 536 1377753 2632903
Valeurs mobilieres de placement
Autres titres 4 793 117 0 4793 117 3188 087
Disponibilités 410 254 0 410 254 230 346
Charges constatées d'avance 426 408 1] 426 408 480 544
TOTAL 1l 8 500 057 48725 8 451 332 7713 483
Charges a répartir (1l1) 0 0 0 0
Primes de remb. oblig. (IV) 0 0 0 0
Ecart de conversion actif (V) 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 32 560 794 13 257 702 19 303 092 19 554 350
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FEDERATION FRANCAISE DE GOLF -2-
PASSIF (En €uros) 31-12-08 31-12-07
FONDS PROPRES
Fonds associatif 3971 391 3891811
Reéserves 3811225 3811225
Report & nouveau 499 963 499 963
Résultal de I'exercice 335043 79 580
Subvenlions d'inveslissement 4484 788 4 866 085
TOTAL | 13102 411 13 148 666
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 166 841 647 724
Provisions pour charges 0 0
TOTAL I 166 841 647 724
DETTES
Emprunts et detles auprés des établissements de crédit 859 024 1 060 648
Emprunts et dettes financiéres divers 79290 80 844
Dettes fournisseurs el comples ratlachés 2097 028 1794 006
Dettes sociales el fiscales 1547 064 1 380 516
Dettes sur immobilisations el rattachés 153 421 80 482
Autres delles 1062 335 1199 582
Produils constatés d'avance 235678 161 882
TOTAL Il 6 033 840 5757 960
Ecart de conversion passif (IV) 0 0
TOTAL GENERAL 19 303 092 19 554 350
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FEDERATION FRANCAISE DE GOLF =g
COMPTE DE RESULTAT (En €uros) 31-12-08 31-12-07
Produits d'exploitation
Produits fédéraux 15419 380 14 771 326
Production vendue {services) 4 840 857 4744 349
Montant net du chiffre d'affaires 20 260 237 19 515 675
Production immaobilisée 0 83 418
Subventions d'exploitation 1516 755 2108 876
Reprises sur prov. et amort. el transferts de charges 630 168 113 613
Autres produits 81 060 66 518
TOTAL | 22 488 220 21 888 100
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 469 460 451 296
Variations de stocks de marchandises -38 096 -46 540
Achats de matiéres premiéres et aulres approvisionnements 198 870 184 320
Variation de stock -15 337 -11 777
Autres achats et charges externes 7 833 259 7679109
Impéts, taxes el versements assimilés 705 604 677 163
Salaires et traitements 4523121 4116 410
Charges sociales 2206 214 2124776
Dolalions aux amortissements et provisions :
Sur immobilisations : dotalions aux amortissemenls 1341 815 1374 084
Sur stocks : dotalions aux provisions 0 0
Sur créances : dolations aux provisions 31937 17 832
Pour risques et charges : dotations aux provisions 41617 135 410
Subventions aux ligues 2923 066 2 765 553
Dotations des épreuves 1 080 858 1599 806
Autres charges 1406 219 1301 491
TOTAL I 22 798 608 22 368 932
RESULTAT D'EXPLOITATION -310 388 -480 832
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FEDERATION FRANCAISE DE GOLF -4-
COMPTE DE RESULTAT (suite) 31-12-08 31-12-07
RESULTAT D'EXPLOITATION -310 388 -480 832
Produits financiers
Sur participations 10 182 12 135
Revenus sur valeurs mobiliéres de placement 188 804 112 606
Reprises sur provisions et (ransferis de charges 38400 41 887
Autres intéréts et produils assimilés 2245 227
Différences posilives de change 446 72
TOTAL W : 240 077 168 971
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilées 43 930 96 127
Dotation aux amorlissements et provisions 0 1]
Différences négatives de change 311 906
Charges nettes sur cession de valeurs mob. de placement 0 0
TOTAL IV 44 241 97 033
RESULTAT FINANCIER 195 836 71 938
RESULTAT COURANT -114 552 -408 894
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 564 788 649 002
Sur opéralions en capital 818 22 931
Reprises de provisions 0 0
TOTAL V 565 606 671933
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 65 925 167 310
Sur opérations en capital o] 3324
Dotations aux amortissements et provisions 50 086 9 074
TOTAL VI 116 011 179 708
RESULTAT EXCEPTIONNEL 449 595 492 225
Impéts sur les bénéfices 0 3750
EXCEDENT 335043 79 580
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ANNEXE 2008

FEDERATION FRANCAISE DE GOLF

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

.a présente annexe fail parlie intégranie des comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2008

Le bilan, & cetie date, fail élat d'un total de €
Total des produits €
Total des charges €
Excédent de l'exercice €

19 303 092

23 293 903

22 958 861

335 043
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ANNEXE 2008 -7~

1 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

La Fédéralion Frangaise de Golf compte 396 990 licenciés (+2,56% par rappori & I'année derniére).

Les comples du Golf National ont été impactés par des mises & disposilions importanles des installations (Open de France,
Championnal de France des jeunes,...).

La ffgolf est propriétaire de 90% du capital de la SAS Figolfl Production (Capital de 40.000 €). Cette société a démarré son activilé le 20 avril 2007
el a présenté un résullat a 'équilibre en 2008.

2 METHODES D'EVALUATION ET DE PRESENTATION

Les conventions générales comptables ont élé appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base:
* continuilé d'exploitation
* permanence des méthodes comptables d'un exercice a un autre
* indépendance des exercices '
et conformément aux régles générales d'élablissement el de présentation des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été élablis en application du réglement en vigueur CRC 99-01 relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels
el CRC 99-03 relatif & la réécriture du plan complable général.

La Fédération Frangaise de Golf est une association & but non lucratif. Seules ses activités commerciales sont fiscalisées (Parlenariats et
gestion du Golf National)

Les produits des licences sonl constalés sur la base de l'année de la licence.

2-2 Valeur d'entrée des immobilisations

Les immaobilisations sont valorisées au prix d'achat, sans incorporalion de frais financiers.

Les immobilisations font 'objet d'une provision pour déprécialion lorsque leur valeur d'ulilité apparait inférieure & leur valeur nette
comptable.

Les titres de participation sonl évalués a leur coiit d'achat hors frais accessoires. Les provisions pour dépréciation des tilres de
participation sont déterminées en tenant compte de leur valeur d'inventaire ou d'une valeur probable de négociation et de I'évolution des
résultats de la société considérée.

2-3 Durée d'amortissement des immobilisations

Aménagements des terrains 104 30 ans linéaire
Constructions 25435 ans linéaire
Aménagements des conslructions 10a 15ans lingaire
Inslaliations techniques 10 ans linéaire
Matériel et outillage 3abans linéaire
Autres 5a10ans linéaire
Fléole 5 ans linéaire

2-4 Créances et dettes

Les créances et detles sont enregistrées a leur valeur nominale. Les créances présentant un risque de non réalisation ont
fait I'objet d'une provision pour dépréciation,

2-5 Subventions

Les subventions d'exploitalion sonl enregistrées au compte de résultat dés leur octroi.
Les subventions d'investissemenl sonl reprises au comple de résultal chaque année au prorata des amorlissements.

2-6 Stocks

Les stocks de marchandises et de matériel d'entretien du terrain sont évalués au coll d'achat complet ou & la valeur de marché.
Les colits d'achal sonl calculés suivant la méthode du colt moyen pondéré.

L'ajustement & la valeur de réalisation inclul notamment une dépréciation pour rotafion lente fondée sur I'ancienneté des produits
inventoriés.

2-7 Trésorerie

Ce poste est constitué des liquidités en compte courant bancaire et des parts d'OPCVM de lrésorerie mobilisable a court terme.
Les titres de placement sont évalués au colit de revient d'acquisition majoré des revenus courus de la période selon leur nature, ou & leur
valeur de marché si elle est inférieure.

2-8 Provisions pour risques et charges

Ces provisions ont pour objet de couvrir des risques ou des charges que des élémenls survenus ou en cours rendent probables.



ANNEXE 2008 -8-
3 NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT
3-0 ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE
3-0-a Mouvements dans les comptes d'immobilisations (valeur brute)
Début Acquisitions Cessions Fin
d'exercice Transferts Transferis d'exercice
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES Dont
Secteur lucratif
Concessions, brevets,
droils el similaires 35 651 1] 0 35 651 35 651
Aufres immo. incorp. 1821703 56 535 0 1878 237 4 494
Immo. incorp. en cours 97 115 5 800 82 895 20 021 1159
TOTAL 1954 469 62 335 82 895 1933 909 41 304
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES Dont
Secteur lucratif
Aménagement des lerrains 8 643 831 147 815 65 169 8 726 476 8726 476
Construclions 9177 824 4 B46 0 9182 671 9182671
Inst. Tech. Mat. et Oul. 1 556 894 69 869 0 1626 763 1626 763
Autres immo. corp. 1586 456 119 404 37 591 1668 270 408 988
Immo. corp. en cours 14 535 81 421 0 95 956 95 956
TOTAL 20 979 540 423 355 102 760 21300 136 20 040 854
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES Dont
Secteur lucraljf
Titres de participation 600 523 0 0 600 523 36 000
Préls 263 864 0 38 400 225 464 0
Dépbts de garantie 706 0 0 706 306
TOTAL 865 093 0 38 400 826 693 36 306
[ TOTAL BRUT 23 799 102 485 690 224 055 24 060 737] 20 118 463]




15

{b\

1

& 8 B

-
joun, |

[

4

)

Y

ANNEXE 2008 -9-
3-0-b Mouvemenls dans les comptes d'amortissements el provisions
Début Dotations Reprises Fin
d'exercice d'exercice
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES Dont
Secteur lucralif
Concessions, brevets,
droils et similaires 17 532 6920 0 24 452 24 452
Autres immao. incorp. 1 669 569 75236 0 1 744 805 3679
Immo. incorp. en cours 0 0 0 0 0
TOTAL 1687 101 82 156 0 1769 257 28 132
IMMORBILISATIONS
CORPORELLES Dont
Secteur lucratif
Aménagement des terrains 4777371 439 656 24 227 5192 800 5192 800
Constructions 3049769 436 665 0 3486 434 3486 434
Inst. Tech. Mal. el Out. 1016 929 228 257 0 1245186 1245186
Autres immo. corp. 1163 202 155 081 28 447 1289 836 318 590
Immo. corp. en cours 0 0 0 0 0
TOTAL 10 007 271 1259 660 52 674 11214 256 10 243 010
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES Dont
Secteur lucratif
Titres de participation 0 0 0 0 0
Préts 263 864 0 38 400 225 464 0
Dépéts de garantie 0 0 0 0 0
TOTAL 263 864 0 38 400 225 464 0
[ TOTAL AMORTISSEMENTS 11 958 235 1341816 91 074 13 208 977] 10 271 141]

Les parts détenues de la SCI Levallois (KE 565) ne sont pas dépréciées au 31 décembre 2008. En effet, leur valeur de réalisation
est estimée en fonction de leur valeur probable de négociation (valeur du bien immobilier détenu) et de I'évolution du résultat de

cetle sociélé (Résultal a I'équilibre en 2008).

3-1 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

%

Valorisation

[SCI Levallois 100% 564 523
| SAS Figolf Production 90% 36 000
[ TOTAL FILIALES & PARTICIPATIONS 600 523
3-2 ETAT DES STOCKS
Valeur brute Deprécialions Valeur netle

Stock fournitures 63 990 0 63 990
Stock proshop 272 434 0 272 434
Stock produits logolés 14 596 0 14 596
Stock produits projectif 40 037 0 40 037

TOTAL 391 056 0 391 056
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ANNEXE 2008 -10 -
3-3 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
Echéances
Montant a moins de 1 an a plus
brut d'1an a5 ans de 5 ans
CREANCES 3
Créances d'exploitation 2 479 222 2 479 222
DETTES

Auprés des élablissements de crédil : 859 024

Crédit Agricole 0

oBC 428 570 85714 342 856

Société Générale 425918 82 781 343137 0

Intéréts courus non échus 4536 4 536
Aulres dettes financiéres 79 290 79 290
Dettes fournisseurs 2 250 449 2 250 449
Dettes fiscales el sociales 1 547 064 1 547 064
Autres dettes 1062 335 1 062 335
3-4 ETAT DES PROVISIONS

Début Dotations Reprises Fin
d'exercice d'exercice
Provisions pour risques 647 724 41 617 522 500 166 841
Provisions pour charges 0 0 0 0
TOTAL 647 724 41 617 522 500 166 841

La reprise de provision concerne le litige commercial LBI - Le risque s'est éleint avec 'absence d'appel dans les délais légaux
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ANNEXE 2008 11 -
3-5 TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES AVANT
AFFECTATION DE L'EXCEDENT DE L' EXERCICE

Fonds propres a la cloture de I'exercice précédent 13 148 666
Variations de I'exercice

Affeclation de l'excédent de l'exercice précédent -79 580

Fond associatif 79 580

Réserves 0

Report a nouveau 0

Excédent de I'exercice 335043

Subventions d'investissement (a) -381 297
Fonds propres a la cl6ture de I'exercice 13 102 411
(a) : Les subventions concernent le grand projet a hauteur de K€ 5 306
La quote-pari virée au résuftat s'éléve a K€ 988 au 31 décembre 2008
Le Royal & Ancient a pour sa part financé le Grand projet a hauteur de K€ 150 en 2007
3-6 VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET DES RESSOURCES

2008 2007
Produits des licences 14 440 450 13 844 139
Redevances stalutaires 591 750 586 598
Droits d'engagemenl aux compétitions 387 180 340 589
Total produits fédéraux 15 419 380 14 771326
Produits des activités annexes secteur non lucratif 213923 214713
Chiffre d'affaires secteur lucratif 4 626 934 4 529 636
TOTAL 20 260 237 19 515675

3-7 ANALYSE DU RESULTAT PAR SECTEUR D'ACTIVITE

2008
Secleur N | secteur lucratif TOTAL
lucratif

RESULTAT D'EXPLOITATION 1 061 657 (1372 045) (310 388)
RESULTAT FINANCIER 236 897 {41 061) 195 836
RESULTAT EXCEPTIONNEL 72 368 377 228 449 595
IMPOTS SUR LES BENEFICES 0 0 0
RESULTAT NET 1370 921 {1 035 B78) 335043

2007
RESULTAT D'EXPLOITATION 627 239 (1108 071) (480 832)
RESULTAT FINANCIER 122 044 (50 1086) 71939
RESULTAT EXCEPTIONNEL 200 794 291 430 492 225
IMPOTS SUR LES BENEFICES 0 (3 750) (3 750)
RESULTAT NET 950 077 (870 497) 79 580
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ANNEXE 2008 -12 -

3-8 PRINCIPAUX ELEMENTS DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Produits de cession d'aclifs 818
Valeur netle comptable des actifs cédes 0
Autres produils exceptionnels sur opérations de gestion Secleur non lucratif 128 309
Aulres produits exceptionnels sur opérations de gestion Secteur lucratif 436 479
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion Secleur non lucratif (47 395)
Autres charges exceptionnelles sur opéralions de gestion Secteur lucralif (18 530)
Dotalions aux provisions pour risgues exceptionnels (a) (50 086)
Reprises de provisions pour risques exceplionnels 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 449 595

(a) Ce poste concerne les reprises effectuées sur les travaux de sablage sur les parcours du Golf National & hauteur de K€ 41

3.9 PRINCIPAUX ELEMENTS DU RESULTAT FINANCIER

Revenus VMP Secteur non lucratif 188 804
Aulres produits financiers Secteur non lucratif 10 627
Produits financiers Secteur lucralif 2245
Charges financiéres Secteur non lucratif (935)
Charges financiéres Secteur lucralif (43 306)
Dotations aux provisions pour risques financiers 0
Reprises de provisions pour risques financiers 38 400
RESULTAT FINANCIER 195 836
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= 310 a ETAT DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE, DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE ET DES PRODUITS
- A RECEVOIR
3
1; Charges constatées d'avance
_ Secleur Lucratif (a) 88 271
9 (b) 62 620
(c) 33021
E? Autres charges constatées d'avance 24 416
e Secteur non lucratif (d) 132 937
= (e) 17 803
g N 17 025
Autres charges constatées d'avance 50 314
TOTAL 426 408

@

(a) Correspond au loyer de St Quentin pour le 1er semestre 2009

(b) Correspond aux assurances "Grand projet" 2009-2016

(c) Prestations liées a 'émission des licences 2008 (Quote part activité mixte)
(d) Prestations liées & 'émission des licences 2009

(e) Voyages Air France 2009 faclurés en 2008

(f) Quote-part Abonnement AEG 2009

!‘ﬁ\

A

1F

[\l
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X Produits constatés d'avance
B Secteur Lucratif (a) 68 993
I Autres produits constalés d'avance 8 824
= Secteur non lucratif (b) 147 083
_ (c) 9 240
t;’f) Autres produits constatés d'avance 15638
TOTAL 235678
V{} (a) Correspond a I'échange Marchandise Rain Bird valable 10 ans

(b) Correspond aux licences 2009 encaissées en décembre 2008
(c) Correspond a la subvention AEG finangant I'European Young Master 2009

\
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Produits a recevoir

Secteur Lucratif (a) 68 771

Autres produils a recevoir - 19 140

‘E) Secteur non lucratif (b) 30 000

- (c) 11 000

- Autres produils a recevoir 8 933

i) TOTAL 137 844
[ia (a) Correspond aux dégrévements taxe professionnelle 2006-2007

(b) Correspond & Ia participation du CG 78 pour 'Open de France 2008
() Correspond 4 la transaction avec la société ADREXO suite a un litige commercial
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ANNEXE 2008

310 b ETAT DES CHARGES A PAYER ET DES TRANSFERTS DE CHARGES

Charges a payer

Secleur lucratif (a) 663 096
Charges a payer 2 587

Secteur non lucratif (b) 37 572

(c) 198 962

Autres charges a payer 25 020

TOTAL 927 237

(a) Correspond 4 la subvention d'équilibre 2008 a verser a la SAS
(b) Correspond au solde des aides versées pour les opérations Gelf Scolaire
(c) Correspond & la subvention d'équilibre 2008 & verser a la SCI Levallois

Transferts de charges

Secteur lucralif (a) 45 685
Transferts de charges 5 441

Secteur non lucratif (b) 23633
Autres transferts de charges 2706

TOTAL 77 465

(a) Correspond au remboursement AXA (Dommage ouvrage - Grand Projet)
(b) Correspond a la refacturation de charges couranies d'exploitation
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ANNEXE 2008 -16 -

4 AUTRES INFORMATIONS

4-1 REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DES ORGANES DE DIRECTION

La ffgolf n'a alloué aucune rémunéralion au fitre de I'exercice 2008 aux membres du Bureau Directeur et du Comité Direcleur.

’

4-2 REMUNERATIONS DES CADRES DIRIGEANTS

Les rémunérations des lrois plus hauts cadres dirigeants s'élévent pour I'exercice 2008 & K€ 298 dont K€ 10 d'avantages en nature.

4-3 EFFECTIF MOYEN

L'effectif moyen de la ffgolf s'est élevé & 140 personnes au cours de I'exercice 2008, dont 46 personnes pour le secteur lucralif.

4-4 INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

La Féderation Frangaise de Golf n'a pas enregistré dans les comptes annuels au 31 décembre 2008 les engagements relatifs au
déparl a la relraite de ses salariés.

Le monlant de ces engagements peut élre estimé a K€ 275. Ces engagements ont é1é déterminés avec les paramétres suivants ; Taux
actualisation 6,25% ; taux augmentation des salaires 1,5% ; référence a la table de mortalité INSEE 2008.

4-5 AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les paris de la SCI 68 rue Anatole France font I'objet d'un nanlissement a 100 % en garanlie de I'emprunt Crédit Agricole.

4-6 DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION

Les Droits Individuels a la Formation s'élévent au 31 décembre 2008 a 5.904 heures, donl 1991 heures pour le secleur lucralif, valorisées

a K€ 45 (dont K€ 15 pour le secteur lucratif)
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