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Rapport du
commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008

En exécution de la mission qui m’a été confiée par votre conseil
d’administration, je vous présente mon rapport relatif 4 1’exercice clos le
31 décembre 2008, sur :

e le contrble des comptes annuels de la FONDATION RAOUL FOLLEREAU,
tels qu’ils sont joints au présent rapport,

¢ lajustification de mes appréciations,

e les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. [l m’appartient, sur la
base de mon audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Jai effectué mon audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
¢léments justifiant des montants et informations des comptes annuels. 11
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des
comptes. J’estime que les éléments que j’ai collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder mon opinion.

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financicre et du patrimoine de la fondation 4 la fin de cet exercice.




2. Justification des appréciations

En application des dispositions de article L. 823-9, 1° alinéa, du Code de
commerce relatives a la justification de mes appréciations, je vous informe
que les appréciations auxquelles j’ai procédé ont porté sur le caractére
appropri¢ des principes comptables appliqués, sur la présentation
d’ensemble des comptes ainsi que sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues, notamment en ce qui concerne les
provisions.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de ma démarche
d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué
a la formation de mon opinion, exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.

3. Vérifications et informations spécifiques

Ja1 également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Je n’ai pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
financier adressé aux membres du conseil de surveillance sur la situation

financiére et les comptes annuels,

Fait & Paris le 14 mai 2009
Le commissaire aux comptes

( NAAANY

Stéphane DUVERNOIS
Membre de la Compagnie Régionale de Paris




FRF
Bilan au 31 Décembre 2008
(apres affectation du résultat)

Tmmobilisations Incorporelles
Progiciels T 47 863,56 € 1332149 € 34 542,07 €. 19 105,59 €
Immobilisations Corparelies - 3 )
Terain 33155593 € - € 33155593€|  35181231€
Constructions 4 476 387,83 € 3601 309,71 £ 875078,12 € 93572526 €
Installations, agencements 387 049,66 € 37301152 € 14 038,14 € 5371758 €
Aménagements divers 236 500,52 € 196 046,86 € _40453,66 € ) 36 198,27 €
Matériel informatique 8522872 € 4585938 € 39 369,34 € 5917574 €
Matenel debureaw 194 672,65 € 17793945 € 1673320€ 988, 06 €
Maténel dexposmon C19542,15€ 19542,15€ | . € - €_
Immobilisations en cours 36 099,01 € 36 099,01 € - €
7 L 57670364T€] . 4413709,07 € '1:.353 327,40 € 1437617,22 €
Immobilisations Financidres I o - o
Titres de Participation 1 471620821€) - € 4 716_21)_8_2_1__§ 478648101 €
anl\gesrattachees ddes partlc1pat10ns 1 288 509,76 € - € 288509,76€| 28850976 €
Créances diverses R _ 7665681 € S 76 656,81 € 4483247 €
Préts 2342265 € 11433,65€ 11 989,00 € 5 750,00 €
- 510479743 €] o 1143365€] ~51093363,78 € 5125573,24 €
Acrg’s Circulants ) B o
Stock o o L 57 634,86 € - £ . 57 63486€] - €
Avance_s__;pr_nP_tps verses o 44 33200 € R __4_4_332 Wey| 622431 €
Produits & recevoir 43035,12€ N - € 43 035, 12€ 1270233 €
Autres créances o 1705057€¢1 - € 1705057 € 15 ]_q_f_;_f_()_E
Valeur Moblllére de Placement 10267 034,17 € 621 293,58 € 9645 740 59€ 10413 114,61 €
Drspombrlues L S o )
-Banques 1735193 65 € - € 1735193,65€ 119327266 €
-CCcp 361684 € - €] 36|684€__ 1217751 €
-Cdlsses 19938,09 € - € 19 938,09 € 432972 €
12 187 835,30.€ 621 293,58 € SL1E 566 541,72 €. 11 656 986,54 €
Comptes de régularisation 3186.469,93 € | - €] " 38646993 € 453 504,93 €
"TOTAL ACTIF. 23494002,69€] - 5059757,79€| - 1843424490€] 1869278752 €




FRF
Bilan au 31 Décembre 2008

{aprés affectation du résultat)

Fonds pFO}-M'ES

Dotation d'origine

487 095,56 €

Dota}ion stqt}ltaire
Reserves

Reservcs [Enfants]

Fonds assoc:attfa avec droit de repnse
Dotatlon d'origine
Réserves [Sante]

Fonds associatifs
Résuli:ﬁt .

Fonds dédiés

Dettes

Detes fiscales et sociales

Compte courant_
Autres dettes

1301 615,59 €

1422312118 € |

48709556 €
1301155,65€

14 135 831 06 €

Emprunts et dettes ﬁnan01eres dlverses 7 |
Fourmsseurs et comptes rattaches N

763 633,60 € 893 122,04 €
16 775 465,93 € 16 817 204,31 €
 200310,17€] 200310,17€

53 704,76 € 7367,02 €

i 254 014,93 € 207 677,19 €
"17029480,86 €| 17024 881,50 €
5450000 € 249 506,81 €

T es941e|l 23 705,45 €

T 61293507€|  1048988,18€

o 389406,84 € . 1992485¢€
L - el e821576¢€
34725272 € 7257 564,97 €

. 1.350264,04€) . 1418399,21€

- €| - €

Produits constatés d'avance

- TOTAL PASSIF . .|

18434 244,90 € |

. 18692787,52€




COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE

FONDATION RAQUL FOLLEREAUV

2008 |

2007 |

Collectes 1246 606,89 € 1407 481,62 €
Dons affectés 69 500,00 € 100 000,00 €
Autres dons 6924 389,46 € 6994 586,04 €
Successions 503649863 € 3 817098,34 €
Participations 322 525,69 € 233 775,22 €
Reprise sur provisions (et amortissements), transfert de charges 11313,55€ 108 072,38 €
Autres produits 30 872,11 € 33 389,66 €
Total des produits d'exploitation 13641 706,33 € | 12694 403,26 €
Variation de stock - 57 634,86 € 10 238,40 €
Autres achats et charges externes 1137545762 € 13067 311,25 €
Impots, taxes et versements assimilés 247 863,04 € 34 526,34 €
Salaires et traitements 135530403 € 40 167,03 €
Charges sociales 584 899,49 € 3077370 €
Sur immobilisations

- Dotations aux amortissements 136 348,35 € 118 785,85 €

- Dotations aux provisions
Sur actif circulant: dotations aux provisions
Autres charges 115 760,08 € 104 565,18 €
Total des charges d'exploitation 1 13757997,75€] 13 406367,75 €
Résultat d'exploitation. - 116291,42€ | 711 964,49 €
Produits financiers de participations 4 633,72 € 6 950,58 €
Autres intéréts et produits assimilés 18233449 € 19 513,05 €
Reprises sur provisions et tranferts de charges 5107,81 € 6 031,06 €
Différences de charges 2348,80 € 4 369,99 €
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 27 436,79 € 598 876,87 €
Total des produits financiers G [ 221 861,61 € 63574155 €
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 621 293,58 € 1296,58 €
Intéréts et charges assimilées 140,90 € 155,12 €
Différences négatives de change 4123206 € 202934 €
gﬂ‘ﬁes nettes sur cessions de valeurs moblllcres de placement 3918,85€
Total des charges financiéres = B ' 62958539 € 348154 €
Résultat financier - 407723,78 € 632260,01 €
[Résultat courant | sa40is20€]- 0 7970448 ¢€]
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 473,18 € 14 852,57 €
Produits exceptionnels sur opérations en capital 384 116,91 €
Reprises sur provisions et tranferts de charges
Total des produits exceptionnels o TU38459009€] . 1485257€
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 23 344,56 €
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 50982,34 € 754,36 €
Dotations exceptionnelles aux amomssementq et provisions
Total des charges exceptlonnelles SRR ) 98_2,34 €] . - 2409892¢€
Résultat excephbﬂhél """"""""""" 33360775 € |- 924635 €
Solde intermédiaire . . o 1s040745€)- 88 950,83 € |
Report des ressources non utilisées des exercices antérleurs 240 506,81 €[ 223 659,01 €
Engagements A réaliser sur ressources affectées - s4500,00€ | '87610,00 €
Total des prodauits - 14 497664,84°€ ] 13 568 656,39 €
Total des charges. . - 14493 0‘6'5'4‘8'(-:" 13 §21'55821 €
Excédent oudéficie: 00 ol T S I 4 599,36 €| Lo 47 0'98,18'€;I




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1. Faits marquants

Transfert de 21 salariés du Gie Dantzig vers la Fondation Raoul Follereau au 1
janvier 2008. Les charges de personnel correspondantes étaient refacturées
intégralement par le Gie sur les exercices antérieurs, elles sont désormais
directement supportées par le Fondation Racul Follereau. Au 31 décembre 2008,
I'effectif de la Fondation Raoul Follereau s’établit a2 31 salaries.

2. Regles et méthodes comptables

e Les comptes annuels de I'exercice 2008 ont été établis et présentés
conformément aux dispositions du réglement 99-01 du CRC relatif aux
modalités d’établissement des comptes annuels des associations et des
fondations.

e L’'évaluation des éléments de I'actif a été pratiquée par référence a la méthode
des colits historiques.

¢ Les amortissements des immobilisations sont calculés suivant le mode
linéaire.

Immobilisations incorporelles
| Progiciels | 3 ans

immobilisations corporelles

Construction | France Structure 60 ans | Afrique Structure | 20 ans
Menuiserie | 25 ans Menuiserie | 15 ans
Chauffage | 25 ans Plomberie | 15 ans
Etanchéité | 20 ans Etanchéité | 10 ans
Ravalement | 25 ans Electricité | 15 ans
Ascenseur | 20 ans

Immobilisations corporelles

installations, agencements 5 ans
Aménagements divers 5 ans
Matériel informatique Jans
Matériel de bureau 5 ans
Materiel d'exposition b ans

o Méthode de comptabilisation des successions :
Sont comptabilisés les Legs pour lesquels la Fondation Raoul Follereau est désignee
comme |légataire, approuvés et réalisés sur I'exercice.

o Méthode de constitution des provisions « Aides »
Lorsque la Fondation Raoul Follereau ne se trouve pas face a des fonds regus des
donateurs et « dédiés » a un programme bien défini, elle peut constituer des
« Provisions sur projets » reflétant uniquement les engagements qu'elle a pris vis a
vis de ses partenaires sur le terrain.



3. Notes sur le bilan

Tableau des « Immobilisations »
Tableau des « Amortissements »
Tableau des « Provisions »

Etats des créances et dettes

Etat des Valeurs Mobiliéres de Placement
Affectation du résultat

Tableau des « Fonds dédiés »
Tableau des « Filiales et participation »
Compte de résultat par causes

Notes sur le compte de résultat
Engagements hors bilan

4. Rémunérations des dirigeants

5. CER et annexes



2.1 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Valeur brute Valeur brute
FRF a l'ouverture Augmentations Diminutions a 1a fermeture
de l'exercice de l'exercice
Immobilisations incorporelles
- Progiciels 60 989,59 € 2497272 € 38098,75€ 47 863,56 €
Immobilisations corporelles
- Terrains 351 81231 € 20 256,38 € 33155593 €
- Constructions 4514 500,06 € 38 112,23 € 4476 387,83 €
- Constructions en cours Pobé 8000,50 € 8 000,50 €
- Installations, agencements 387 045,66 € 387 049,66 €
- Aménagements divers 22479947 € 21 283,61 € 9 582,56 € 236 500,52 €
- Matériel informatique 143 359,80 € 3903,15€ 62 034,23 € 85228,72 €
- Matériel informatique en cours 28 008,51 € ‘ 28 098,51 €
- Matériel de bureau 193 188,24 € 19 753,38 € 18 268,97 € 194 672,65 €
- Matériel d'exposition 1954215 € 19 542,15 €
Immobilisations financiéres
- Titres de participations 4786 481,01 € 7027280 € 4716 208,21 €
- Créances rattachées a des participations 288 509,76 € 288 509,76 €
- Créances diverses 44 83247 € 70 080,81 € 38 256,47 € 76 656,81 €
- Préts 20 994,88 € 9 500,00 € 707223 € 23 422,65 €
TOTAL 11 036 059,40 € 185 592,68 € 301954,62€|1 1091969746 €
2.2 : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Amortissements Augmentations : Diminutions Amortissements

FRF cumulés au début dotations de d'amortissements cumulés a la fin
de l'exercice l'exercice de l'exercice de l'exercice
Immobilisations incorporelles
- Progiciels 41 884,00 € 9536,24 € 38 098,75 € 1332149 €
Immobilisations corporelles
- Constructions 3578 774,80 € 44 629,10 € 22 094,19 € 360130971 €
- Installations, agencements 333 332,08 € 39 679,44 € 373 011,52 €
- Aménagements divers 188 601,20 € 1702822 € 958256 € 196 046,86 €
- Matériel de bureau et informatique 205926,39 € 2547535 € 78 060,76 € 243 340,98 €
TOTAL 4 438 518,47 € 136 348,35 € 147 836,26 € 4 427 030,56 €




2.3 : TABLEAU DES PROVISIONS

satspisiasna §;g ;
5’%:;;5 ;33”

URLEBILAN

O

FRF

Provisions
au débul

de Texercice

Augmenlations:
dotations de

l'exercice

Diminutions:
reprises

de l'exercice

Diminutions:
reprises non utilisées

de l'exercice

Provisions
3lafin

de I'exercice

Pravisions pour risques et charges
Provisions pour risques et charges

- €

Provisions pour dépréciations

Sur autres immobilisations financiéres 15244,88 € 1811,23¢€ i1433,65¢€

Sur valeurs mobiliéres de placement 1296,58 € 621 293,58 € 1296,58 € 621 293,58 €
TOTAL 16 541,46 € 621 293,58 € 1296,58 € 3811,23 € 632 727,23 €




2.4 : ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

FRF Creéances

Montant brut

Echéances

A moins d'un an

A plus d'un an

A plus de 5 ans

Créances de Pactif immobilisé

Créances rattachées a des participations 288 509,76 € 288 509,76 €
Préts 2342265€ 7 743,23 € 14 679,42 € 1 000,00 €
Autres 76 656,81 € 5711,20€ 26 113,14 € 44 832,47 €
Créances de Pactif circulant
Autres créances 104 417,69 € 73 430,43 € 24 000,00 € 6 987,26 €
Charges constatées d'avance 386 469,93 € 386 469,93 €

TOTAL 879 476,84€ 473 354,79 € 353 302,32 € 52 819,73 €

Echéances
FRF Dettes Montant brut

A moins d'un an

A plus d'un an

A plus de 5 ans

34725272 €

Dettes
Emprunts et dettes financiéres divers 669,41 € 669,41 €
Fournisseurs et comptes rattaches 612 935,07 € 612935,07€
Dettes fiscales et sociales 389 406,84 € 389 406,84 €
JCharges a payer * 34725272 € 34725272 €

TOTAL 1350 264,04 € 1350 264,04 € - € - €

* Charges a payer Provisions "Projets” 281 750,82 €
Honoraires CAC 62 311,60€
Charges diverses 173530€
Frais d'audit 1455,00€




2.5: ETAT des VMP

Valeur liquidative a

FRF Montant brut Dépréciation Net la ol
a clbture

Titres de placement
Obligations France 7 959,07 € 869,96 € 7 089,11 € 7 089,11 €
OPCVYM court Terme 3307717,27€ - £ 330771727 € 339723045€
Autres OPCVM non monétaires 6947 141,08 € 620 423,62 € 632671746 € 632671746 €
Autres 4216,75€ - € 4216,75 € 7 018,60 €

TOTAL 10267 034,17 € 621 293,58 € 9 645 740,59 € 9 738 055,62 €




2.6 : AFFECTATION DES RESULTATS 2008

Toutes les actions

Ruralité

Développement

Résultat affecté a la réserve générale et a la réserve statutaire

Résultat "Santé" affecté a la réserve "Santé"
Résultat "Enfants” affecté a la réserve "Enfants”

Total Résultat 2008

Réserve statutaire FRF au 31 décembre 2007
Affectation réserve statutaire 2008

Réserve statutaire au 31 décembre 2008

Réserve générale FRF au 31 décembre 2007
Affectation du résultat 2008

Réserve générale au 31 décembre 2008

Réserve "Santé" au 31 décembre 2007
Affectation du résultat 2008
Réserve "Santé'" au 31 décembre 2008

Réserve "Enfants” au 31 décembre 2007
Affectation du résultat 2008

Réserve "Enfants' au 31 décembre 2008

436 950,43 €
-118 137,37 €
-231 063,00 €

87 750,06 €

46 337,74 €
-129 488,44 €

4 599,36 €

1301 155,65 €
459,94 €

1301 615,59 €

14 135 831,06 €
87290,12€

14223 121,18 €

7367,02€
46 337,14 €
53 704,76 €

893 122,04 €
~129 488,44 €

763 633,60 €



2.7 : FONDS DEDIES

Situations

Montant initial

Augmentation en

Utilisation en cours

Fonds restants 2
engager en fin

. cours d'exercice d'exercice \ .
Projets d'exercice
Enfants de Manille 87 610,00 € 54 500,00 € 87 610,00 € 54 500,00 €
Alois und Jeanne 15 000,00 € 15 000,00 € - €
Ad Lucem (Cameroun) 161 896,81 € 161 896,81 € - €

TOTAL 249 506,81 € 69 500,00 € 264 506,81 € 54 500,00 €
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AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Aides

Autres achats

Charges refacturées par Gie Dantzig
Services extérieurs

Autres services extérieurs

6 853 558,84 €
63 436,47 €
187521794 €
482 904,53 €
2100339,84 €

PARTICIPATIONS

TOTAL 11 375 457,62 €
NLR (Pays Bas) - Madagascar 53 863,00 €
DAHW (Allemagne) - Madagascar 20 000,00 €
SLC (Canada) - Madagascar 30 000,00 €
SLC (Canada) - Tchad 15 000,00 €
LEPRA (Angleterre) - Madagascar 21 987,69 €
AIFO (Italie) - Madagascar 15 000,00 €
Espagne - Niger 6 000,00 €
Italic - RDC 75,00 €
[talie - Niger 7 000,00 €
Malte - Tchad 600,00 €
Pologne - Congo 18 000,00 €
Portugal - Bénin 20 000,00 €
Portugal - Tchad 20 000,00 €
Portugal - Inde 35 000,00 €
Portugal - Madagascar 30 000,00 €
Portugal - Philippines 30 000,00 €

TOTAL

322 525,69 €




4.1 : REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Conformément a l'article 261-7 1d du code général des impdts portant sur les conditions

de rémunération des dirigeants des organismes a but non lucratif, de l'article 242 C de
l'annexe Il du méme code et dans le respect des dispositions de l'article 5 des statuts et

des conditions de majorité requise, Ie Conseil de Surveillance de la Fondation Raoul
Follereau du 30 mai 2008 a décidé de verser aux membres du Directoire une rémunération
pour leur mandat. A ce titre les membres du Directoire ont pergu, du ler juin au 31 décembre
2008, les rémunérations brutes mensuelles suivantes:

Michel RECIPON, Président : 3 700 €

Michel BARROIS, Membre : 1 000 €

Thierry de 1a BROSSE, Membre : 1 000 €

Michel BARROIS et Thierry de la BROSSE, bénéficient également d'un contrat de travail

pour feur fonction technique respective distincte et 4 ce titre ils ont pergu en 2008 .

Michel BARROIS, Responsable du service du contrdle interne, a per¢u une rémunération brute mensuelle
de 4 230,76 € versée sur 13 mois et une prime annuelle de 6 000 €.

Thierry de la BROSSE, Directeur administratif et marketing a pergu une rémunération brute mensuelle
versée sur 5 071,38 €.



5.1 : LEGS ET SUCCESSIONS

Legs acceptés par le Directoire restant a réaliser au 31 décembre 2008:

Nombre: 159
Valeur estimée brute: 7.741.613,00 €

Dont: legs autorisés par la Préfecture:

Nombre: 141
Valeur estimée brute: 6.458.103,51 €

5.2 : INDEMNITES DE FIN DE CARRIERES

- Les engagements de retraite correspondent & la valeur actuelle des indemnités de
fin de carriére retenues au prorata du nombre d'années de présence.Leur calcul
intégre également des hypothéses de rotation de personnel. Dans ce cadre, ils sont
estimés a 42.737,46 €.

11 est rappelé que ia Fondation Raoul Follereau détient une participation de:

- 90% dans le Gie Dantzig, pour lequel le total des IFC a été estimé a 32.606,37 €.
- 44,75% dans le Gie Scéne, pour lequel le total des IFC estimé est non significatif.



FONDATION RAOUL FOLLEREAU -

CER

- 2008

EMPLOIS

M:sswns soc!ales ‘
- Dépenses opérationnelles aifectees
Alde aux lépreux
Aide aux enfants
Aide aux développements
Aide 3 la réinsertion
Autres programnmes financés
- Actions d'information liées aux missions sociales
Journal "Lépres”
Réseau des bénévoles
Service des comités
Congrés

re "én"‘osnté du publw
- Acnons de commumcatmn
Mailings et Journal des comptes
Communication grands média (JML)
Service communication et marketing
Relations publiques
- Traitement des dons et legs
Traitement des dons et relations donateurs
Traitement des legs
Frais de fonctionnemeitt
- Comptabilité -Finances
- Informatigue
- Gestion du personnel
- Dirgction
- Services généraux
- Dotations aux amortissernents Sgx
- Commissiens de contréle et Lemﬁcatlon
Ckarges acceptmnn élles
- Dotation pour dépréciation VMP
- Charges exceptionnelles

'Engagements & Féaliser sur dons aﬂecrés

s TOTAL DES EMPLOIS
Excédent ou perte de 'exercice

6103 374,31
1454 353,11
1 087 469,45
248 566,07
53 000,00

8§70 370,71
101 819,15
240 239,59

4o

312 951,47
504 031,23
645 466,95

57 204,35

505 226,89
128 994,23

8 543 763,84

1926 454,07

1519 744,20

63422112

182 614,86
187 575,69
62 616,42
200 462,34
429 (18,35
45 815,85
33 452 79

62129358
$13531,87

54 500,00

ZIszeesar

rIersselen

bisnf

34500,00

14 493, 065 48
4 599,36

. .7.'.1’1'5"_3.’;4 D

6383 181,87
908 085,55

1 033 136,23
224 837,16
32 000,00

707 295,59

96 104,06
769 180,00
122 470,42

2007

8 581 240,83

1 695 050,67 -

383 145,68
53582947
492 577,55

04 318,32

493 466,61
105 112,67

505 870,02

598 579,28

169 593,77
174 058,56
63 817,93
143 303,38
393 285,66
53 891,49
53 959,04

1296,58

8761000

s

3 104 456,30

-1 051 909,83

129658

87 6i000

13521.858,21

47 098,18

Cors0oty

15,56%

7.78%

C001%

0.65%

100,00%

TOTAL GENERAL

14 497 664,84

RESSOURCES

Prqdmts dela générostté du p
- Dons manuels
Aide aux ¥preux
Aide aux enfants
Aide aux développements
Aide A la réinsertion
- Dons affectés
- Collectes
- I.egs

- Prodults financiers
- Autres
- Reprise sur provisions el transfen de charL,es

Produits exceptionnels’
- Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Report de dons affectés non utilisés

. TOTAL DES RESSOURCES

5104 818,83
756 995,26
931 103,67
131 471,68

2008

6924 389,46

69 500,00
1 246 606,89

5 036 498,63

12252569
221 861,61

3087211
RIEELS

384 590,09

249 506,81

: ".1454' 7:664,84 1

382509

264 047,27

5029 235,73
823 262,27
1013 380,36
128 707,18

|

6 994 586,04

100 000,00
1407 481,62

381700834

635 741,55
31 389,66

10807238

14 852,57

223 659,01

1231916600

Cragszsr

227 659,01

13568 656,39

SR s rsar
233 775,22 - _
ST 777 203,59

. 100.00%

90,795

1,72%

$,73%

0%

1.65%




ANNEXE AU C.E.R.

Note 1 : Principales définitions

» Dépenses opérationnelles :
Ce compte comprend l'aide distribuée sur le terrain, les colts directs des services de
l'aide, une participation de 5% du montant de l'aide distribuée au titre des frais
généraux engendrés par cette distribution.

» Actions d’informations liées aux missions sociales.
Il s’agit des dépenses engagées pour la diffusion du message de Raoul Follereau et
la sensibilisation du public & ce message et aux missions sociales.
Elles comprennent essentiellement
- les dépenses des numéros du journal « Lépres » communiquant aux
donateurs les informations sur les projets terrain,
- les frais du service de gestion du réseau de bénévoles, les frais des
délégations,
- les charges du congrés annuel qui rassemble, bénéficiaires des aides,
représentants des pays étrangers dans lesquels la Fondation est présente,
bénévoles qui participent tout au long de 'année a son action et salariés du
siége.

» Engagements a réaliser sur dons affectés :
Il s'agit des dons recueillis en 2008, affectés a des projets spécifiques et qui n'ont
pas encore été distribués sur le terrain a la fin de I'exercice.

> Report des dons affectés non utilisés :
Il s’agit des dons regus, affectés et non utilisés lors d’exercices antérieurs et utilises
au cours de cet exercice.

» Taux d’affectation :
li appartient aux organismes certifiés par le bureau Véritas et faisant appel a la
générosité du public d'indiquer le taux d'affectation des ressources employées aux
missions sociales. Ce taux est calculé par rapport au total des emplois.

Note 2 : Nature et quantité des ressources en hature :

Les biens constituants les legs en nature acceptés ne sont pas conserves, ils sont
réalisés dans les meilleurs délais et comptabilisés a leur prix de cession. En dehors
des legs, la Fondation ne regoit pas de ressources en nature.

Note 3 : Etat des effectifs bénévoles

Au 31 Décembre 2008, la contribution du bénévolat est la suivante.



55 délégations et associations affiliées sont réparties sur tout le territoire frangais
se déclinant en :

- 48 délégations départementales

- 7 Associations affiliées

A ceux- la s'ajoutent environ 2 000 bénévoles réguliers dont il est impossible
d'évaluer le temps passé au bénévolat de La Fondation.

Enfin, 4 'occasion de la Journée Mondiale des lépreux, environ 35 000 quéteurs
bénévoles occasionnels sont sollicités.

Sauf & tenir une comptabilité lourde et colteuse du temps passé par les benévoles
au profit de la Fondation, nous ne pouvons pas apporter plus de précisions quant a
I'évaluation des contributions concernées.

Note 4 : Indication sur |a valeur des immobilisations et des titres de placement

Les immobilisations corporelles sont constituées essentiellement des immeubles
situés en Afrique dont 'évaluation s’avére difficile.
La valeur des titres de placement est présentée dans la note annexe 2.5



Stéphane DUVERNOIS xec
Expere-Comprable inserie au tublean de {Ovdre de Foris He de Prance

Commisaire ais compres, membre de fe Compaghise Reégronale de Paris

FONDATION RAOUL FOLLEREAU

Siége social :
31, rue de Dantzig
75015 Paris

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes combinés

Exercice clos le 31 décembre 2008

[H

111 rue Cardinet - 75017 Paris - Tél : 01 43 1842 42 - Fax: M1 44 4004 16
Membre d'une association de gestion agréée, accaptant le réeglement des honeoraires par cheéegque,



Rapport du
commissaire aux comptes
sur les comptes combineés

Exercice clos le 31 décembre 2008

A 1d suite de la demande de votre Directoire et en ma qualité de
commissaire aux comptes, j’ai procédé au contréle des comptes combinés
de la FONDATION RaoUL FOLLEREAU relatifs 4 I’exercice clos le
31 décembre 2008, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes combinés ont été arrétés par le Directoire. Il m’appartient, sur
la base de mon audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes combinés

Jai effectué¢ mon audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes
combinés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
s¢lection, les éléments probants justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes combinés. Il consiste également 4 apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. I’estime que les éléments que j’ai
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.

Je certifie que les comptes combinés de I’exercice sont, au regard des
régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du
résultat de [’ensemble constitué par les entités comprises dans la
combinaison,




2. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9, 1° alinéa, du Code de
commerce relatives a la justification de mes appréciations, je vous informe
que les appréciations auxquelles j’ai procédé ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur la présentation
d’ensemble des comptes ainsi que sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues, notamment en ce qui concerne les
provisions.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de ma démarche
d’audit des comptes combinés, pris dans leur ensemble, et ont donc

contribué a la formation de mon opinion, exprimée dans la premiére partie
de ce rapport.

3. Vérifications spécifiques

Jai également procédé a la vérification spécifique des informations données
dans le rapport financier se rapportant aux comptes combings.

Je n’ai pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance
avec les comptes combinés.

Fait & Paris le 14 mai 2009
Le commissaire aux comptes

AMA

Stéphane DUVERNOIS
Membre de la Compagnie Régionale de Paris




Bilant combiné au 31 Décembre 2008

Immobilisations Incorporelles

Progiciels 2 400:295,53 € |. D 20887769 € o IOL- TS 84E) - 0 0 91339,81.€
Immobilisations Carpareiles ) S
Terrain 759 364,62 € 7 - € 759364,62€| 779 621,00 €
Constructions 795589088 € 38B0785,06€ 4078 105,82 € 420033565 €
Aménagements 413 704,73 € 392 308,57 € 21 396,16 € 64 431,62 €
Matériel Equipement 251 465,52 € 21011786 €| 41347,66 € 3777627€
Maténel Informatique 156 321,20 € 106 216,14 € 5010506 €| 85 787,67 €
Matériel et Mobilier 234 087,56 € 212 851,50 € 21236,06 € 498223 €
Matériel Audlo Visuel 19542,15€ 19542,15 € - £ - €
lmmoblhsatsons en cours 36 099,01 € - € 36 099,01 € - €
e e 9829475,67€) - 482182128€] . 500765439€] - 517293444 €
Immobilisations Financiéres o
Titres de Participation 307871,12 € - € 307 871,12 € - 378 136,30 €
Créances/Participations 11180576 €| ) 111 805,76 € 111 805,76 €
Créances diverses 125 553,96 € - €] 125 553,96 € 86 285,62 €
Préts i B 286 170,38 € 11 433,65 € 274 736,73 € 290 764,49 €
Dépots o - € ' - £ - £ - €
B 83140122 € . 11433,65€ | o 819 967,57 € © 866 992,17 €
Acth Ctrculants I - o
" |stock  48070,93 € - € 4807093€)  3563,00€
Avances acomptes verses o 4433200 € - €] 4433200€ o jﬁggﬁ ; 1€
Locataires et compgg_s__rf_:lttachés 42(_59_9_{2_@ ) o l 737 i1 € 49_9£2i1 €] 44 148,65 €
Clients - 987191 € - €] - 98T1oel 9 464,57 €
Pl_'_O__dE_It_S arecevoir 43 035 12 € - € . 43035,12¢€ 13 811,33 €
Débiteurs dlvers _ 3162560€) - € 3162560€) 52 16?1347@
Valeur Moblllerc d(, Placement_ 1 11 178 59940 € - 621 293,58 € - 10557305.82€) 10 492 977,61 €
Cotnpte courant _ - €L - € - €] .. £
Disponibilités o I B I o
- Banques 204544501 € - € 204544501 €] 217998345 €
-ccP 3616,84 € - € 361684 € 1217751 €
- Caisses 21 108,83 € - € 21 10883 € 4 506,91 €
I (i E 1346840506 €): . :62303089€| 12845374176 12819 024,68°€
Comptes de régularisation 412 444.82 €] TN B 41244482€) . 481 780,90 €
TOTAL ACTIF . | 2494202230 €| ' '5754863,51€] = 1918715879€| = 1943207200 €



Bilan combiné au 31 Décembre 2008
(Aprés affectation du résultat de l'exercice)

Fonds propres B 7
Dotation d'origine 1246 144,94 € 1246 144,94 €
Dotation statutaire 1301615,59€ 1301 135,65 €
Réserves 14 850 924,84 € 14 838 354,09 €
- SN 17398 685,37 € ) 17385 654,68 €
Intéréts minoritaires 17_5'5_2 srel 12.154,36 €
!’Vtgyggnquqr_risqﬁes R R ity Tt
iro'm_l_s dédiés N " 54500,00 € 249 506,81 €
Emprpnts et dettes ﬁggj_lg}eres 7 ) 21 724 62€1 2}_7_2_4 62 €
Banques& locataires créditeurs 73350 05 € B 2855767 € €
Fournisseurs i - - 634 790,08 € o 705 093,00 €
Crediteurs divers o 1 7 68 215 ,16 €
Charges apayer S ) 42019409 € 332106, 16 €
Dettes fiscales et sclcﬂal_c_s - N 632 176,77 € 629 058,94 €
- - 1716 420,61€) 0 1784756,15 €
Produits constatés d'avance e
TOTAL PASSIF .} - 19187158,79€}  19432072,00€




Compte de résultat combiné au 31 décembre 2008

2008 2007
Collectes 1 246 606,89 € 1407 481,62 €
Dons affectés 69 500,00 € 100 000,00 €
Autres dons 6924 389,46 € 6 994 586,04 €

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements: sur imrmobilisations
Dotations aux provisions: pour risques et charges
Autres charges

Successions 5036498,63 € 381709834 €
Participations 32327569 € 233 775,22 €
Ventes de marchandises 123 401,18 € 114 745,55 €
Prestations de services 337 836,16 € 327 210,04 €
Reprises sur provisions (et amortissements), transfert de charges 13 027,61 € 109 131,08 €
Autres produits 87 872 81 € 97 299,75 €
Total des produits: . <0 16 13:201:327.64 €
Variation de stock 44 508,93 € 701640 €
Autres achats et charges externes 10124 831,47 € 10 201 607,17 €
Impbts, taxes et versements assimilés 408 636,36 € 313 416,34 €

2256389,11€
1 070 568,31 €
274912,19 €
10,20 €
55762,21 €

2075 583,96 €
972 551,55 €
198 222,10 €

253,69 €
24 565,21 €

Chargcs nettes sur cessions de valeurs mobllleres de placement

To ,
[tesult 807.51°¢€
Produits financiers de participations 4633,72€ 6950,58 €
Autres intéréts et produits assimilés 1416149 € 23 472,05 €
Reprises sur provisions et tranferts de charges 510781 € 6031,06 €
Différences positives de change 234880 € 436999 €
Produits nets sur cessions de valeurs mobi]iéres de placement 66 862,47 € 63042428 €
{Total des produits financiers. ... Sy G 113 11429€4 0 0 6T 247,96 €
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 621 293,58 € 1 296,58 €
Intéréts et charges assimilées 140,90 € 155,12 €
JDifférences négatives de change 423206 € 202984 €
531,23 €

4178,67€

Total'dés charges financidr:

= 4 012,77:€

[Résultat financier: 166723519 € |
IRéﬁﬁltﬁféébiﬂ'iﬁtwfz 75 346,41 € |
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 473,18 € 1586240 €
Produits exceptionnels sur opérations en capital 384 116,91 € - €
Reprises sur provisions et tranferts de chargcs - € - €
Total des produits exceptionnels = 7" - S E384:800:09€ F i vi o - 15 862,40 €
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 215992 € 28 553,51 €
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 5808443 € 754,36 €
Dotations excepttonnelles aux amortlssements et provisions - € - €
Total dés charges exceptionnelles 3 29307.87.€

1344547 € |

~%]

14112 097,01 €
3.914.147,06 €

i1 B A9 4 € b

~197.949,95 €

5 398,46 €

7 988,59 €

T13030,69€]

18996136 €




ANNEXE AUX COMPTES COMBINES AU 31/12/2008

1. Périmétre de combinaison

La Fondation Raoul Follereau intégre dans ses comptes combinés les entités avec lesquelles
elle partage des services communs et qui sont nécessaires 4 la réalisation de son objet social, a
savoir la lutte « contre la lépre et toutes les 1épres ».
Qutre la Fondation Raoul Follereau, les entités entrant dans le périmetre de combinaison sont
les suivantes :

- Association des Amis de la Fondation Raoul Follereau

- SARL Follereau Logistique

- SCI Dantzig Immo

- SCISALS Immo

- GIE Dantzig

La Fondation Raoul Follereau exercant un controle exclusif sur les 3 sociétés et le GIE
Dantzig, 1a méthode de combinaison retenue est celle de I’intégration globale pour I’ensemble.
de ces entités. Cette méthode a également été retenue pour les « Amis de la Fondation Raoul
Follereau ». '

La combinaison par intégration globale est une opération comptable qui intégre I’ensemble
des comptes des entités aprés avoir neutralisé les transferts internes et réalisé les retraitements
necessaires.

Ce périmétre de combinaison est identique a celui des exercices antérieurs.

2. Régles et méthodes comptables
Référentiel comptable

Les principes comptables retenus pour I’établissement des comptes combinés de la Fondation
Raoul Follereau sont conformes & la réglementation comptable en vigueur en France, en
particulier au réglement n° 2002-12 du Comité de Réglementation Comptable (CRC),
modifiant et complétant I’annexe au réglement n° 99-02 du CRC.

2.1 Méthodes et regles d’évaluation

Immobilisations corporelles

Elles sont inscrites au bilan a leur cofit historique d’acquisition.

Conformément aux réglements 2004-06 et 2002-10 du CRC, la Fondation Raoul Follereau a
décomposé le colit global d’entrée des immeubles détenus en France.

Les immobilisations corporelles font D’objet d’un amortissement €économique pour
dépréciation, calculé selon le mode linéaire en fonction de leur duree d’utilité.

Participations et valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute comptable est constituée par le colit d’achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépreciation
est constituée du montant de la différence.



Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués selon la méthode du coiit d’acquisition. Une
provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure
au cofit d’acquisition.

Fonds propres

En ’absence de distribution des sociétés comprises dans le périmétre de combinaison, les
fonds propres sont présentés aprés affectation des résultats en réserves.

Fonds dédiés

La partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des projets spécifiques qui n’a pu
encore étre utilisée conformément a4 I'engagement pris a leur égard est comptabilisée en
« fonds dédiés ». :

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constituées conformément aux principes et
méthodes comptables applicables en France, précisés dans le réglement n® 2000-06 du CRC.
Les risques et charges sont provisionnés au micux de la connaissance de la Fondation, dés lors
qu’un événement survenu ou en cours les rendent probables a 1'établissement des comptes et
que leur montant peut étre estimé avec une précision suffisante.

Il n’a pas été retenu la méthode préférentielle de comptabilisation de la provision pour
indemnités de fin de carriére. Le montant de I’engagement du groupe au 31/12/2008 est
mentionné dans la partie « Engagements hors bilan ».

Provisions Aides

Lorsque la Fondation Raoul Follerean ne se trouve pas face a des fonds regus des donateurs et
« dédiés » 3 un programme bien défini, elle peut constituer des provisions sur projets reflétant
uniquement les engagements qu’elle a pris vis-a-vis de ses partenaires sur le terrain.

3. Notes sur le bilan et le compte de résultat

3.1 Tableau des immobilisations et amortissements

3.2 Tableau des VMP

3.3 Tableau des autres créances & autres dettes

3.4 Tableau des provisions

3.5 Ventilation de ’excédent de |’exercice par activité

3.6 Tableau de variation des fonds propres combinés

3.7 Contribution des entités combinées aux fonds propres combinés
3.8 Tableau des fonds dédiés

3.9 Tableau des filiales et participations
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Valeur brute Valeur brute
FRF a l'ouverture Augmentations Diminutions i la fermeture
de l'exercice de I'exercice
Immobilisations incorporelles
- Progiciels 525824 88 € 66 602,49 € 192 131,84 € 400 295,53 €
Immobilisations corporelles
- Terrains 779 621,00 € - € 200 256,38 € 759 364,62 €
- Constructions 7983 220,97 € 16 220,94 € 40 551,03 € 7958 890,88 €
- Installations, agencements 413 704,73 € - € - € 41370473 €
- Aménagements divers 239 764,47 € 21 283,61 € 958256 € 251 465,52 €
- Matériel informatique 262 144,47 € 3603,15€ 109 726,42 € 156 321,20 €
- Matériel de bureau 233 065,71 € 23 679,84 € 2265799 € 234 087,56 €
- Matériel d'exposition 19 542,15 € - € - € 19 542,15 €
- Immobilisations en cours - € 36 099,01 € - € 36 099,01 €
Immobilisations financiéres
- Titres de participations 378 14392 € - € 70 272,80 € 307871,12¢
- Créances rattachées & des participations 111 805,76 € - € - £ 111 865,76 €
- Créances diverses 86 28562 € 7752481 € 18 256,47 € 12555396 €
- Préts 306 009,37 € 9 500,00 € 2933899 € 286 170,38 €
TOTAL 11339 133,05 € 254 813,85 € 53277448€ | 1106117242¢€
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Amortissements Augmentations : Diminutions Amortissements
FRF cumulés au début dotations de d'amortissements curmulés 4 la fin

de l'exercice

l'exercice

de l'exercice

de l'exercice

Immobilisations incorporelles

- Progiciels 434 485,07 € 50395,19€ 186 302,57 € 298 577,69 €
Immobilisations corporelles

- Constructions 378288532€ 12027281 € 2237307 € 3 880 785,06 €
- Installations, agencements 34927311 € 43 035,46 € - € 392 308,57 €
- Aménagements divers 201 988,20 € 17 712,22 € 9358256 € 210 117,86 €
- Matériel informatique 176 356,80 € 3734332 € 107 48398 € 106 216,14 €
- Matériel de bureau et informatique 228 083,48 € 6153,19€ 21 385,17 € 212 851,50 €
- Matériel Audio-Visuel 19 542,15 € - € - € 19 542,15 €

TOTAL 5192 614,13 € 274 912,19 € 34712735 € 5120 398,97 €




ETAT des VMP

Valeur liquidative 3

FRF Montant brut Dépréciation Net la cloture
Titres de placement
Obligations France 7 959,07 € 869,96 € 7089,11 € 7 089,11 €
OPCVM court Terme 3307717,27€ - € 3307 717,27 € 339723045 €
Autres OPCVM non monétaires 7858 706,31 € 62042362 € 7238 282,69 € 7 861 268,26 €
Autres 421675 € - £ 421675 € 7 018,60 €
TOTAL 11178 599,40 € 62129358 €| 10557 30582 € 11 272 606,42 €




ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

FRF Créances

Montant brut

Echéances

A moins d'un an

A plus d'un an

A plus de 5 ans

Créances de P'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

111 805,76 €

111 805,76 €

Préts 286 170,38 € 30 459,41 € 110222,83 € 145 488,14 €
Autres 125 553,96 € 5711,20€ 26 113,14 € 93 729,62 €
Créances de 'actif circulant
Avances et acomptes versés 44 332,00 € 20 332,00 € 24 000,00 €
Locataires et comptes rattaches 42 699,42 € 40 962,11 € 1 737,31 €
Clients 987191 € 987191 €
Produits a recevoir 41 88731 € 41 887,31 €
Autres créances 31 625,60€ 24 638,34 € 6 987,26 €
Charges constatées d'avance 412 444,82 € 412 444 82 €

TOTAL 1106 391,16 € 586 307,10 € 27387904 € 246 205,02 €

Echéances
M .
FRF Dettes ontant brut A moins d'un an A plus d'un an A plus de 5 ans

Dettes
Emprunts et dettes financiéres 21 724,62 € 21 724,62 €
Banques & locataires créditeurs 7535,05¢€ 753505 €
Fournisseurs et comptes rattachés 725 820,17 € 725 820,17 €
Charges a payer 72941,37€ 72941,37€
Dettes fiscales et sociales 632 176,77 € 632 176,77 €
Provisions 347 252,72 € 347 252,72 €

TOTAL 1 807 450,70 € 1785726,08€ - € 2172462 €
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TABLEAU DES PROVISIONS
Provigions Augmeniations: Diminutions; Diminutions: Provisions
FRF au début dotations de Teprises reprises non utilisées alafin
de l'exercice l'exercice de l'exercice de l'exercice de I'exercice

Pravisions pour risques et charges
Provisions pour risques et charges - €
Provisions pour dépréciations
Sur autres immobilisations financiéres 1524488 € 3811,23¢ 11433,65€
Sur locataires et comptes rattachés 3441,17€ 10,20 € 171406 € 173731€
Sur clients douteux ou litigieux - € - € - €
Sur valeurs mobiliéres de placement 1296,58 € 62129358 € 129658 € 621 293,58 €

TOTAL 19 982,63 € 621303,78 € 301064 € 381,23 € 634 464,54 €




VENTILATION DE L'EXCEDENT OU DE LA PERTE PAR ACTIVITE

Résultat au 31 décembre 2008

Activité

eHVIE TOTAL %o Part du groupe | Minoritaires
- Caritatif 430 490,54 € 2336% 425 728,62 € 476192¢€
- Financier - 41206140 € -2236%| |- 41269794 € 636,54 €
Titres en portefeuille . 555896,78 € 3016%| | ss6481,.42€ 584,64 €
Immobilier 143 835,38 € 780% 143 783,48 € 51,90 €

- GIE - € 0%
TOTAL 18 429,14 € 100% 13 030,68 € 5 398,46 €




TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES COMBINES

Dotation Autres fonds Dotation . Total des fonds
. . Réserves
d'origine propres statutaire propres
Solde au 31/12/2007 1246 144,94 € - €] 1301155,65€ | 14838354,09¢€ 17 385 654,68 €
Affectation des résultats 2008 459,94 € 12 570,75 € 13 030,69 €
Solde au 31/12/2008 1246 144,94 € - €] 130161559€ | 1485092484 € 17 398 685,37 €




CONTRIBUTION DES ENTITES COMBINEES AUX FONDS PROPRES COMBINES

Fonds propres combings

Entités 31/12/2008 31712/2007
AFRF 70 581 € 25305 €
FRF 17019 698 € 17109711 €
Follereau Logistique - 120 905 € |- 67 083 €
GIE Dantzig -€ -€
SCI Dantzig Immo 352 648 € 238 186 €
SCI SALS Immo 126 663 € 79 535 €

TOTAL 17 398 685 € 17 385 654 €
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Situations

Montant initial

Augmentation en

Utilisation en cours

Fonds restants 2
engager en fin

. cours d'exercice d'exercice )
Projets d'exercice
Enfants de Manille 87 610,00 € 54 500,00 € 37 610,00 € 534 500,00 €
Alois und Jeanne 15 000,00 € 15 000,00 € - €
Ad Lucem {(Cameroun) 161 896,81 € 161 896,81 € - €

TOTAL 249 506,81 € 69 500,00 € 264 506,81 € 54 500,00 €
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4. REMUNERATION
4.1 : REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Conformément & l'article 261-7 1d du code général des impots portant sur les conditions

de rémunération des dirigeants des organismes a but non lucratif, de l'article 242 C de
I'annexe Il du méme code et dans le respect des dispositions de I'article 5 des statuts et

des conditions de majorité requise, le Conseil de Surveillance de la Fondation Raoul

Follereau du 30 mai 2008 a décidé de verser aux membres du Directoire une rémunération
pour leur mandat. A ce titre Jes membres du Directoire ont pergu, du ler juin au 31 décembre
2008, les rémunérations brutes mensuelles suivantes:

Michel R'E'CIPON, Président: 3700 €

Michel BARROIS, Membre : 1 000 €

Thierry de la BROSSE, Membre : 1 000 £

Michel BARROIS et Thierry de la BROSSE, bénéficient également d'un contrat de travail
pour leur fonction technique respective distincte et & ce titre ils ont percu en 2008 :

Michel BARROIS, Responsable du service du contrdle interne, a
percu une rémunération brute mensuetle de 4 230,76 € versée sur
13 mois et-une prime annuelle de 6 Q00 €.

Thierry de la BROSSE, Directeur administratif et marketing a per¢u
une rémunération brute mensuelle de 5 071,38 € versée sur 13
mois.

4.2 : REMUNERATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires du commissaire aux ccmptes comptabilisé sur I'exercice 2008
au titre de I'audit des comptes sociaux des entités membres du périmetre de combinaison
ainsi que de Faudit des comptes combinés, s'éléve a 85 607 €,
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5.1 : LEGS ET SUCCESSIONS

Legs acceptés par le Directoire restant a réaliser au 31 décembre 2008:

Nombre: 159
Valeur estimée brute: 7.741.613,00 €

Dont: legs autorisés par le Préfecture:

Nombre: 141
Valeur estimée brute: 6.458.103,51 €

5.2 : INDEMNITES DE FIN DE CARRIERES

Les engagements de retraites correspondent 2 la valeur actuelle des indemnités de fin
de carriére retenues au prorata du nombre d'années de présence. Leur calcul intégre

également des hypothéses de rotation de personnel. Dans ce cadre, ils sont estimés
475,343,833 €.



CER Combiné - 2008

EMPLOIS

Missions sociales

- Dépenses opérationnelies affectées:
Aide aux lépreux
Aidde aux enfanis
Aide aux développetment
Aide 2 la réinsertion
Autres programmes financés

- Actions d'information lides aux missions sociales
Journal "Lépres"
Réseau des bénévoles
Service des comités
Congrés

Frais d'appel a’la géuérosiré du public ..
- Actions de communication
" Journal des comptes et mailings

Communicatien grands média (JML)
Service communication et marketing
Relations publiques

- Traitement des dons et legs
Traitement des dons ot relations donateurs
Traltement des lcg,s

- (.omplabl]lté -Fmances
« Informatigue
- Gestion du personnel
- Direction
- Services généraux
- Dotations aux amortissements Sgx
- C‘omm:sstons de controle et certification
- Dotation pour dépréciation VM1
- Charges exceptionnelles
Frais des autres activités
- Frais des autres activités
SCI Danzig Immo & SALS Imme
Gie Dantzig
Follereau Logistique
Engagements & réaliser sur dons affectés

TOTAL DES EMPLOIS
Excédent ou perte de U'exercice

6075 10741€
1 050 353,11€
1 087 46945€
249 566,97€
53 000,00€

870 370,71€
101 810,15€
840 239,59€
114 033 ,62€

J12951,47€
504 031,23¢€
643 466,95€

57 294,55€

505 226,89€

128 994,23€

227 557.61€
53050,35¢€
138 967,64€

1519 744,20€

2008

8 515 496,94€

1 526 454,07€

2153 968,326

634 221,12€

[
182 614,86€
187 575,69€
62 616,42€
200 462,84€
433 741,13€
45815,85€
33452,79€
: o L 6TAIE97€
621 553,40€
53 365,576 '
o 419 575,606
419 575,60€

54 500,006

14 891 '190,48€ -
18 429,146 +

* dont 5.398,46 € d'intéréls minoritaires

AU

“282%]

D31%

100%

8540 461,5é€

6352 402,56€
908 085,55€

1 033 136,25€
224 837,16€
22 000,00€

1 695 050,67€

707 295,59€
96 104,06€
765 180,60€
122 470,42€

383-145,68€
535 §29.47€
492 577,55€
943(8,32€
598 579.28€
493 466,61€
105 112,67€

174 290,22€
174 058,56€
63 817,93€
143 303,33€
393 285,66€
53 891,49€

4653,99€

423 486,49€
244 175,39€
59 134,96€
120 176,14€

| 505871026

53 959,04€

1 827,516‘

10235 512,19€

2164 450,306

e

6 481.80¢€

423486,49

87 610,006

13 914 147,06€
197 948,95€ *

* dont 7,088,59 € d'intéréts minoritaires

%

“rasen

15,12%

1,59%

0,05%

3,04%

0,63%

100%

TOTAL GENERAL

14 909 619 62€

14112097,01€

RESSOURCES

Produits de la générosité du public
- Dons manucls
Aide aux lépreux
Aide zux enfants
Aide aux développements
Aide 2 la réinsertion
- Dons affectés
- Collectes

- Legs
Autres produits affectés aux missions sociales
- Participations Ilep et UIARF .
Autres produits now affectés de I'o organisation
- Produits financiers
- Autres
- Reprise sur provisions et transfert de charges
Prodiiits exceptionniels
- Produits cxceptlonnels sur opérations de gesllon
Produits dés autres activités
- Prestations de services
SCI Dantzig Immoe & SALS Immo
Gie Dantzig
Follereau logistique
Report de dons affectés non utilisés

TOTAL DES. RESSOURCES

5104 B18,85€
756 995,26€
93] 103,67€
131471,08€

344 250,57€
531080,35€
123 401,18€

2008

13 276 994,98€
6924 389,45€

69 500,006
1 246 606,89€
5036 498,63€
L 322 825,69€
322 525,69 _
' 155 290.95€
113 114,20€

30872,11€

11313,55€

38459009

520702,10€

© 32U 506,816

14 909 619,62€

850096

§9,08%

PR

1,04%]

sasiee 3w

115 702,55€

007

6994 586,04€
5029 235,73€
§23 262.27€
1013 I80.86€
128 707,18€

100 000,00€

1407 481,62€

3517 098,348

233775226

671 247,966

32 389,66€

|08 072 18€

14832.57¢

507934.21€
333 096,70€
59 134,96€

12319 166,006

©aaaTIsne

812 710.00¢

14 852,576

L. 507 934216

223659076

412.09701€

%

©B1,30%

1,66%

5,76%

0,11%

.3,60%

1,58%

100%

14 112097,01€




ANNEXE AU C.E.R. COMBINE

Note 1 : Principales définitions

» Dépenses opérationnelles.
Ce compte comprend 1’aide distribuée sur le terrain, les colts directs des services de ’aide,
une participation de 5% du montant 1’aide distribuée au titre des frais généraux engendrés par
cette distribution ainsi que les frais engagés par « Follereau logistique » pour les besoins
spécifiques des missions sociales.

> Actions d’informations liées aux missions sociales.
1l s’agit des dépenses engagées pour la diffusion du message de Raoul Follereau et la
sensibilisation du public 4 ce message et aux missions sociales.
Elles comprennent essentiellement :
- les dépenses des numéros du journal « Lépres » communiquant aux donateurs les
informations sur les projets terrain
- les frais du service de gestion du réseau de bénévoles, des frais des délégations.
- les charges du congrés annuel qui rassemble, bénéficiaires des aides, représentants
des pays étrangers dans lesquels la Fondation est présente, bénévoles qui participent
tout au long de I’année a son action et salariés du sicge.

» Engagements a réaliser sur dons affectés :
Il s’agit des dons recueillis en 2008, affectés a des projets spécifiques et qui n’ont pas encore
été distribués sur le terrain a la fin de 1’exercice.

> Report des dons affectés non utilisés :
1l s’agit des dons regus, affectés et non utilisés lors d’exercices antérieurs et utilisés au cours
de cet exercice.

» Taux d’affectation :
Il appartient aux organismes certifiés par le bureau Véritas et faisant appel a la générosité du
public d’indiquer désormais le taux d’affectation des ressources employées aux missions
sociales. Ce taux est calculé par rapport au total des emplois.

Note 2 : Nature et quantité des ressources en nature

Les biens constituants les legs en nature acceptés ne sont pas conservés, ils sont réalisés dans
les meilleurs délais et comptabilisés & leur prix de cession. En dehors des legs, la Fondation
ne regoit pas de ressources en nature. '



Note 3 : Etat des effectifs bénévoles

Au 31 Décembre 2008, la contribution du bénévolat est la suivante.

55 délégations ct associations affiliées sont réparties sur tout le territoire frangais se
déclinant en :

- 48 délégations départementales

- 7 associations affiliées

A ceux- 13 s’ajoutent environ 2 000 bénévoles réguliers dont il est impossible d’évaluer le
temps passé au bénévolat de la Fondation.

Enfin, 4 occasion de Ia Journée Mondiale des lépreux, environ 35 000 quéteurs bénévoles
occasionnels sont sollicités.

Sauf a tenir une comptabilité lourde et coliteuse du temps passé par les bénévoles au profit de
la Fondation, nous ne pouvons pas apporter plus de précisions quant a I’évaluation des
contributions concernées.

Note 4 : Indication sur la valeur des immobilisations, des stocks de produits a
distribuer et des titres de placement

Les immobilisations corporelles sont constituées essentiellement, d’une part des immeubles
situés en Afrique dont ’évaluation s’avére difficile et d’autre part de I’immeuble du siege et
d’immeubles de rapport pour lesquels nous ne disposons pas d’évaluation.

La valeur du stock composé de médicaments est évaluée 4 sa valeur d’achat.

La valeur des titres de placement est présentée dans la note annexe 3.2.



RAPPORT FINANCIER 2008
Comptes combinés

« La batailfe contre la lepre n'est qu'un chapitre de ce grand combat que nous devons
livrer contre ces vraies lépres que sont la misére, l'ignorance, le fanatisme, la lacheté ».
Fidele & cette mission la Fondation Raoul Follereau déploie son aide en France et dans
le monde au travers d'actions d'aides aux lépreux et programmes de santé, au
développement, aux enfants en détresse, & la réinsertion par l'emploi en France, et de
diffusion du message de Raoul Follereau.

Ce rapport financier, qui inclut les structures entrant dans le périmétre de combinaison,
montre comment s'est concrétisé ce combat en 2008.

o ook

La Fondation Raoul Follereau ne peut réaliser son action caritative sans l'appui de
structures qui concourent & sa mission sociale et en facilite [a mise en ceuvre.
L'Association des Amis de la Fondation Raoul Follereau, permet la concertation et la
représentation du réseau de bénévoles.

Pour des raisons de transparence fiscale, la FRF a filialisé ses activités & caractére
commercial . Follereau Logistique (SARL) est la centrale chargée de l'achat et de
Facheminement des médicaments et matériels nécessaires aux missions sociales ;
SCI Dantzig Immo et SALS Immo, sont les sociétés civiles gestionnaires du
patrimoine immaobilier de rapport de la Fondation en France.

Dans un souci d'efficacité pratique, la FRF s’appuie sur une structure de moyens: le
GIE Dantzig. Ce groupement d'intérét économique permet de mutualiser les services
communs a ses membres afin d’'optimiser leur gestion dans les domaines informatique,
comptable, ressources humaines, communication, relations avec les donateurs,
traitement des dons, successions et services généraux.

Les organismes constitués par un ensemble d’entites dont la cohésion ne résulte pas
seulement de liens de participation financiére, peuvent présenter les comptes de cet
ensemble comme formant une seule entité. C'est cette présentation dénommée
« comptes combinés », définie par le reglement n° 2002-12 du Comité de la
Réglementation Comptable, qui a été adoptée par le conseil du 24/11/06 et validée par
le Bureau Veritas Certification France lors de son audit de certification de 2006.

Les organismes faisant appel & la générosité du public sont tenus de présenter un
compte emplois des ressources selon tes modalités definies par 'arrété du 30/07/93.

Le CER combiné est constitué a partir du compte de résuitat combing, retraité afin de
se conformer a la présentation définie par la réglementation.

Ces comptes combinés ont été arrétés par le Directoire dans sa séance du 28/04/09,
ils ont été présentés a I'examen de la Commission Financiere le 07/05/09, ils sont
certifiés par le commissaire aux comptes. :



Exercice 2008

Cette année, la Fondation Raoul Follereau a consacré 10 441 951 € & ses missions
sociales : aide aux lépreux et programmes de santé, aide aux enfants en détresse,
aide au développement, aide a la réinsertion par 'emploi en France, diffusion du
message de Raoul Follereau, informations liées aux missions sociales, et autres
programmes financés, soit une augmentation de 206 439 € (+ 2 %) par rapport a 2007.
Elle a consacré ainsi 70,12 % de ses ressources a ses projets.

Les frais de fonctionnement s'établissent & 1 146 279, 58 €, ils représentent 7,7 % des
emplois.

Ne recevant pas de subvention publique, le financement de I'ceuvre de Raoul Follereau
repose essentiellement (89 %) sur les ressources issues de la générosité du public, gui
s'elevent cette année a 13 276 994,68 €. Elles sont en hausse de 7,8 % par rapport &
2007.

Les frais d'appel pour mobiliser ces ressources, s'élévent a 2 153 965,32 €. lls
représentent 16,2 % des produits de la générosité du public.

L'exercice 2008 se termine par un résultat excédentaire de 18 429,14 € qui est porté
en réserve.,

Les pages qui suivent présentent les états financiers, les annexes ainsi que les
commentaires s'y rapportant.

Perspectives et engagements pour 2009

Notre Fondation prévoit de consacrer en 2009, 10800 000 € aux programmes
constituant ses missions sociales. Elle utilisera ainsi prés de 73 % de ses ressources.
Elle prévoit de maintenir ses frais de fonctionnement & un niveau comparable a celui
de 2008, mais renforcera ses efforts en matiere de communication et de recherche de
fonds (17% des ressources issues directement de la générosité du public) afin de
maintenir ses ressources a la hauteur des besoins grandissant des demandes d'aide
qu’elie recoit de la part des plus déshérités, dans un contexte général plus difficile.

Le Président du Directoire

Michel Récipon



COMPTE EMPLOI DES RESSOURCES COMBINE 2008

Ressources : 14 909 619,62

Produits issus de la générosité du public : 13 276 994,98 €

Dons manuels, 6 924 389,46 £. |l s'agit des dons regus par la Fondation. Leur
montant est resté sensiblement identique & 2007. La Fondation pratique le
flechage des dons. Les dons manuels regus sont affectés a la cause a laquelle
le donateur les destine. Dans le cas d'un soutien & toutes les actions, le don est
réparti sefon des taux établis sur les engagements budgétaires de Fannée. En
2008 dette répartition était la suivante : 72,34 % pour laide aux lépreux et
programmes de santé, 12,35 % pour l'aide aux enfants en détresse, 13.06 %
pour l'aide au développement, 2,25 % pour l'aide & la réinsertion par I'emploi en
France.

- Dons affectés: 69500 €. Ce poste concerne les dons recus en 2008 et
affectés par les donateurs a des projets spécifiques. Le récapitulatif en est
donne dans le tableau 3.8 Fonds Dédiés.

La collecte, 1 246 806,89 € est issue de la quéte effectuée par le réseau de
bénévoles lors de la Journée Mondiale des Iépreux, organisée chaque année le
dernier dimanche de janvier et des différentes actions que le réseau entreprend
durant l'année. Elle est en baisse de 11,4% soit 1680 874,73 € par rapport a 2007

- Les Legs, donations et assurance-vie, 5 036 498,63 €, le montant est en
augmentation de 32% par rapport & 2007 en raison de plusieurs legs d'un
mantant important.

' } Autres produits affectés aux missions sociales : 322 525,69 €

Ce sont les participations recues des autres associations membres de FILEP et des
associations membres 'UIARF destinées & « 'aide aux lépreux et programmes de
santé », dans les pays dans lesquels la Fondation Raoul Follereau est coordinatrice
pour |a lutte contre la 1&pre. L'augmentation de 88 750,47 € est due principalement a la
contribution importante de 'association importante du Portugal cette année.

Autres produits non affectés : 155 299,95 €
Cette rubrique comprend :
- les produits financiers qui cette année s'élévent 4 113 114,29 €
- des reprises sur des provisions constituées les années précédentes et des
transferts de charges pour un montant total de 11 313,55 €
- les autres produits : 30 872,11 € sont constitués des recettes de participation au
congres, de la vente des ouvrages de Raoul Follereau, de la participation aux
80ins demandeée par le centre de traitement de I'ulcére de Buruli 2 Pobe au
Benin, des produits de cession de véhicules utilisés en Afrique.

Produits exceptionnels : 384 590,09 €

Il s’agit des produits des ventes d'un terrain au Sénégal (Dakar), mis a la disposition de
lassociation senegalaise d'aide aux lépreux aujourd’hui dissoute, et d'un local en
France (Douai) utilisé auparavant par le réseau de bénévoles et devenu sans utilité
pour ses activités,



Produits des autres activités : 520 702,10 €
Il s’agit des produits réalisés par les SCI, de la part dactivité du GIE Dantmg et de
Follereau Logistique réalisée avec des entités « hors périmétre ».

Report des dons affectés antérieurs : 249 506,81 €

Il s'agit des dons regus, affectés et non utilisés lors d'exercices antérieurs et utilisés au
cours de cet exercice. (Voir tableau 3.8 Fonds Dédiés: Enfants de Manille-
Philippines : 87 610 €, Ad Lucem- Cameroun : 161 896, 81€).

Emplois : 14 891 190,48 €

Missions sociales : 10 441 951,01€
- Dépenses opérationnelles : 8 515 496,94 € »
Ces dépenses pour les programmes : aide aux lépreux et programmes de santg,
aide aux enfants en détresse, aide au développement, aide a la réinsertion en
France, recouvrent les aides distribuées (7 164 806,76 €), les amortissements
du centre de soins de Pobé au Bénin (64 894,36 €), les frais des structures du
siege lies directement & I'attribution et au contrle de cette aide (865 585,76 €),
une participation de 5 % du montant de laide distribuée au titre des frais
généraux engendrés par cette distribution (367 210,08).
Les autres programmes financés : 53 000 € recouvrent 3 subventions : 10 000 €
attribués a chacun des trois lauréats du prix Raoul Follereau de I'Académie
frangaise, soit 30 000 €, 12 000 € accordée & la Société d'Encouragement Au
Bien (SEAB), association créée il y a 150 ans et qui récompense et distingue les
actions de sauvetage et ie dévouement des bénévoles, 10 000 € attribués &
FIRCOM, institut dans le cadre duguel nous soutenons un master en action

/ humanitaire, 1 000 € accordée a lassociation Aolt- Secours Alimentaire..
- Actions d’'information liées aux missions sociales : 1 926 454,07 €
Il s'agit de frais d’édition et d'envoi des numéros du journal « Lépres »
communiguant aux donateurs les informations sur les projets terrain (hors
journal des comptes), des frais du réseau de bénévoles et des charges des
locaux des délégations, des frais d'animation et de gestion du réseau et du codt
du congrés annuel qui rassemble des bénéficiaires des aides, des bénévoles
qui participent tout au long de 'année a I'action de la Fondation et des salariés
du siege. L'augmentation de 13,65 % par rapport & 2007 provient du gros effort
porté sur le journal « Lépres » du mois de janvier et d'un effectif de nos
permanents régionaux au complet cette année.

Il appartient aux organismes certifiés par le bureau Véritas et faisant appel a la
générosité du public dindiquer désormais le taux d'affectation des ressources
employées aux missions sociales en remplacement de celui exigé précédemment qui
se rapportait aux ressources totales. Pour 2008 ce taux est de 70,12 %.

Frais d’appel a la générosité du public : 2 153 965,32 €

Ces frais comprennent ceux des services communication, traitement des dons,
traitement des legs, relation donateurs. lis sont en hausse de 2,35 % par rapport &
2007, lls représentent 16,2% des produits issus de la générosité du public.



En 2008 le service de traitement des dons a trajté prés de 173 800 dons et expédié un
peu plus de 104 200 regus fiscaux. Le service relations donateurs a trajté prés de 500
demandes dont 180 courriers,

Frais de fonctionnement : 1 146 279,58 €. Iis représentent 7,70 % des emplois. lis
incluent cette année Ia rémunération accordée aux membres du Directoire pour
l'exercice de leur mandat.

Frais des autres activités : 419 575,60 €. Cette rubrique regroupe les charges des
SCI, la part du GIE Dantzig et de Follereay Logistique pour les activités réalisées avec
des entités « hors périmeétre ».

Engagements a réaliser sur dons affectés : 54 500 €. || s'agit des dons recueillis en
2008 et affectés au projet des « Enfants de Manille » mais qui ne seront employés
qu'en 2009. (Voir tableay 3.8 Fonds Dédiés).



BILAN au 31/12/08

Actif :

Le total de 'actif net s’établit cette année 4 19 187 158 € contre 19 432 072 € en
2007,
Les principaux constituants de cet actif sont :

Les immobilisations incorporelles : 101 717,84 €

Elles sont constituées par les progiciels. Elles ont augmenté celte année
suite & des développements effectués pour le traitement de notre base de
données, notamment pour son adaptation au nouveau modeéle d’émission de
recu fiscal exigé par administration.

Les immobilisations corporelles : 5 007 654,39 €

Elles représentent 26,1 % de l'actif et sont composées essentiellement de
biens immobiliers situés en France, dont ceux des deux SCI filiales, et en
Afridue dont un centre de soin au Bénin.

Les immobilisations financiéres : 819 967,57 €

Elles représentent 4,3 % de l'actif. Il s'agit principalement des titres de
participation et de préts consentis par la SCI Dantzig Immo.

Les actifs circulants et disponibilités : 12 845 374,17 €

lls représentent 67 % de lactif. . lls sont constitués principalement des
disponibilités (2 070 170,68 €) et des valeurs mobilieres de placement pour
10 557 305,82 € en valeur nette.

Nous finangons des programmes dont les engagements budgetaires annuels
sont donnés a nos partenaires en début d'exercice. Les valeurs mobilieres
de placement constituent la garantie de ce financement car au moment ot
NOUS NOUS engageons aucune ressource n'est encore assurée.

Elles se composent principalement de :

4 220 629 € en SICAV de trésorerie,

6 325 370,40 € apres provision, gérés dans le Fonds Commun de Placement
« Pont Neuf » investi a 60 % en OPCVM monétaires, titres de créances
négociables et certificat de dépdt et & 40 % en actions sur des valeurs
patrimoniales. Ce fond fait I'objet d'un suivi régulier du Directoire et de la
Commission Financiére, sa structure d’investissement est examinée et fixée
par le Conseil de Surveillance & chacune de ses réunions. Il a évidemment
subi un repli, consécutif & la crise financiére, qui se traduit par une provision
pour moins value latente de 619 506,82 €. Malgré cette dépréciation, il reste
supérieur de 470 000 € a la somme du capital investi depuis son origine.

Passif :

Les fonds propres (dotations et réserves), aprés affectation du résultat de

'exercice, s’éléve a 17 398 685,37 € au 31/12/2008 contre 17 385 654, 68 €
au 31/12/07. lls représentent 90,7 % du bilan total. Le détail figure dans le
tableau 3.7.

Les fonds dédiés restants a engager en fin d’exercice s’élevent a 54 500 €.
Le deétail en est donné dans le tableau 3.8
Les dettes: 1716 420,61 € représentent 8,9 % du total du bilan, elles

correspondent essentiellement aux sommes dues a nos fournisseurs et a nos
prestataires ainsi gu'aux provisions concernant les engagements d'aides pris
vis-a-vis de nos partenaires mais non distribuées au 31/12/2008.

k%
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