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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre
rapport relatif & |’exercice clos le 31 Décembre 2009, sur

- le contrble des comptes annuels de 1'Association CENTRE D’ORIENTATION SOCIALE, tels
qu’ils sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la Loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. 11 nous appartient, sur la base de

notre audit, d*exprimer une opinion sur ces comptes.
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I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France; ces normes
requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. 11 consiste également 4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sinceéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de I’association  la fin de cet exercice.

II - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9, du Code de commerce relatives & la justification de nos

appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants -

= Le résultat de Pexercice « sous contrsle de tiers financeurs » figurant au Fonds Associatif est arrété
dans I’attente des décisions & prendre par les autorités de tutelle sur ses éléments constitutifs qu’elles

ont powr mission de vérifier ;

*  Dans le cadre de notre appréciation deg principes comptables suivis par I’ Association, nous avons
€té conduits 4 examiner la méthode de caleul des indemnités de départ & la retraite et la présentation

qui en a été fajte.

Conformément 4 la norme professionnelle francaise applicable aux estimations comptables, nous avons
apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles ces estimations sont fondées. Nous avons procédé a

appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont done contribué a ta formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de

ce rapport.



IIT - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par la Loi.
Nous n’avons pas d’observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans le rapport financier du Conseil d’ Administration et dans les documents adressés

aux adhérents sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait 3 Paris, le 28 Avril 2010

FIDUREVISE

/ Christian THELIER

Commissaire aux Comptes
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BILAN ACTIF

IMMOBIUSA TIONS INCGRPORELLES. S
Frais d' etabhssement ;
Autres rmmobzhsatlons mcorporelles_

Immob:hsanons en cours
Avances et acomptes

-{;ha_rges a.repartir sur plusieurs exercices

FCIRCULANT 28 177 548

544 706
913 550

3829902
106 829694

10 259 615

22425287
2393676

1676 159
5075 445

691 229
1023202

451 185

38 140

9464 745
2905482

14 317 551
558672

441773

TOTAL GENERAL 183 866 872 -

Association C.0.S.

350212
701194

332474
35682 580

7614 835

13932433
1096 174

59721380

425774
12760

95 941 085

14317551

438 534

- 60159914 123 706 958 -

27739014

194 494
212 356

3497 428
71147 114

2644730

8492 854
1297 502

1676 159
5075 445

691 229
1011774

451 185

38 140

9038971
2892722

558672

441773

26 860

292 321
310299

3419 841
61224 626

2662078

8851100
11172873

1680986
75978
532 608
348 636

90571 346

418116

57570

8928972
3754695

14 386 248
314 833

364 093

28224 528

32174

118828049

(97 827)
(97 943)

77 587
9922 488

(17 348)

(358 246)
(9 875 371)

(4 827)
4999 467
158 621
663 138

5292 152

33069

(19 430}

109 999
(861 973)

(68 697}
243 839

77 680

(485 514)

(5 315)

4801322
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BILAN PASSIF

.Rubﬁqbés

t31/12/2009

31/12/2008.

ariations |

Fonds propres

.Reserves

l_.-'_ E REGULARISATION
Produits congtatide d a

Fonds assomat:fs sans drmt de reprlse :_ :

DETTES

13 838 532
14 747 703
1972211
(4 509 536)
1628 154
23734932
11808 618
5104771
(25 230)
4588 568
2 258 205

37573 463
2105696
3097724

136 344

5339764

53 192 355
6330 194

4012505
9 898 800

792416
6232027

335433

80793 730

12576 386
13 898 830
1972211
(4 354 124)
1059 420
22 066 046
11067 618
4994 700
(662 317)
4351831
2314215

34642 432

1779 368
3477 889
112152

5369 408

52033629
5981971

3391442
5097 434

1783 171
6429 312

89251

78816209 1977521

123706958 118828049 4 878 909

1262 146
848 824
{0)

(155 412)
568 735
1 668 886
741001
110 071
637 087
236 738
{56 010)

2931031

326 329
(380 165)
24193

(29 644)

1158727
348 223

621 063
801 366

1000755
197 285

246 183

@ Dont résultat de I'exercice sous conirdle de tiers financeurs ,

1348 196

450 199 |

Association C.(.S,
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COMPTE DE RESULTAT

Association C.0.8,

RESULTAT FINANCIER

~ RESULTAT COURANT

(1739 819)

3774928

Mumf&jﬁés. 11200972008 7T Varigtions.
Prestatnons de services - Dotatlons et produsts de tarzﬁcatron 85935793 77622502 &313291
*Produits des activités annexes L o 2ol ass1sza| azsszs2]  eson
Subvent:ons d explo:tatlon L 1237 148 1806118| (568 970}

: Repnses sur a.mo.rtlssements et prowsmns transferts de : 2 269 477 1767 632 501 795
charges . 2 SR :

Autres prodwts 3186191 3049010 137 181
PRODUITS D EXPLOITATION‘ 97479982 |+ 89000674 - 8 479 308

'Achats de matseres premneres et autres approvrsnonnements__ 2503929 2564204 339725
Var:atlon de'stock (matleres prem:eres e - (18 198) (77 142) 58 944
approwsuonnements)

: Autres achats et. charges externes 21753362 159985298 | 1768064
impots taxes et versements assrm:les 5761851 5178516 583 335
Salalres et trartements T 36 899 317 34438310 2461007
Charges socrales 15714 440 14518961 1195479

6997 190 5890185 1107001

183 946 113752 70194
1263030 14973641 (234334)

506 367 586 844 (80 477)
101965234 | 84 696 296 | 7 268 938
A 1A 2 204 g 0 )

192 560 661912 {469 352)
9966 14 551 (4 625)

105 804 7077 98 727
0308330 " 683580 (375 250}
347 181 3997 {181 450)

2047 601 1971249 76352

0

CHARGES FINANCIERES || 2 048 148 . 2153 246 | (105 098)

(1469 666) (270 152)

2834711

Compt

940 217

¢s annuels 2009




COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

2008 "7 Variations

Mubﬁq'ues"{i*- T

Sur opérations de gestion - -
Sur opérations en capital -

Reprises sur provisions et transferts de charges'”

421325
281 646

1083915

89 309
373 644

(47 184)
(91 998)

128 661 955 254

‘PRODUITS EXCEPTIONNELS

451 407 686 |

591614 |: ) 816 072

‘Charges exceptionnelles sur opéra 6h_s‘8é§e_ib

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

60 398

573016

2 896 853

74128 (13 730)

110993 462 023

2091138 805 715

Lo 3 B30/ 267 |1

2276 2597 1 254 008

RESULTAT EXCEPTIONNEL

CHARGES EXCEPTIONNELLES

(2122 582)

(1684 645) (437 936)

ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES AFFECTE

87020}

1189195997 |- 90 296 432

8 899 565

“TOTAL DES PRODUITS |~

975678421 89237013

8330 829

RESULTAT DE L'EXERCICE

Association C.0O.8.

1628 154

1059419 568736
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ANNEXE

| - REGLES ET METHODES COMPTABLES |

*HYPOTHESES DE BASE

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d'image fidéle ont été respectés & partiv des
hypothéses de base suivantes

. Continuité de l'exploitation ;

. Permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre ;
- Indépendance des exercices.

*REGLES GENERALES D'ETABLISSEMENT ET DE PRESENTATION DES COMPTES ANN. UELS

Les régles générales appliquées résultent des dispositions du Plan Comptable Général et dy réglement 99-07 du
Comité de Réglementation Comptable relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des
associations et fondations,

les régles du CRC 99-01, Ia comprabilité effectue des retraitements de consolidation. Leur incidence sur le

Afin de donner une image plus Jfidéle des résultars dexploitation les résultats antérieurs repris par les
JSinanceurs sont déduits des dotations d ‘exploitation qui les intégrent.

*METHODE DES COUTS HISTORIQOUES

La méthode de base retenue pour I'entrée et 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale o été la
méthode des coilts historigues qui se caractérise par l'emploi de coiits nominaux en euros Courants,

[ 2 - FAITS CARACTERISTIQUES B

S Intégration au 01 janvier 2009 de 1 ‘établissement Saint Roch (EHPAD), suite & la fusion absorption de
lassociation Saint Roch par association COS.

% Mise en service en mars 2009 des 18 places d’hébergement permonent de I'unité Alzheimer de
UEHPAD Villa Pia.

C  Démarrage des travaux d’extension du CMPR de Bobigny (60 lits d’hospitalisation compléte et 40
DPlaces d’hospitalisation de jour) et de la création d ‘une créche de 40 places.

% Rattachement courant 2009 du Service d'decompagnement Médico-Social pour Adulte Handicapés
(SAMSAH} au CMPR de Bobigny.

Y L'Unité de Soins Longue Durée (USLD) de COS Beauséjour a obtenu en 2009 la reconnaissance au
caractére sanitaire. Par contre I'USLD de Marseille n'a pas été reconnu entrant dans le champ
sanitaire,

Transformation des 20 places de stabilisation du COS Les Sureaux en places de CHRS.

Acquisition d'un hétel & Bordeaux destiné & ouvrir une maison relais de 15 places.
d P
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% Fin des travaux de restructuration de I'établissement La Colagne gérée par l'Association COS Lozére.

E &

Poursuite des chantiers immobiliers - Ispagnac, Mas Glasberg et Saint-Front,
Le COS a été conduit a déprécier plusieurs actifs immobiliers du Jait des conséquences de

restructurations d'activitds sur les immeubles existanis ou d'insyffisance de prise en charges par les
P

budgets des financeurs.,

|3 - PERIMETRE D" INTEGRATION

Les comptes annuels 2009 de I'dssociation C. O.S. regroupent 27 structures comptables.

Toutes les structures de I’dssociation cloturent leurs comptes au 31 décembre,

Meéthode d’intéoration

Chacune de ces 27 structures dispose d'une comptabilité s
Jormer le bilan général et le compie de résultat général de I'dssoci

qui fait ensuite I'objet d'une sommation pour

Toutefois, certains flux internes ne JSigurent pas dans les comples annuels ; il s°agit des comptes de liaison
(comptes réciprogues entre le siége et les établissements ou des comptes réciproques entre établissements) qui
retracent principalement les créances et les dettes des différentes structures vis-a-vis du siége ou des structures

enire elles,

La quote-part des opérations Jaites en commun (frais de siége) ainsi que les services réalisés entre les structures
de I'dssociation ne figurent pas dans les charges et produits ; ils s'élévent & 4.726.123 € en 2009 contre

4.338.363 € en 2008.

Liste des établissements couverts par la consolidation :

COS ~ PARIS
32, rue de I'Arbre — Sec / 75001 PARIS

COS - CMPR BOBIGNY
338, avenue P.V, Couturier / 93000 BOBIGNY

COS — Le Manoir de Chelles
8 Avenue du Gendarme Casterman / 77500 CHELLES

COS - BEAUSEJOUR
1, Avenue du XVéme corps /83406 HYERES

COS ~ CRF pIVIO
Rue Saint-Vincent de Paul / 21000 DIJON

Sites Annexes - CRF DIVIO
CICAT 21
5, montée de Guise / 21000 DIJON

Centre d’Activités de Jour
604, avenue du 14 Juillet / 21300 CHENQVE

COS —~ SAINT-MAUR
129, Avenue de la Rose /13013 MARSEILLE

COS — CRP DE NANTEAU SUR LUNAIN
77792 NEMOURS CEDEX

Association C.Q.5. -8-

siege social

rééducation fonctionnelle
hospitalisation de jour
EHPAD

moyen et long séjour
EHPAD

rééducation fonctionnelle
hospitalisation de jour

Informations personnes handicapées

activités de jour
pour traumatisés crdniens

long séjour
EHPAD

insertion professionnelle
réadaptation professionnelle

Comptes annuels 2000



COS ~ MAS DE NANTEAU SUR LUNAIN

77792 NEMOURS CEDEX Hébergement adultes handicapés
COS - CHRS LES SUREAUX
14-16, rue du Midi / 93100 MONTREUIL hébergement & réinsertion sociale
COS — CHANTIERS D’INSERITT ON
14-16, rue du Midi / 93100 MONTREUIL Insertion professionnelle
COS — CADA LES SUREAUX
14-16, rue du Midi / 93100 MONTREUJT, hébergement demandeurs d’asile
COS — MAS Alexandre GLASBERG
11 rue George MELIES / 93100 MONTREUIL hébergement adultes handicapés
COS - S.AMS.AH. Alexandre GLASBERG accompagnement médico-social
81 rue Iréne et Frédérigue Joliot Curie / 93] 70 BAGNOLET pour adultes handicapés
COS —~ ISARD
1, rue O'Quin / 64000 PAU hébergement, insertion & formation
COS - Foyer Claude QUANCARD
235 Avenue de Lattre de Tassigny / 33140 VILLENAVE D’ORNON Hébergement, Insertion & formation
Sites Annexes — Foyer Claude QUANCARD :
MECS Hébergement des mineurs étrangers isolés’
CADA hébergement demandeurs d’asile
COLOR Coopération relative au logement et & l'emploi des réfugiés
MOUS Muaitrise d’euvre urbaine sociale
COS — CRRF PASTEUR rééducation fonctionnelle
3, Esplanade Lucien Péchart / 10000 TROYES hospitalisation de jour
COS — VILLA PI4 EHPAD
32, rue des treuils / 33082 BORDEAUX Cedex Créche
COS —~ SAINT ROCH EHPAD

21 impasse de la Petite Vitesse / 84000 AV GNON

Les comptes annuels de l'dssociation C.O.8 comprennent des entités des gestions contrélées par des fiers
Jinanceurs et d'autres entités non contrélées par des tiers financeurs -

Gestion non contrélée par des tiers financeurs :

Gestion propre du Siége de I'Association (fonctionnement courant)

Gestion immobiliére

Centre de Médecine Physique et de Réadaptation de Bobigny

Centre de Réadaptation et de Rééducation F onctionnelle PASTEUR & Troyes
Le Centre de Rééducation Fonctionnelle Divio & Dijon

Service de formation professionnelle et de réinsertion de Nanteau et ses 4 antennes
Service C.O.8. Formation en Agquitaine (Villenave)

Centre d'Information et de Conseil sur les Aides Techniques (CICAT) & Dijon
Service AL.T. & Montreui]

Chantiers d’insertion & Montrewil

Créche Villa pia

Color du Foyer Claude Quancard

Mous du Foyer Claude Quancard

Assoctation C.0.8, -9. Comptes annuels 2009



Gestion contrilée par des tiers Sinanceurs ;
Gestion contrélée du Siége de I'Association

SECTEUR DE LA SANTE :

Le Service de Soins de Suite et de Réadaptation & Hyéres
Le Service de Soins Palliatifs Hyéres

SECTEUR PERSONNES AGEES :

EHPAD Le Manoir a Chelles

Le Centre de Gériatrie Beauséjour ¢ Hyéres

Le Péle Gérontologigue Saint-Maur & Marseille
EHPAD Villa Pia

EHPAD Saint Roch

SECTEUR HANDICAPES -

La MAS Alexandre Glasberg ¢ Montreuil

Le SAMSAH Alexandre Glasberg & Montreuil

Le Service de Rééducation Professionnelle & Nanteau
La MAS & Nanteau

Le Centre d'dctivités de Jour & Chendve

ACCUEIL ET AIDE AUX PERSONNES EN DIFFI CULTE SOCIALE :

Le Foyer Claude Quancard & Villenave d "Ornon (CADA, COLOR, MOUS)

Le Centre Isard g Pau
Le CHR.S. Les Sureaux & Montrewi]
Le Centre d’dccueil pour Demandeurs d’dsile (CADA) Les Sureaux & Montrewil

SECTEUR ENFANCE INADAPTEE -

Le Foyer MECS Claude QUANCARD & Villenave d 'Ornon

| 4- b1OBILISATIONS

4—1 METHODE D’INSCRIPTION A L’ACTIF DES FRAIS D’OUVERTURE DES E TABLISSEMENTS

4-2 METHODE D’INSCRIPTION A L’ACTIF DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles sont évaluées & lewr collt d'acquisition ou & leur coiit de production.

Les frais d'acquisition des immobilisations (droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes) sont
portés en immobilisations.

Les intéréts des emprunts spécifiques & I'acquisition ou & la production d’immobilisations sont Dortés en
immobilisations.

Association C.0.8. ~10- Comptes annuels 2009



4 -3 ACQUISITIONS D’IMMOBILISA TIONS

Les acquisitions d'immobilisations s’élévent 28 280 K€ downt 22 418K€ d’immobilisations incorporelles et
corporelles. Lessentiel des acquisitions concernent principalement les établissements suivants :

COS Villa Pia pour 203K6 -
Suite & la mise en service de Dextension de I'établissement fin 2008, I'établissement a investi du
matériel et mobilier.

CRF Divio pour 260K€
Il s'agit principalement de travaux de réaménagement des locaux et d ‘acquisitions de matériels et
mobiliers,

COS Lozére pour 712K€
Il s’agit principalement de la constatation dans le poste bdtiment d'une partie des travaux de
restructuration.

COS Beauséjour pour?13 K€
Les investissements réalisés ont permis la vénovation des installations générales et le renouvellement du
matériel médical.

Marseille pour 277 k€ ‘
Des investissements de mise en conformité des ascenseurs et le renowvellement du systéme d'appel

malade ont été réalisés en 2009,

C.R.P. & Nanteau pour 624 K€
Il s’agit essentiellement d ‘agencement, aménagement des bétiments et d’acquisitions de matériel de

Jormation.

COS- Saint Roch pour 709 K€
Ce montant correspond & la reprise suite q la fusion absorption de I'EHPAD Saint Roch,

Le Sigge (gestion immobiliére) pour 13 36] K€
1l s’agit essenticllement de la constatation en immobilisation des chantiers swivants -
= EHAPD d'Ispagnac (COS Lozére) pour 3 374 K&
- EHPAD Saint Front pour 4 784 K€
- EHPAD Villa Pig pour 4 231 K€ (extension) et 791 K€ (réhabilitation)

Les autres établissements de | ‘Association ont procéds au renouvellement courant de leurs immobilisations.

Inmmobilisations en cours ; L ‘augmentation 2009 de ce poste concerne essentiellement les chantiers de Saint

Front, Ispagnac, Marvejols, Bobigny et de la maison relais de Bordeaux.

Association C.0.8, -11- Comptes annuels 2009



4-4 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
Pouverture de tations (Cessions et | alacléture de
RUBRIQUES Vexercice Virem.post} l'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 544 706 0 0 544 706
Autres immobilisations incorporelles 1325 885 70771 487 106 913 550
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 3381616 827 0 3382443
Agencements de terrains 386 096 84 775 234312 447 458
Constructions 92191 531 14 944 943 306 790 106 829 683
Installations techniques, matériels et outillage 9 495 268 883 206 218 860 10259 614
Autres Immobilisations corporelles 21963 884 1 365 503 904 100 22425 287
Immobilisations en cours * 11172 874 4 968 387 13 747 587 2393674
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
'_— r Y 0
Créances rattachées & des participations 1 680 986 0 4 828 1676 158
Autres titres immobilisés 75 978 5000 000 534 5075 444
Préts 532 608 181 861 23239 691 230
Autres immobilisations financiéres 363 721 679 501 20016 1023202
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 143119152 28279715 15736 475 155 662 451
Association C.0.8. ~12- Comptes annuels 2069



* Immobilisations en cours :

Marseille - EHPAD 46 420 179052 211010 14462
Nanteau - CRP 50200 48 333 1857
Nanteau - AG 13 500 13 500 0
Chelles - EHPAD 2242 2242
Marvejols - restructuration et réhabilitation 122 616 448 378 746 3341 - 175 339
Bordeaux EHPAD 3251 3251 0
Dijon - CRF 136 235 136 235
Hyéres - EHPAD 18 385 18 385
Villenave - CADA 2000 2000
Villenave - MECS 813 913
Siége - EHPAD Saint Front 4440 410 1197024 4541 260 1096 174
Siége - MAS Nanteau -9 397 - 9397
Siege - EHPAD Murseille 51803 143 189 103 087 91 903
Siége - EHPAD Bordeaux réhabilitation 24 933 10722 0 35654
Siége - EHPAD Bordeaux extension 4296 461 481 361 4763 808 14014
Siége - EHPAD Ispagnac 2112419 1394 309 3209912 296 816
Siége - EHPAD Avignon o6& 74 296 74366 - 2
Siége - projet APHP Colombes 1] 959 9592 21 551 0
Siége - Villenave travaux 11175 11175 0
Siége - MAS Glasberg réhabilitation 38515 32 349 90 864
Stége - Bordeaux Maison Relais 0 472 274 472 274
Siége - Montreuil Les Sureaux g 1 598 1898
Siége - Troyes 607 607
Siége - Bobigny Créche 283 134 283 134
Siége - Marseille Regain 16025 16025
Sicge - Acompte logiciel 2 942 2942
TOTAL 11172 874 4 968 387 13 747 587 2393674

L5 ~ AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Les durées de vie retenues sont les suivantes :

- Constructions 30, 40 et 50 ans
- Installations générales, agencements constructions 10 et 15 ans
-~ Installations techniques, matériels outillages industriels 5,10 et 15 ans
- Matériel de transport 5 ans
- Matériel de bureau et informatique et 5ans
~ Mobilier 3, 5et10ans

A la cldture de Iexercice, lorsque la valeur actuelle d'un bien (la plus haute de la valewr vénale ou de la valeur
d’usage) est notablement inférieure & la valeur netie comptable, une dépréciation est constaide en plus de
U amortissement pour ramener 'immobilisation & sq valeur actuelle,

Armaortissements cumulés @ Pouverture 52533 K¢
Dotations aux amortissements et dépréciation de Pexercice : +9 190 K€
Amortissements suite & la fusion EHPAD Saint Roch + 334 K€
Diminutions et cessions de exercice ~2347 K€
Amortissements et dépréciations cumulés i la cléture 39 710 K€
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
Vouverture de lations {Cessions et a la cléture de
RUBRIQUES lexercice virem.post) lexercice
IMMOBILISATIONS INC ORPORELLES
Frais d'établissement 252384 97 828 0 350212
Autres immobilisations incorporelles 1019 586 168 192 436 583 701 193
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 0 0 ¢ 0
| Agencements de terrains - - - IEEZA T/ B ¥1) £ R 234127 332474
Constructions 30 966 505 5463944 748 269 35682 580
Installations techniques, matériels et outillage 6833 187 956 715 [75017 7014 885
[Autres immobilisations corporelles 13112784 1733098 913 448 13 932 434
| Immobilisations en cours * 0 1096 174 0 1096174
TOTAL AMORTISSEMENTS ET
DEPRECIATIONS 52532718 9523 965 2346730 59 709 953

L6 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les créances rattachées @ des participations concernent pour un montant de 1 570 K€ & une avance & long
terme consentie & la SCI BEAUSEJOUR, qui porte limmeuble oi est installé I'établissement Ccos

BEAUSEJOUR,

Les autres titres immobilisés concernent la Souscrip

pour:

tion au capital de parts d'établissements Sinanciers préteurs

Foyer 4. Glasberg :
Samsah A. Glasberg :

534 € Sogama / Gnossal
648 € Crédir Coopératif

Marseille . 4422 € Crédit Coopératif
Siége : 70 375 € Crédir Coopératif’
Siége : 3 000 000€ Achat de Bons & Moyen Terme Négociables (BMTN)

Les préts concernent principalement I’investissement effort construction versé sous cette Jorme et remboursable
sur 20 ans,
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Les autres immobilisations financiéres concernent les dépéts et cautionnements principalement payés par les
établissements suivanis :

- Siege - 726 K€
- Nanteau CRP : 58 K&

- Nanteau MAS 26 K€

- Muarseille : 41 K&

- Pay : 30K€ déprécié a hautewr de 12 K€
- Montrewil Cada ; 23 K€

- Montreuil CHRS 62 K€

- Villenave : 17K¢€

- Villa Pia EHPAD : 12K€E

- Autres : 28 K€

| 7- sTOCKS

Les stocks se composent principalement de produits de pharmacie, de Journitures médicales, de fournitures
d’incontinence, de produits alimentaires et de combustibles.

Ces stocks sont valorisés ¢ leur cont d’entrée. Iis Jont Uobjet d'un inventaire au 31 décembre et de provision, le
cas échéant,

Ces stocks se situent sur les établissements suivanis :

- Bobigny : 97 K€
- Dijon : 42 K€
- Hyéres : 96 K€
~ Marseille : 47 K€
- MAS Nanteay I7K¢
- CRP Nanteau : 76 K€
- AG Nanteau : 3K€E
- Troyes : 34 K€
- Villa pia . 22 K¢
- Avignon ; 10KE
- Mas Glasberg ; 4 K€
- Sureauyx K€
| 8- CREANCES ]

Le solde des créances usagers et comptes rattachés, soit 9 039 K€ concerne le prix de journée et la dotation
globale des établissements.

Le poste des créances redevables usagers et comples ratlachés augmente de 110 K€ par rapport a exercice
2008. La variation s explique par.

- Llintégration des créances de 'EHPAD Saint Roch, suite & la fusion absorption pour + 141K€
- Ladiminution des créances des autres établissements

La diminution de 862 K€ du poste « autres créances » s ‘explique par la baisse des subventions & recevoir et du
montant de la TVA & récupérer sur les programmes immobiliers.
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ETAT DES ECHEANCES DES CREAN) CES

LCréances Montant brt A moins d'un A plus d'un an
Créances de Iactif immobilisé ;

Créances Rattachées & des participations 1676 159 1076159
Prits 691229 691229
Autres immobilisations financiéres 6098 647 6 098 647
Créances de Pactif circulant ;

Créances redevabies ef comptes rattachés 9464 745 9464 745 -
Autres créances 2943622 2943 622 "
Charges constatées d'avance 441 773 441773 -

—

L roT4aL 21316173 12 850 140 & 466 935

t 9 - VALEURS MOBILIERES DFE PLA CEMENT ET DISPONIBILITES

Valeurs mobilidres de placement

Les placements sont issus de lq trésorerie courante de |

Au 31 décembre 2009 la valeur comptable des titres de

‘Association.

La valeur d'évaluation au 3} décembre 2009 s'éléve ¢ 14.318 K¢,

L'exercice 2009 confirme la consolidation de la Irésorerie de |

taux dans certaines limites négocides avec les bangues :

Placement et des titres immobilisés s'éléve & | 4318 K¢
‘Association depuis 2003,

L’Assoctation a par ailleurs souscrit dews contrats d'échange de taux d'intérét afin de bénéficier des baisses de

Montant 3 1222?9 29 Debur E-cf.;:f':;;ce Amortissement | Contrepartie Bangue Contrepartie COS
Mensuel 5,97 % si Euribor 3 . est & I'intérienr
2727143 € | 2571307€ | 05082008 | 05, 03.2016 constant 6,20 % du corrider. Sinon 5.97%+3.68% * n/N
Mensuel 5,955 % 5i Euribor 3 m. est & Uintérieur
2.128.357¢ 2006737€ | 05.08.2008 | 05.03.2016 constant 6,30% du corridor. Sinon 5,95%+3,65% /N

Les formules reprennent les paraméires suivants ;

n: Nombre de jours ot I’'Furibor 3 mois est SOrt

Strictement supérieur & la borne haute)

Association C.0Q.S.

<16 -

i du Corridor (strictement inférieur a la borne basse, ou

Comptes annuels 2009




N : Nombre de jours total de I'échéance (mensuelle)

Corridor contrat n°l ;- Borne basse débute & £.25% of diminue de 0,05% chaque mois, avec un taux
minimum de 3,25%

- Borne haute débute & 5,15% et augmente de 0,05% chague mois avec un toux
maximum de 5,75%.

Corridor contrar n®2 : . Borne basse débute § 3.90% e diminue de 0,01% chagque mois, avec un taux
minimum de 3,00%

- Borne haute débute ¢ 5,15% et augmente de 0,01% chaque mois avec un tawr
maximum de 5,50%.

Ces contrats occasionnant des charges nettes du fait de | ‘effondrement de ['Euribor 3 mois. Le COS a négocié
Pannulation partielle de ces contrats sur la période allant d’octobre 2009 § octobre 2011,

Disponibilités :

Les comptes fusionnés des établissements Jont objet d’une centralisation entre soldes posilifs et soldes négatifs,
au siége de I’ Association,

Cependant, dans la rubrigue « disponibilités » ne figurent que les montants des comptes bancaires POSIfs ainsi
que les soldes de caisse pour une somme totale de 55 9KE.

Les soldes bancaires négatifs figurent qu passif; sur la ligne « emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit » pour un montant de 476 K€,

L 10— COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Le solde des charges & répartir sur plusieurs exercices figurant ay bilan, correspond aqux charges enregistrées
pour des emprunis contractds :

- pour Bordeaux : 13 K€ (charges & répartir)
- pour Marseille : 12 K€ (charges & répartiv)
- pour siége: 2 K€ (charges a répartir)

Elles sont amorties sur la durée des emprunts adossés.
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| 11 - FONDS ASSOCIATIFS

Les fonds associatifs sont comptabilisés en fonction des critéres suivants :

Les fonds associatifs sans droit de reprise s'entendent des fonds détenus par I'Association non soumis &
un droit de contrdle ou de reprise de la part d'organismes financeurs ou de tiers. [is ne pourront éfre
restitués ou transmis qu’a la dissolution de UAssociation. Is incluent principalement les valeurs de
Dbatrimoines intégrés et, les fonds recus au titre de subventions sans droit de reprise.

Les fonds associatifs avec droit de reprise enregistrent la valeur de biens, d ‘apport, de libéralités et de
subventions faites sous réserve d'une clause de reprise. lls incluent les subventions regues de Ministéres
et de Collectivités Locales, les fonds recus au titre de réservations de lits et les subventions
d'investissements sur biens des biens renouvelables par I'Association,

Ces subventions sont transférées en Jonds associatifs sans droit de reprise & ['extinction de la condition
de reprise ou lorsque le bien est totalement amorti.

Les fonds associatifs sans droit de reprise enregistrent une augmentation de 849 K€

Solde au 31.12.2008 : 13 899 K€
- Affectation des résultats de la gestion propre + 638 K¢
- Régularisation des congés payés et IFC* +70 K€
- Fusion absorption Avignon + 29 K€
- Nouvelles subventions sans droit de Feprise + /12 K€
Solde an 31.12.2009 : 14 748 K€

* Le COS a décidé que les dettes CP initialement constituées lors des changements de méthode en 2001 et 2003
en minorant les fonds propres sans passer par le résultat devaient majorer les Jonds propres lorsqu’elles sont
constitudes sur la gestion contrélée,

Les fonds associatifs avec droif de reprise enregistrent une hausse de 741 K€

Solde au 31.12.2008 : 11 068 K€
- Avignon . Diverses subventions réservations de lits + 332 K€
- Siége ; Subvention pour COS Lozére + 104 K€
- Bordeaux : Reclassement subvention -8 K€
- Nanteau AG : Reclassement subvention - I4K€
- Nanteau MAS : Subvention de I’URIOPSS + 22 K€
- Stege . amortissement apport Marseille -33K€
- Siége - amortissement apport Bordeax -25 K€
- Siége / Marseille : Subventions du CNSA + {35 K€
- Siege / Ispagnac : Subvention de I’d DEME + 8 K€
Solde au 31.12.2009 : 11 809 K€
Réserves

Les réserves sont constitudes par gifectation directe de tout ou partie du résultat de I'exercice (ou de report &
nouveau),

Les réserves sans droit de reprise correspondent aux affectations de résultats issues de la gestion propre.
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Les réserves avec droit de reprise sont composés des sous comptes suivanis -

-« excédents affectés & l'investissement »

- «réserve affectées 4 la couverture du Jond de roulement » : Réserve de trésorerie
-« réserve de compensation »

- «réserve de compensation des charges d’amortissement »

-« autres réserves » :

La « réserve d'investissement » est une réserve dotée par I'gffectation du résultat excédentaire pour financer
des projets d’investissements,

La « réserve de compensation » est augmentée ou diminude par les auiorités de tarification des établissements
sous contréle de tiers financeurs, conformément aux dispositions réglementaires en vigueur ; sa vocation est de
permetire de financer le déficit d’un exercice donné par compensation qvec les excédents antérieurs laissés
exceptionnellement et provisoirement ¢ disposition de I'établissement concerns.

Réserves sans droit de reprise :

Le total des réserves sans droit de reprise soit 1 972 K€ se décompose de la maniére suivante -

-~  CRF Divip : 1 183 K&
- CICAT Dijon . 28 K€
- EHPAD Marseille . 339K¢e
- Siége pour Troyes : 10K€
- Troyes: 412 K€

Réserves avec droit de reprise :

RUBRIQUES Valeur au début de Uexercice Valeur en fin d’exercice Variation
Investissement 3986 109 4000051 13 942
Trésorerie 290 704 290 704 0
Compensation 390 473 486 622 96 148
Autres réserves 327 414 327 394 - 20
TOTAL DES RESERVES 4994 700 5104 771 110071

La variation des réserves avec droit de reprise entre le 01.01.2009 et le 31.12.2009 8'élévent & + 110 K€ est se
décompose de la fagon suivante »

Excédent affecté 3 I’invéstissement s +14 K€

Solde au 31.12.2008 : 3986 KE
- Bordeaux EHPAD : affectation résultat soins 2007 + 8K¢€
~ CAJ Dijon : affectation résultal hébergement 2007 + 6 K€

Solde au 31,12.2009 : 4 000 K¢

Association C.0.8. -19- Comptes annusis 2009



Réserves de compensation : + 96 K€ ;

Solde au 31.12,2008 ; 390 K€
- Avignon EHPAD : fusion absorption + 27K€
- Bordeaux EHPAD ! affectation résultat soins 2007 + 20K€
- Bordeaux EHPAD ; reclassement réserves + 10 K€
- CAJ Dijon : affectation résultat soins 2007 + 26K€
- CRP Nanteau : Reprise suite affectation résultat 2008 - 30 K¢
- SAMSAH : affectation résultat soins 2007 + 64 K€
Solde au 31.12.2009 : 487 K¢

Reports & nouvean ;

Le report & nouveau des établissements sous gestion contrélée est présenté sur Ia ligne « Report & nouveau sous
contréle de tiers financeurs ».

Ces résultats seront repris par le financeur sur les budgers N+ I ou N+2.
Les reports & nouveau acquis sont des résultats antérieurs non affectés issus de Iactivité de I'Association sans

droit de contréle ou de reprise d'organismes financeurs. Ces résuliats pourront, aprés avis du Conseil
d'Administration, étre imputées en diminution des fonds associatifs.

Gestion sous contrile de | CeStion hors contrile

Report & nouveau au 31/12/2009 tiers financeurs
Avignon - 22152] . 31266
Bordeaux Villa Pia EHPAD - 96 4071 - 214214
Bordequx CRECHE - 93 706
Chelles - 1747061 - 263 795
Dijon CRF
Dijon CAT 38001| - 17738
Dijon CICAT - 143650
Glasberg MAS - 247 795 - 495 530
Hyéres - 666 806 | - 662 113
Marseille - 42633] - 60 492
Nanteau CRP 396 059 - 410918
Nanteau MAS 134266 - 266 431
Nanteau AG - 62 896
Pau 9772 2734
SAMSAH 264487 - 115617
Siége 1817 1144
Sureaux CHRS - 101 544 | - 77 983
Sureaux CADA 29503} - 21597
Troyes CRF
Villenave CADA - 63 706 - 47 916
Villenave MECS 84 5821 - 16 609
Villenave Urgence
Villenave Formation - 98 591
Association 2320321 - 1412354

TOTAL - 25230 - 4 509 536
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Résultat de Pexercice

La ligne ‘Résultat de 'exercice’ comprend :

- lerésultat de Dexercice issu de I'activité de UAssociation sans droit de contréle ou de reprise par des

organismes financeurs.
(74
- le résultat sous contréle de tiers JSinanceurs issu d’activités contrélées par des organismes financeurs et &
reprendre en N+1 ou N+2
Emtités l Résultat comptable Gestion sous contréle l Gestion hors contrile —,

Retraite, long et moyen séjour, soins palliatifs

C.0.8 - HYERES 750116 730 116
C.O.S. - CHELLES 123 802 123 802
C.0.5 — MARSEILLE - 70 200 - 70 200
C.0.8. - BORDEAUX EHPAD - J5 349 - 35 349
C.O.5 - AVIGNON ~ 174 182 - 174 182
TOTAL 574 187 574 187

Rééducation fonctionnelle et réadaptation
professionnelle

C.O3. - DIJON 323 962 523962
C.O.8. - NANTEAU CRP 174 984 174 984

C.OS8. ~ NANTEAU AG 52725 : 52725
C.0.8 ~ BOBIGNY 8313591 831 591
C.O.8. - TROYES 688322 685322
TOTAL 2271 584 174 984 2095 660

Handicapés physiques

C.O.S8. — GLASBERG 308773 308 773

C.O.5. - CAJ DIION - 64313 - 64313

C.O.8 ~ SAMSAH 207 332 188 808 18524
C.O.S —~ MAS NANTEAU 232 792 232 792

TOTAL 684 584 666 060 18 524

Réadaptation sociale

C.O.5 — SUREAUX CHRS 43 931 43931

C.0.8, ~ SUREAUX AUTRES - 10776 - 10776
C.0.5. — CHANTIERS INSERTION 14519 14519
C.O.5 - FORMATION - 106 680 - 106 630
C.O.8. - CICAT DIION 10644 10 644
TOTAL - 48362 43931 | - 92293

Accuell et hébergement réfugiés

C.O.5 - P4l - 6322 - 6322

CO.8 — VILLENAVE - 17748 - 28 040 10292
C.0O.8. ~ SUREAUX CADA 12988 12988

TOTAL - 11082 - 21374 10292
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Enfance

C.O.8. — VILLENAVE MECS - 11550 11530

C.0.5. -~ BORDEAUX CRECHE - 2794 2 794
TOTAL - 14 344 11550 2 794
Siége et Association

SIEGE ~ Fonctionnement - gl 338 78 042 23296
SIEGE - Gestion Immobiliére - 2565 189 2 565189
ASSOC. - Consolidation * 838 113 838 113
TOTAL - 1828 414 78 042 1750372

LTOTAL GENERAL 1628 153 1348 196 279 9571

*dssociation - Consolidation :
~ Correction amortissement / Chelles
- dmortissement dérogatoire Chelles
- Afustement provision matériel Marseille
- Reprise Amortissement Nonteau
- Intéréts courus/ Glasberg
- Intéréts cowrus/ Hyéres
- Reprise sur provision annulation charges & répartir / Marseille
- Reprises provisions pour litiges
- Reprises provisions diverses / Glasberg
- Correction amortissements Glasberg
- Variation Indemnités de Fin de carriéres
- Retraitement subvention pergue d'avance

Subventions d’investissement renouvelables

115 840
-115 840
+ 12558

+ 449 060

+ 4 940

+ 4 000
+ 98573
+ 353 000
+37 892

+1 060
+ 164 150
+ 13 000

+ 838113

Sont inscrites & ce poste les subventions recues et utilisées pour I'acquisition ot la réhabilitation d ‘un actif’
Pour les subventions dont le renouvellement ne serq pas assuré par I’association, une reprise est enregistrée en
produits exceptionnels, proportionnellement & la dotation awx amortissements de biens gu’'elles ont servi &

[financer.

Les subventions inscrites au bilan pour un montant net de 4 588 568 € concernent les établissements :

- Siége / Cos Lozére (Marvejols) .
- Siége / Cos lozére (Ispagnac)) :
- Siége / immeuble de Cognac :

- Siége / immeuble Bordeausx -

- Siege / immeuble saint Front -

- Troves :

~ Marseille ;

- Montreuil Sureaux :

- Nanteau CRF :

- Nanteau AG :

- Bordeaux Villa pia :

~ Glasberg :

- Bobigny :

Solde au 31.12.2009 :
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Les évolutions ont 616 les suivantes
Solde des subventions au 31.12.2008 -

- Glasberg : Subvention Région Ile De France

~ Bobigny : Subvention de PADEME et de I OETH
- Nanteau CRP : Subvention taxe d ‘apprentissage
- Nanteau AG : Subvention taxe d ‘apprentissage

- Troyes : Subvention de 'ARS

~ Siége : Subvention CNSA pour Saint Front

~ Amortissements des subventions

Solde au 31.12.2009

Provisions véglementées

Elles sont principalement constitudes :
- de provisions pour renouvellement des immobilisations.

- des amortissements dérogatoires permeltant de neutraliser les différences de durée d'amortissement.

4352 K¢

+ [5KE
+ 35 K€
+ 17 K€
+ 29 K€

+ 9K€E
+ 300 K€
- 169 K€

4.388 K€

- des « différences sur réalisations d'actifs » qui enregistrent les plus ou moins-values de cession de biens
immobilisés, et n'entrent pas dans le résultat de | ‘exercice, afin de dissocier la section d ‘exploitation de

la section d'investissement

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
Fouverture de tations g la eldtwe de
RUBRIQUES Fexercice lexercice
Provision pour couverture du besoin en Jonds de roulement 504 473 0 0 504 473
Provisions pour renouvellement des immobilisations 1003 786 41 836 427 567 618 0355
Amortissements dérogatoires 644 485 349 289 18370 975 403
Provisions pour différence de réalisation d ‘actif’ 161 470 1130 2326 160 274
TOTAL 2314215 392 255 101 735 2258205
Solde au 31,12.2008 : 2314 K¢
- Provisions pour renouvellement des immobilisations
Marseiile -39 K€
Siége pour Cos Lozére - 347 K€
- Amortissements dérogatoires

Montrewil CHRS -J K€

Montrewil CADA -2K¢€

Marseille + 171 K€

Siége pour Chelles + 116 K€

Siége pour Cos Lozére + 51 K€

- Différences sur réalisations d ‘actifs
Avignon (Fusion) +1 K€
Sureaux CHRS - 2K€
Solde au 31.12.2009 : 2258 K€
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[ 12~ PROVISIONS ET FONDS DEDIES

]

Les provisions pour risques et charges co

mprennent des provisions
des provisions pour risques concernant le personnel (affaires prud
départ en retraite du personnel et des provisio

bour grosses réparations ou gros travaux,
‘homales et contentienx), des provisions pour
ns pour risques divers,

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Valeur brute & Augmen- Diminutions Valeur brute
Fouverture de tations (Cessions et @ la cléture de
RUBRIQUES lexercice virem.post) Pexercice
Provisions pour risques 1779 368 677 455 351 127 2105 696
Provisions pour charges 3477 888 807 687 1187 852 3097724
Sous - total provisions pour risques et charges 5257256 1485142 1538979 5203419
Fonds dédiés 112 [52 24192 4] 136 344
TOTAL 5369 408 1509334 1538 979 5339763
Incidence sur le résultat de I'exercice des mouvements sur les Drovisions ;
RUBRIQUE Dotations Reprises
Résultat d'exploitation 1263030 1377516
Résultat financier 547 105 804
Résultar exceptionnel 1905 664 984 152
INCIDENCE RESULTAT TOTAL 3 169 241 2467472
MOUVEMENTS DES PROVISIONS 1485 142 1538979
ECART + 1 684 099 + 8928 493

Lécart global de 1 684 K€ — 928 K€ = 756 K€ est principalement constingé des dotations et reprises pour

dépréciation des actifs immobiliers.

Provisions pour indemnités de départ a la retraite :

Les indemnités sont comptabilisées selon

UAssociation, avec entre autres hypothéses

- Départ ala retraite a linitiative du salarié

- Age théorique de départ & la retraite

s 61 ans

une méthode actuarielle, couvrant ensemble duy personnel de

Les indemnités de départ & la retraite sont calculées sur la base d'un taux de rotation du personnel de 6,5% et

d'une actualisation de 3,81%, Les hypotheéses actuarielles sont Fevues annu
Sin 2008 sur la base d'un taux de rotation de 3,5% et d'une actualisation ded,

L écart lié & la révision des Hypoihéses actuarielles est, en application de la recommandation CNC 03 — R 01,

ellement ; le caleul avait éié opéré
36%,

constaté en résultat avec un étalement sur la durée résiduelle moyenne d’activité des salarids, méthode dite du
« corridor ». Les indemnités non encore portées en résultat sont mentionnées en engagements hors bilan.
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Le montant cumulé des provisions lides & Ig refraite s'éléve 4 2 629 K€ an 31,12.2009.
Fonds dédies : inscrits au bilan 2009 pour un montant de 136 344 €, ils concernent les éiablissements suivants ;
- Glasberg MAS : 115 404 €

- Les Sureaux Chantier d'insertion - 20, 000 €
- Pau.:940¢

[ 13 - DETTES | ]

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

DETTES
Echéances
A plus de

RUBRIQUE Montant brut | 4 1 an au pius | 4 plus d'wngn | cing ans
Dettes financiéres
Emprunts et dettes auprés des ets. de
crédit 52450 388 6927819 10550899t 34971670
Intéréts courus 246 071 246 071
Soldes créditeurs de banques 475635 475 635
Banques — charges & payer 20261 20261
Emprunts et dettes financiéres divers 6330193 712 605 2108 857 3509031
Dettes d’exploitation
Dettes fournisseurs 4012 505 4012505
Dettes fiscales et sociales 9 898 800 9 898 800
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations 792416 792 416
Autres dettes 6232027 3 360 909 2871118
Comptes de régularisation
Produits constatés d’avance 335 433 335433

TOTAL 80 793 730 26 782 455 12659756 | 41351819
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Emprunts et dettes auprés des établissements de crédir :
Solde au 31.12.2008 :
" Souscription de nouveaux emprunts ;

*  Remboursement des emprunts :

*  Variation des soldes créditeurs de bangue :

*  Autres mouvements

Solde au 31.12.2009 :

Emprunts et dettes financidres divers :
Solde au 31,12.2008
*  Souscription de nouveaux Eemprunts
*  Remboursement des eMPYUnLs !
*  Autres mouvements :
Solde au 31,12.2009

Dettes d’exploitation :

Le poste « dettes fournisseurs et comples ratiachés » comprend les dettes sur les achats lids & | ‘activité courante

52034 K€
+11 097 K€
-9 323 K¢
- 460 K€
- 156 K€

53192 K¢

5982 K¢
+720 K€
- 419 K€
+ 47 K€

6 330 K€

de l'dssociation. L augmentation est de 621 K€ par rapport a 2008, dont principalement -

- fusion absorption EHPAD Saint Roch -
- augimentation des dettes autres tablissements -

Le poste « dettes sociales ef fiscales » comprend les dettes VIs-G-vis du personnel et comptes rattachés fdont les
provisions pour congés a payer, charges sociales ei fiscales comprises), des organismes sociaux et comples

rattaches, de I'Etat et des collectivités publigues,

L’augmentation des dettes fiscales et sociales par FApport 4
Dprincipalement :

- Jusion absorption EHPAD Saint Roch
- variation dettes congés payés (hors Avignon) ;
- augmentation des autres postes :

+ 102 K€
+ 5i9 K€

Uexercice précédent est de 801 K€ dont

+ 447 K€
+ 321 K€
+ 33 K€

Les dettes pour congés & payer (charges comprises), constatées dans les comptes qu 31.12,2000, s°élévent &

4 349 K€,

Les dettes sur immobilisations concernent essentiellement les dettes lides aux chantiers immobiliers en-cours Ce

poste diminue de 1 001 K€ par rapport ¢ 2008,
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Les autres dettes de 6 232 K€ concernent -

- une dettes vis-a-vis de la SCI Beauséjour pour 814 K&
- les comptes courants des établissements des associations affilices 2.202 K¢
- les fonds é reverser ou les sommes regues des usagers 2.399K€E
- des créditenrs divers 617 K¢
| 74 - ENGAGEMENTS HORS BILAN ]

RELEVE DES GARANTIES D’ EMPRUNTS ET D'H YPOTHEQUES SUR EMPRUNTS EN COURS

Aviguon :

Emprunt Crédit Foncier 2009, capital d’origine 6 800 000 € durée 30 ans
Garantie pour 50% par la commune d ‘Avignon et 50% par le Conseil Général du Vaucluse
Capital restant di} 6 630000€

Emprunt Caisse des Dépéis ef Consignations 2009, capital d ‘origine 3 700 000 €, durée 30 ans
Garantie pour 50% par la commune d ‘Avignon et 50% par le Conseil Géndral du Vaucluse
Capital restant dij 3669167 €

Emprunt GIC 2009, capital d ‘origine 60 000 €, durde 20 ans

Garantie de Sogama Crédir Associatif”
Capital restant d - 60000 €

Marvejols ;

Emprunt Crédit Foncier 2003, capital d'origine 1.340.803 €, durée 30 ans
Garantie Commune de Marvejols & hauteur de 100 %

Capital restant di} 1356852¢
Dijon ;

Emprunt Crédit Agricole 2000, capital d ‘origine 609.796 €, durée 10 ans

Garantie de la Ville de Dijon & hauteur de 100 %

Capital restant dit ; 101633 €

Emprunt Crédit Agricole 2003, capital d’origine 545.000 €. durée 10 ans

Garantie de la Ville de Dijon 4 hauteur de 100 %

Capital restant dii : 213 458 €

Emprunt Crédit Agricole 2005, capital d’origine 130.000 €, durée 10 ans

Garantie de la Ville de Dijon & hauteur de 50 % et du C.G. de Cote-d’Or & hauteur de 50 %

Capital restant di : 73667 €
Hyéres :

Emprunt Caisse d’Epargne SCI Beauséjour 1996, capital d ‘origine 98,150 €, durée 18 ans
Hypothégue conventionnelle en 1 rang du bdtiment de Hyéres
Capital restant di . 30685 €

Emprunt Crédit Foncier 2000, capital d ‘origine 3.048.980 €, durée 20 ans
Caution de la Ville d'Hyéres & hautewr de 50 % et d C.G. du Var & hauteur de 50 %
Capital vestant dij 2235396 €
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Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 2002, capital d ‘origine 640.000 €, durée 22 ans
Garantie de Sogama Crédit Associatif & hauteur de 50 % et du Crédit Coopératif & hauteur de 50 %
Capital restant di : 436 364 €

Emprunt Crédit Coopératif SCI Beauséjour 2003, capital d ‘origine 194.870 € durée 9 ans
Cautionnement hypothécaire en 1 rang du bitiment de Hyéres
Capital restant dii 54430 €

Montreuil Sureaux ;

Emprunt Gnossal 1996, capital d'origine 7.622 €, durée 30 ans

Engagement de mettre & disposition du Grossal une Place pendant toute la durée de l'emprunt
Capital restant J7 ; 4535¢€

Emprunt Gnossal 1997, capital d'origine 60.980 €, durée 20 ans

Engagement de meitre & disposition du Grossal une place pendant toute la durée de | ‘emprunt
Capital restant di; : 23524 €

Emprunt Gnossal 1998, capital d'origine 4.573 €, durée 30 ans

Engagement de mettre & disposition du Grossal une Place pendant toute la durée de ] ‘emprunit
Capital restant di : 2943€

Nanteau ;

Emprunt Crédit Local de France | 997, capital d’origine 762,245 €, durée 15 ans

Garantie du C.G. de Seine-et-Marne & havteur de 100 %

Hypothéque donnée sur le domaine de Nanteau au C.G. de Seine-et-Marne

Capital restant dii ; 139745€

Emprunt Caisse d’Epargne 2000, capital d'origine 914,694 €, durée 10 ans
Cautionnement de la SACCEF
Capital restant dg . 7623 €

Emprunt Caisse des Dépéis et Consignations 2000, capital d’origine 189,799 € durée 10 ans
Cautionnement solidaire de la Caisse D ‘Epargne lle-de-France
Capital restant di 18980 €

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 2000, capital d’origine 1.160.289 €, durée 15 ans
Cautionnemeny solidaire de la Caisse D ‘Epargne He-de-France
Capital restant dii : 464 116 €

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 2001, capital 4 ‘origine 533.572 €, durée 10 ans
Cautionnement solidaire de la Caisse I ‘Epargne le-de-France
Capital restant dij 122 569 €

Emprunt erédit coopératif 2007, capital d'origine 2.400.000 €, durée 20 ans

Hypothégue conventionnelle de 2 rang sur les locaux de formation du centre de Nanteau sur lunain

Capital restant dii ; 2236896 €
Moatreuil Glasberg :

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 1999, capital d ‘origine 2.370.277 €, durée 20 ans

ngagement de maintenir pendant foute la durée de | ‘emprunt la vocation sociale du foyer
Capital restant dg : 1532935¢
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Emprunt Caisse d’Epargne 2000, capital d'origine 426.857 €, durée 10 ans
Cautionnement de la SACCEF & hauteur de 75 %
Capital restant di} : 32014 €

Emprunt Gnossal 2000, capital d ‘origine 152.449 €, durée 30 ans

Cautionnement de Sogama Crédit Associalif

Engagement de mettre ¢ disposition du Gnossal trois Places pendant toute la durée de | ‘emprunt
Capital restant di : 152,449 ¢

Siége :

Emprunt Crédit Foncier Marseille 1996, capital d’origine 749.054 €, durée 25 ans
Hypothéque donnée sur le bétiment de Marseille
Capital restant di 524 723 €

Ewmprunt Crédit du Nord Avignon 1997, capital d ‘origine 686.021 €, durée 12 ans

Nantissement & hauteur de 343.010 € des titves Jonds dédiés, puis valeur des titres

gagés a hauteur de 100% du capital restant di lorsqu il représentera moins de 343.010 €

Capital restant dii : o€

Emprunt Caisse d’Epargne Troyes 2000, capital d ‘origine 3.506.327 €, durde 30 ans

Cautions solidaires de la Ville de Trayes & hauteur de 50 % et du C.G. de | ‘Aube & hautewr de 50 %
Assurance SACCEF & hauteur du caplital garanti par les Collectivités Locales

Capital restant dii . 23571307 €

Emprunt Caisse d'Epargne Tropes 2000, copital d'origine 2.736.460 €, durée 30 ans

Caution de la SACCEF & hauteur de 75 % du montant emprunté limité aux

25 premiéres anndes

Capital restant dij - 2006737¢

Emprunt Caisse &’Epargne Villenave 2002, capital d’origine 162.800 € durde 15 ans
Hypothéque conventionnelle de 1° rang donnée sur le bitiment de Villenave
Capital restant di 98790 €

Emprunt Caisse d'Epargne V; illenave 2002, capital 4 ‘origine 812.245 € durée 15 ans
Hypothégue conventionnelle de 24 rang donnée sur le bétiment de Villenave
Capital restant dii Jgz7ioe

Emprunt Caisse d’Epargne Bordeaux 2002, capital d’origine 610.000 €, durée 13 ans
Cautionnement de SACCEF & hauteur de 50 % du capital emprunté
Capital restant di : 198211 €

Emprunt Crédit Foncier Marseille 2002, capital d ‘origine 4.032.734 €, duréde 31 ans
Hypothéque conventionnelle de 4°m rang donnée sur le batiment de Marseille
Capital restant d7 : 3456780 €

Emprunt Crédit Foncier Chelles 2002, capital d'origine 4.116.124 €, durée 20 ans
Caution solidaire de la ville de Chelles & hautewr de 100%
Capital restant di : 2497115€

Emprunt Crédit Coopératif Marseille 2003, capital d ‘origine 922.716 €, durée 10 ans
Hypothéque conventionnelle de 2™ rang donnée sur le bétiment de Marseille
Capital restant dij ; 336994 €

Emprunt Crédit Coopératif Bordeaus 2003, capital d'origine 839.637 €, durée 11 ans

Hypothégue conventionnelle de 1 rang donnée sur le bitiment de Bordeauox
Capital restant dii - 369172€

Association C.0.8. -29. Comptes annuels 2009



Emprunt GIC Chelles 2003, capital d'origine 152.449 €, durée 20 ans
Cautionnement de Sogama Crédit Associatif & hauteur de 70 % du capital emprunté
Capital restant dii : 111404 €

Emprunt GIC Marseille 2003, capital d'origine 228.674 €, durée 20 ans
Cautionnement de Sogama Crédis Associatif & hauteur de 70 % du capital emprunié

Capital restant di; 167 107 &
Emprunt Crédit Foncier Marseille 2003, capital d’origine 473.482 €, durée 29 ans

Hypothéque conventionnelle de 3% rang donnée sur le bétiment de Marseille

Capital restant dii ; 408 904 €

Emprunt Dexia Crédit Local Cognac 2005, capital d’origine 2.000.000 €, durée 30 ans
Garantie solidaire de la Ville de Cognac & hauteur de 50 % et du C.G. de Charenle & hauteur de 50 %
Capital restant di . 1854428¢

Emprunt Dexia MAS Nanteau 2007, capital d’origine 4.800.000 € durée 30 ans
Garantie de la collectivité locale Départementale de Seine et marne & hawteur de | 00%
Capital restant di ; 4565671€

Emprunt Caisse d’Epargne Cognac 2007, capital d ‘origine 500.000€, durée 20 ans
Hypothéque conventionnelle de 1¢ rang et sans concurrence
Capital restan: dii 438 024 €

Emprunr Crédi Coopératif Villenave 2007, capital d’origine 430.000 €, durde 10 ans
Hypothégue conventionnelle de 1% FANG SaNS concurrence
Capital restant d : 337197 ¢

Emprunt Crédit Coopératif MAS Nanteau 2007, capital d'origine 500.000 €, durée 10 ans
Hypothéque conventionnelle de 4éme rang sans concurrence
Capital restant dii 403 344 €

Emprunt caisse d'Epargne Ispagnac 2007, capital d ‘origine 1.200.000€, durée 25 ans
Garantie : Inscription de privilege de préteur de denier en ]er rang et sans concurrence du moniant

Emprunte,
Capital restant di : 1138156€

Emprunt Crédit coopératif MAS Nanteau 2008, capital d ‘origine 500,000 €, durée 20 ans
Hypothegue conventionnelle de 3% rang et sans concurrence
Capital restant dii ; 472 558 €

Emprunt crédi Coopératif Bordeaux 2008, capital d'origine 3.300.000 €. durée 30 ans
Garantie & hauteur de 50% par la commune de Bordeaux et 50 % par le Conseil Général
Capital vestant di : 3203734 €

Emprunt crédit Foncier Ispagnac 2008, capital d ‘origine 3.157.566 €, duréde 32 ans
Garantie de Natixis & hauieur de 75 % du montant emprunté.
Capital souscrit au 31/12/2008 - 1672000€

Emprunt GIC Bordeaux 2008, capital d'origine 60.000 €, durée 20 ans

Caution SOGAMA & hauteur de 70% dy capital emprunté.
Capital vestant di; . 57405 €
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AUIRES GARANTIES ET HYPOT. HEQUES DONNEES

Engagements donnds qu profit de la SCI Beauséjonr ;

Emprunt Caisse d ‘Epargne SCI Beauséjour 199

Caution de | ’Associqti_on C.OS au
conventionnelle de M
Capital restant dii :

Emprunt Caisse d ‘Epargne SCI Beauséjour 1999,

Caution de l'dssociation C.O.S. au
conventionnelle de 17 rang sur le b
Capital restant di

Emprunt Crédit Coopératif SCI Bequs

Cautionnement hypothécaire en 1°

profit de la Caisse d’Epargne et kypothégue

rang sur le bail & construction du bétiment de Hyegres

profit de la Caisse d’Epargne et hypothégue
ail a construction du batiment de Hyéres

rang du bitiment de Hyéres propriété du COS8

6, capital d’origine 2.048.200 €, duréel8 ans

640346 €

capital d'origine 1.829.388 €, durde 14 ans

609286 €

our 2003, capital d’origine 1.402.060 €, durée 9 ans

Capital restant &3 . 384407 €
| 15 - AUTRES ENGAGEMENTS
Conventions de réservations de lits -
Subventions et préts recus au titre de réservations de lits de la part de certains organismes

Subventions :

COS Beauséjour - Hyéres 32 lits 869 652 €
COS Siége pour Le Manoir & Chelles 25 lits 430 000 €
COS Siége pour Villa Pia & Bordeawx Liit 22867 €
COS Siége pour Saint-Maur & Marseille 21 lits §35341€
COS Siége pour Saint-Maur (LS) & Marseille 24 lits S97522€
COS Siege pour Saint-Roch o Avignon 2 lits 30490 €
COS Siége pour COS Lozére & lits 104 363 €
COS Foyer Alexandre Glasberg & Montreuil 7 lits 125315 €
COS Saint-Maur & Marseille 9 lits 257639 €
COS Siége pour Cognac 31 lits 467 721 €
COS Saint Roch & Avignon 25 ligs 3314i0€
Préts :

COS Beauséjour ¢ Hyéres 44 Jits 1894 251€
COS Siége pour Le Manoir ¢ Chelles 12 Jits 447 027 €
COS Siége pour Saint-Maur & Marseille 13 lits 492411 €
COS Siege pour Saint-Maur (LS} G Marseille 7 lits 260 707 €
COS Siége pour Villa Pia & Bordequx Y frd 22867 €
COS Foyer Alexandre Glasberg & Montreuil 3 lits 152449€
COS Saint Roch & Avignon 7 lits 185000€
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Crédit-bail immobilier :

Engagements de crédit-bail

Redevances paydes Redevances restant & payer
Postes du Prix d’achar
bilan , ) réstduel
p De _ Cumulées Jusqu'd un De {ﬂzfs d'un A4 .plus de Total
exercice an an 4 cing ans cing ans
Terrains et 1172632- | 3298 204- 1172632 4690 529 18762117 | 24625278 1
constrictions

Le crédit bail est adossé & un taux fixe. Les redevances ¢ payer ont été calculées avec un taux de 5,115% !'an.

Engagements de vetraite — voir note 12 : 687 K€

Lngagements au titre du Droit Individuel & la Formation : 547 K€

| 16 - RESULTAT DE L EXERCICE

Surle plan financier, certains des établissements sont dits « sous contrile de tiers financeurs ». Le financement
de leur exploitation procéde d'une décision e done d'un contréle de 'Etat, des Conseils Généraux et/ou des

Caisses d'Assurance Maladie. Le résultat de ces établissements n’appartient pas & | ‘Association, il est done &
restituer aux organismes financeurs (sauf décision contraire de leur part, dans le cadre de la réglementation en

vigueur),

Le résultat des autres structures, dites en « gestion non contrélée par de tiers Sinanceur », revient &

UAssociation,

Résultat contrdlé par des tiers Sinanceurs ;
Un excédent global de 1 348 196 €

L affectation du résultar de chaque établissement, proposée par le Conseil d'Administration, ne deviendra
définitive qu’aprés accord des autorités de tarification.

Les résultats 2009 pourront étre affectés ainsi :
- endiminution ou augmentation des budgets futurs ;
- enréserve de compensation des déficits d’exploitation ou des charges d’amortissement ;
- envréserve d'investissement R
- enréserve de trésorerie.

Résultat non contrélé par des tiers Jinanceurs :
Un excédent global de 279 958 €

Les résultats de chague établissement seront affectés ou imputés soit sur les Jonds propres sans droit de reprise,
soit sur la réserve d’investissement ou soit demeureront en report & nowveau dans | ‘attente d'une gffectation

Suture,
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Résultats par établissements -
Avignon ; Déficit 174 K€

Dont ; EHPAD 170 K€ (hébergement +11 K€, dépendance -8 K€, soins -169 KE)
Accueil de jour : -7 Ke (hébergement -2 K€, dépendance -6 K€, soins +1] K€)

L'établissement a rencontré des difficultés pour embaucher des aides soignantes diplémés pour faire
Jace a l'augmentation dactivité. La DDASS »'g pas pris en compte dans le budget 2009 une partie des
charges de personnel (non diplémés) et & réduit la dotation soins & 100 lits au lieu de 114.

Bobigny : Excédent 832 K€

Depuis son ouverture I'établissement connait une suractivité lui permetiant de dégager les résultats
excédentaires.

Bordeaux Vilia Pia : Déficit de58 K€

Dont : EHPAD -67 K€ (hébergement -13 K€, dépendance : -45 K€, soins -9 KE)
Aceueil de jour : + 12 K€ (dépendance +2K€, Soins, +10 K€}
Créche : -3 K€ :

Les budgets alloués sont msuffisants par rapport aux besoins d'entretien ef de Jonctionnement des
locaux. La dotation dépendance est en décalage par rapport au niveau de dépendance des résidants.

Chelles : Excédent 124 K€

Dont ; EHPAD : +102 K€ (hébergement -24 K€, dépendance — 8 K€, soins +135 KE)

Accueil de jour : +21 K€ (hébergement +13 K€, dépendance — § K€, soins +13 K€)
La revalorisation de la dotation globale de financement soins permet a ['établissement d'étre
excédentaire,

Dijon : Excédent de 470K¢€

Dont : CRF : +524 K¢

CICAT : +]10 K€

CAJ : -64 KE done - hébergement -9 K€, soins -55 K€
Depuis 2008 le CRF Divio génére des excédents important suite au changement de mode de tarification
dite « ex OON ».
Le sous financement du budget soins, l'augmentation des charges de transports d'usagers et des
charges de personnel expliquent le déficit du Centre d'dctivités de Jour (CAJ).

Hyéres : Excédent 750 K€

Dont EHPAD : + 38 K€ (dont hébergement — 54 K€, dépendance +4 K€, soins + §7 K€)
USLD : +719 K€ (dont hébergement — 95 K€, dépendance +2 K€ soins+812 K¢€)
SSR :-374 K€
Réseau Guidage - +27 K€
La dotation soins a été revalorisé de | 034KE suite & la reconnaissance dans le champs sanitaire de

I"USLD,
Marseille : Déficit de 70 K€
Dont : EHPAD :-57 K€ (hébergement +8 K€, dépendance : -65 K€)

USLD : -25 K€ (hébergement -] K€, Dépendance :-19 K€, soins - 7 KE)

Aecueil de jour - + 1126 (Soins, + 12 K€)
La dotation dépendance est historiguement sous estimée par les financeurs par rapport aux niveaux de
dépendance des résidants
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Montrewil Sureaux CHRS : Excédent de 44 K€

L'excédent résulte de la revalorisation de la dotation globale de financement du CHRS, suite 4 la
transformation des places de Stabilisation en places de CHRS,

Monireuil Sureaux CADA ; Excédent de 13 K€

Le CADA génére & nouveau un excédent dy Jait que le montant de certaines charges est inférieur aux
prévisions (salariés absents).

Montreutl Sureaux Chantiers d’insertion Excédent 15 K€
Aprés un I exercice déficitaive, le chantier d’insertion génére en 2009 un excédent de 1SKE Cet excédent

s'explique par un développement de Dactivité, d'une facturation plus en phase avec les coiits et de I'obtention de
nouvelles subventions,

Montreuil Sureavux autres activités : Déficit 11 K€
ALT : Activité de nouvequ déficitaire suite & des produits encaissés inférieurs aux prévisions.
Montreuil Glasberg MAS ; Excédent de 309 K€

La suractivité associde & un prix de journde élevé les 6 premiers molis de l'annde (prix de journée 2008)
permettent a létablissement de générer un excédent de 300 Ke

Montreuil Glasberg Samsah : Bxcédent de 207 K€
Dont le soins -+ 190 K€ et la gestion bropre +19K€,

Lrexcédent 2009 provient d'une sous activité générant des économies de salaires et d'un budget soins
confortable,

Nanteau : Excédent de 461 K€
Dont : CRP:+ 175 K€
MAS » +233 K€
Actions généralistes - +53 K€
L éablissement est globalement au méme niveau d ‘excédent que 2008, toutefois la section actions
généralistes est excédentaire suite ay développement de formations bénéficiant d’'un meilleur
financement (public handicapé).
Pay : Déficit 6 K€
Le déficit 2009 provient de couts salariau suite & lg cession d’une des activités,

Troyes : Excédent de 688 K€

Le résultat 2009 est en hausse de 8% par rapport 4 2008. La hausse de activité ainsi gue la
Sacturation de nouvelles activités ont permis de constater cef excédent.

Vitlenave : Déficit de 136K¢€

Dont : CADA pour -28K€, MECS pour - 11 K€, activité formation pour-107 K€, urgence pour+ [ 4K€,
color pour -4K€

Le déficit de I'activité formation s ‘explique par des produits en baisses (appels & projets) et des coiits
de structures importants.
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Siége : Déficit 2 667 K€

Gestion contrélée : -78 K€,
Gestion propre -23 K€

Gestion immobiliére ;-108 KE
Gestion associative : - 2458 K€

Le déficit de la gestion contrélée s'expligue par la diminution des produits financiers et de
laugmentation des provisions congés payés et RTT non pris.

Le déficit de la gestion immobiliére résulte d'une provision pour créances douteuses constatée suite & lg
défailiance d’un locataire.

Le résultat de la gestion associative enregistre principalement des provisions pour pertes sur activité
de l'association filiale de Charente et des dépréciations sur I'immobilier charentais.

Consolidation Excédent 838 K€
Cette section enregistre les charges, reprises de provisions et produits rattachables & l'exercice mais dont la
prise en compte par les autorités de tarifications sur leurs budgets respectifs n'est pas acceptée.

{17 - PRODUITS D’EXPLOITATION B

Le total des produits d’exploitation s'8léve & 97 480 K€ et augmente de 8 479 K€ par rapport & exercice 2008,

1l se décompose de la maniére suivante :

Prestations de services - Dotations et produits de tarification et produits des activités annexes :

Dans ces rubriques figurent les prestations de services pour le secteur sanitaive ef médico-social,
Par rapport a l'exercice précédent, ces proguils sont en augmentation de 8 313 K€
L augmentation de cette section s ‘explique principalement par :

- la hausse des produits de I'tablissement Bobigny, CRF Divio et Troyes :1 963 K€

- {"intégration de I'établissement Saint Roch - 3881 K&
- laugmentation des produits Itablissement de Hyéres ; 1315Kke
- L augmentation des produits de 'EHPAD Villa Pig (extension) 1068 K€
- la variation de financement autres structures - 86 K€

Les reprises de résultats antérieurs par les tiers financeurs sont enregistrées pour leurs montants nets en
diminution de cette rubrigue pour 207 K€,

Autres produits :

1ls sont en légére augmentation de 137 K€ par rapport a Uannée 2008,

Cette rubrigue intégre principalement les remboursements de frais de personnel (indemnités journaliéves,
Jormation du personnel, contrats aidés) et les autres produits de gestion courante, dont les loyers de la section
immobiliére et les redevances facturés aux associations affiliées.
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| 18 - CHARGES D’EXPLOITATION

Elles s'élévent & 91 965 K€ en 2009 contre 84 696 K€, soit une augmentation de 7 269 K€ qui s’expligue de la
Jagon suivante ;

Autres achats et charges externes : en hausse de | 768 K€ par rapport i 'exercice 2008,
L’augmentation de cette section s ‘explique principalement par ;
- Uintégration de EHPAD Saint Roch (+ 795 K€E),
- l'extension de I'EHPAD Villa pia (+ 322 KE).
- l'augmentation des charges externes de Bobigny en corrélation avec I'évolution de I'activité {(+644 K€),
- laugmentation des charges externes des autres établissements.

Tmpéts, taxes et versements assimilés : en hausse de 583 K€ par rapport & lexercice 2008,
L'intégration de EHPAD Saint Roch augmente ce poste de + 232 K€, Le reste de 'augmentation concerne
essentiellement I'EHPAD Villa pia (+ 61 K€), les établissements de Bobigny, Dijon et Troyes (+157 K€).

Frais de personnel : en hausse de 3 656 K€ par rapport & lexercice 2008.
Cette hausse est essentiellement lide ¢ -
- lintégration de 'EHPAD Saint Roch (+ 2073 Ke)
- l'accroissement de I'activité des centres de rééducation (+ 904 K€}
- Laugmentation des charges de personnel suite & Iextension de I'EHPAD Villa pia (+ 559 K€)
- l'évolution de la masse salariale des autres établissements (+ 208 Ke)

Dotations aux amortissements ef aux provisions : en hausse de 943 K€ par rapport a exercice 2008,
L qugmentation des dotations auwx amortissements pour 1 107 K€ s explique notamment de la fagon suivante -
- intégration de PEHPAD Saint Roch pour 458 K€,
- accélération des dotations du bétiment et installation général du CRF de Dijon + 247 K€
- augmentation du poste dotations aux amortissements du siége (programmes immobiliers) +254 K€
- évolution des dotations aux amortissements des autres établissements + 148 K€

Les dotations aux provisions pour risques et charges ont diminué de - 234 K€ par rapport g lexercice 2008.

| 19 - PRODUITS FINANCIERS )

Les produits financiers comprennent principalement les « revenus des Dlacements » (y compris les revenus des
titres immobilisés) et « les produits sur cession de valeurs mobiliéres de placement ».

Ces produits sont en diminution de 375 K€ par rapport a lexercice précédent suite & la baisse des taux des
Placements financiers.

| 20 - CHARGES FINANCIERES ]

Ce poste comprend essentiellement -
- les intérérs d’emprunt & hautewr de 2048 K€ (contre 1 971 K€ en 2008) soit une augmentation de
+76 K€ qui s 'explique principalement par la hausse du poste emprunts et dettes.
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| 21- RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le vésultat exceptionnels de 'exercice 2009 est une perte de 2 123 K€ qui comprend les éléments essenticls
suivants .

- reprise des amortissements constatés en 2008 relatives aux bétiments de Nanteau : 449 K€
- quote part de subvention et produits de cessions des immobilisations - | 94 K€

- dépréciation des batiments situés en Charente » 2 262 KE

- amortissements dérogatoires et pour renouvellent des immobilisations - 384 Ke

[ 22- ENGAGEMENTS A REALISER SUR RFSSOUR CES AFFECTERS ]

Ce poste permet de comptabiliser les Jonds alloués et dédiés & une opération qui aura lieu ultérieurement,

~MAS Glasberg : 24K€ au tire du remplacement des salariés en VAE

[ 23 ~ AUTRES INFORMATIONS

Contributions volontaires : les contributions volontaires ne sont pas valorisées
Effectif moyen : 1 133 salariés contre 1 (38 sur 2008

Honoraires Commissaives aux comptes : Le montant des honoraires comprabilisés en charges en 2009 s'dléve &
90 896 €

Rémunérations des salariés et divigeants :

Conformément a la réglementation en vigueur (Lot 2006-586 du 23 mai 2006), les rémunérations des trois plus
hauts salaires pour I'exercice 2009 s élévent & 401 331€
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