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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES AI\NUELS

Exercice clos le 30 juin 2010

Aux Adhérents
International Fund for Animal \ilelfare - France
4,rue Edouard Mignot
51065 REIMS Cedex

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif à I'exercice clos le 30 juin 2010, sur :

le contrôle des comptes annuels de I 'Association IFAV/, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

la justification de nos appréciations,

les vérifications et les informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrëtés par votre conseil d'administration. Il nous appartient, sw
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces nornes requièrent la mise en Guvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que lep comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordrs de Paris - Ile de France . Strasbourg - Alsace . Lille - Nord Pas de Calais '

Lorraine.Lyon-RhôneAlpes.Provence-Côted'Azur-Corse.PaysdeLoire.Rouen-Normandie.Toulouse-MidiPyrénées.
Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de Versailles. Bureaux : Grenoble, Lille, Lyon, Marseille,
Metz, Nantes, Neuilly-sur-Seine, Poitiers, Rennes, Rouen, Sophia Antipolis, Strasbourg, Toulouse.
Société Anonyme au capital de 2 510 460 €. RCS Nantene B 672 006 483 - code APE 6920 Z -TVAno FR 76 672 006 483
Siret 672 006 483 00362 - Siège social : 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine cedex.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de I'association à la fin
de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note de I'annexe numéro 8 qui décrit les modalités d'établissement du compte d'emploi
annuel des ressources liées à la première application du règlement CRC n'2008-12.

II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L.
justification de nos appréciations, nous portons
Compte d'emploi des ressources.

823-9 du Code de commerce relatives à la
à votre connaissance les éléments relatifs au

Les commentaires sur le compte d'emploi des ressources exposent les modalités
d'élaboration retenues pour établir le compte d'emploi annuel des ressources,
conformément aux dispositions du CRC n" 2008-12.

.Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par la Fondation, nous
Frous sommes assurés du bien-fondé du changement de méthode comptable mentionné ci--dessus 

et de la présentation qui en a eté faite.

Notamment nous avons vérifié que les modalités d'élaboration du compte d'emploi étaient
correctement décrites dans la note accompagnant ce compte et correspondaient au< règles
prévues par le règlement CRC n" 2008-12.

Par ailleurs, nous nous sommes assurés que les règles relatives à l'affectation des charges aux
emplois ainsi que les règles d'affectation par emplois des ressources collectées auprès du
public utilisées au cours de I'exercice traduisaient le modèle économique sur lequel
fonctionnait la Fondation.

Nous avons enfin vérifié la correcte mise en æuvre de ces modalités pour l'élaboration du
< compte d'emploi annuel des ressources ).
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre
opinion exprimée dans la première partie de ce rapport.

ilI - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'Administration et dans les documents adressés aux adhérents sur la situation financière
et les comptes annuels.

Fait àNeuilly-sur-Seine, le l0 fewier 20ll

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit
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IFAW - Frunce
4 RUE EDOUARD MIGNOT

BP 1426
51065 REIMS CBDEX

EXERCICE 2()()9 I2OIO

AI\tIVEXE

Au bilan avant répattition de l'exercice clos le 30 juin 20t0, dont le total est de
1300 22I,46 euros, et au cornpte de rdsultatde I'exercice, dont le total des produits est de
4521305,02 euros, hors conhibutions volontaires, et dégageant un résultat excédentaire cle
224 666,07 e,

L'exercice a une c{urée de l?mois, couvrant la période du Iu' juillet 2009 au 30 juin 2010.
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1, Ltassociation

IFAW - France association fiançaise à but non lncratif, dont le siège est sis à Reirns, fait
partie d'un groupe monclial cl'associations à but non luctati{ qui constitue collectivement
l'International Fund for Anirnal Welfare (Fonds hrternational pour la Plotection des
Aninraux) (ci-après déuommé ( IFAW )ù.
IFATV dispose <le burtaux dans quinze pays et soutient des projets cle protectiou et de
collservation de Ia vie aninrale dans plus de trente pays du monde. La mission de I'IFAW et
de ses affiliés consiste à :

Amélloret' le bïett-être des anht oux suavflges et dontestiques ù travers ie ntonde en
rédutssnt l'etploltatlott cotttmercktle des anîntflux, et, protégearÉ les hsbitsts de fufaune et
en venarrt en ai.de aux anin aurc en clélresse.

IFAW sensîbilîse le public poutprévenù' In cruauté envers les onintfiux et prot îotwoir le
bien-être anùnol et les polïtlques de préservfltïorr, ryti font ayancer lct condîtlon des
ttnimaux et cles hotttntes,

IFAIU -. France est affiliée aux associations à but non lucmtif suivantes :

Intemational Fund for Animal \ilelfare (Australie) Pty. Ltd ;
hrternational Fund for Anirnal W'elfare hrc./Fonds international pour la protection des
animaux hrc. (Canada) ;
hrtemational Marine Mammal Association, Ino. (Canacla) ;
IFAW Inter:rationaler Tierschutz-Fonds GmbH (Allemagne) ;
Stichtittg lFAïV-ûrternafionaal Dierenfonds (Pays -B as) ;
Intenrational Fund for Anirnal Welfare (Association relevant du chapitre 2l) (Af ique
du Sucl) ;
IFAW Charitable Trust (Royaume-Uni) ;
International Fund for Animal Welfare (Royaums-Uni) ;
Intemational Funcl for Anirnal Welfare (Etats-Unis)

Par autorisation de leuffi Conseils d'Adrninistration,IFATV - Franco et ses affiliés agissent de
manière inclépendante et autonome. Les actifs d'IFAW - France sont comptabilisés de
maniète séparée et non amalgamée avec ceux de ses affiliés,

T
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2, F'aits caractéristiques de ltexercice
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L'exercice comptable 2009 I z}rc cl'une clurée de 12 mois s'est caractérisé par rtne croissance
des ptoduits d'exploitation (dons rnanuels) de 8,02 oÂ par rapport à I'exercice clos le 30 juitt
2009 de même durée.
Parallèlement, les charges d'exploitation ont augmenté de 6.52%.
Compte tenu des ces variations, le r'ésultat d'exploitation ressoÉ excédentaire à
+298 043,20 euros soit6,59Yo cles produits cl'exploitation.

Après prise en cornpte du résultat financier déficitaire de 73337,13 € et d'uu l'ésultat
exceptionnel nul, I'excédent global de I'association est de 225 Ke soit +À SYo du total tles
ptoduits.

3. Règles et méthodes comptables

3.L. Cadre légal et réglementaire de référence

Les comptes arutuels sont établis et présentés confomérnent à Ia règlementation tançaise en
vigueur, aux nouveaux règlements du Comité cle la Réglementation Comptable 99.01 relatif
aux modalités d'établissement des comptes anruels des assCIciations et 99.03 relatif à la

- r:éécrituro du plan cornptable gâréral,

'r g,2, Cadre régleruentaire applicable au secteur

. 
Il n'existe pas ôe spécificité relative au secteur d'activité de l'Association.

3.3. Durée et périocle de ltexercice comptable

L'exercice comptable a une durée de 12 mois courant dtr l" juitlet 2009 au 30 juin 2010.
Il est rappelé quo l'exercice précédont clos le 30 juiu 2009 avait la nrême durée.

3,4. Modes et rnéthodes cl'évaluatiorrs appliquée$ aux divers postes du bilan et du
cotnpte cle résultat

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans Ie respect du principe cle
prudence, corrforntément aux hypothèses de base :

- contfuuité.cl'exploitatÏon ;
- pen tanence des méthodes conrytables ;
- fudépendance des exercices,
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3.5. frrforrnatlons cornplémentaires lorsqutune prescriptlon conptable ne suffit
pas à dorrner une lmage fÏdèle.

Aucuno infounation complémentaire n'est à clomrer.
Les comptes aruruels, tels qu'ils sontprésentés, suffisent à clorurer une image ficlèle :

- du patrimoine ;
- de Ia situation furanoière ;
- des résultats cle I'association.

3.6. Mentlon de Ia dé,rogation à I'application dtune prescripflon comptable (st
celle-cl se révèle impropro à donner une image ficlèIe).

II n'y a pas eu de clérogation.

3,7, Dexcription et justification des modifications irrtervenues d'un exerclce à
Itautre (présentation ou évaluation),

En dçhors du Cornpte d'Bmploi des Ressoulces présenté au poirrt 8 ci-aptès, aucune
rnodification n'est relevée sur I'exercice.

3.8. Inclication des postes du bllan concernés également par un élérnent c{'actif ort
de passif itttputé à un auh'e poste.

- 
Cette rubrique conceme essentiellement les cornptes de régularisation Passi{, Actit ainsi que

, .les comptes de provisions éventuellernent constatées dont un détail suit.

.t

. 3.9. Circonstauces qui ernpêchent de cornparer cltun exercice à ltautre, certalns

Itr.:;:rlT.lifi:,Tt,Ii.comltte 
de résrrltat' eto le cas écltéRnt' nroven d'en

Rien n'empêche de compalot', d'un exeroice à l'autre, les postes dtr bilan et du compte de
résultat.

3.10. Règles et méthodes comptables relatives aux postes du bilan - Actif

3.10, 1 . Inrrrrobilisations cotporelles

Les immobilisations corpotelles sont évaluées à leur cott cl'acquisition, prix d'achat rnajoré
des fiais accessoires d'achat, ou le câs échéant à leut cott de production.
Les immobilisations colpolelles peuvent êhe décornposées par composarrts significatifs.
La décompositiou des imnrobilisations n'a pas entralné la création de composarrts distincts
cles rubriques de comptes déjà existzurtes.
Aucun û'ais financier spécifique à l'acquisition ou à la production d'immobilisations n'a été
immobilisé.
Les imrnobilisations colporelles sont amorties selon 1o mode linéaire d'amortissement les
durées d'utilisation et les taux les plus usuels sont les suivants :

3 à 5 ans soit 33,33o/o à20%;- Matériels infounatiques
- Agencements et mobilier de bureau 3 à 5 ans soit 33.33% à20%;

En lJuros.
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3 .10,2. hnmobi li sations fi nancièrcs

Les immobilisations financièr'es sont évaluées à leut cott d'acquisition.
Aucune dépréoiation n'est à constater.

Pago: l0

3,10,3. Créances

Les créances sont évaluées pour leur valeur norninale, une provision pour dépr'éciation des
créances est pratiquée lorsqutun risque de non ïecouvlement existe à la clôture de l'exercice.

3. 10.4. Charges constatées d'avance

Les charges constatées cl'avançe ont été comptabilisées selon les règles du Plan Comptable
Révisé et ne concernent que dos bharges orclinaires lides à I'exploitation normale de
I'association.

3.10,5. Produits à recevoir

Les prnduits à recevoir ont été rattachés aux postes de créances, en confolmité avec les r'ègles

du Plan Comptable Révisé.

3.11. Règles et rrréthodes comptables relatives aux postes du bilan - Passif

3.1 1.1. Fonds associatifs

I Les fonds associatifs se composent des excéclents ou des déficits réalisés los années
précédoltes cunrulés et affectés au poste << Report à nouveau D. Ces ressoutces se cotnposent

âe dons collectés auptès clu ptùlio nôn affectés et non utilisés au début de I'exercice.

3.11.2. Dettes

Les dettes sont évaluées pour leurvaleur nominale.

3.11.3. Charges à PaYer

Les clarges à payer ont été rattachées aux postes de dettes, en confomrité aveo les règles du

Plau Comptable Révisé.

3.I 1,4. Produits constatés d'avance

Les produits constatés d'avances ont été conrptabilisés selon les règles du ?lan Cornptablo
Révisé et ne concement que des produits ordinaires liés à I'exploitation nonnale de

['associatiou.
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3,12. Règles et mdthodes comptnbles relatives aux postes du Courpte de résultat

3.12,1. Produits provenant des affiliés

Les produits provenant d'autres affiliés sur l'exet'cice so sont élevés à 40 506,55 e,
intégralement affectés aux actions menées au coul's do I'exercice clos le 30 juin 2010 conhe
un montant nul au couls de l'exercice précédent.

3.12.2. Dons manuels

Les dons marruols sont enegistrés dans le cornpte ds résultat quelle que soit leur destination
Iinalg financement de dépenses à camctère de charges ou à caractère d'investissentent.

Les dons manuols représentent une lessource principale et non accessoire, ils sont par
conséquent comptabi lisés en produits d' exp lo itation.

Le principe de rattachement des produits à l'exercice s'appliqtre de la manière suivante :

- Ies dons par ohèques, cartes bleues ou virements, datés antédeuremetrt à la clôfure
sont comptabitisés sur I'exercice, même si l'encaissement n'intervient que
postérieuremettt à la date de clôture ;

- les dons par espèces ou mandats cash sont comptabilisés sur l'exercice dès lors
qu'ils sont reçus avant Ia date de clôture de I'exetcice.

Les dons lllatnlels sont inscrits séparérnent au compte cle réstrltat selon leur nature, on
âistingue les dons non affectés et les dons affectés :

Les dons non afectés à des projets définis sont téalisés par les donateurs, sotls
- résetve que cette utilisation se fasse dans le cadre de I'objet de I'association;

- Lefdons affectés par'les donateurs à des projets défuris figurent séparément dans
le cornpte cle résultat aiusi que les dépenses couespouclantes.

3.12.3.Legs et donations inscrits au compte de résultat

Aucun legs ni aucune donation ne sont inscrits au compte de résultat au 30 juitt 2010'
A cette date, le statut de I'association IFAW - Franco ne lui permet pas d'insuire en compte
cle résultat de legs ou de donations.

3,\2,4, Opérations en devises étrangères et différences de change

Les espèces figurant dans les comptes en clevises étrangèr'es sont convetties au taux de change
du jour de la clôture de I'exercice. Les pertes et gains de change réalisés ou latents ont un'
irnpact sur [e résultat firrancier, ils sont enregistrés en charges ou protluits selon leur nahtrc.
Le résultat financier tient également cornpte de charges liées à une opération d'achat de
devises.

3,12.5 . Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptiomels tiement compte non seulement des élémerrts
significatifs qui ne sont pas liés à l'activité normale de I'entreprise tnais égalemetrt de ceux
qui représentent un caractère exceptionnel eu égard à leur montant. Ausun produit ni aucune
charge à caractère exceptiorutel n'a été constaté au cours cle I'exercice.
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3,12,6, Valorisation du bénévolat et cles contributions volontaircs

Il n'est pas fouuri d'estimatiorr chift'ée du bénévolat du fait d'absence de bénévolat sur
I'exercice ou cle I'impossibilité de le valoriser.

De la même manière, aucune valorisation dos contributions volontaircs n'est constatée sur
I'exercice dans l'état << Evaluation des contributions volontaires > faisant partie intégrante des
comptes annuels contrc des prestations de services mises è disposition gracieusement de
l'association au cours de l'exercice précédent. Ces contlibutions volontailes con'espondaient à
des insertions publicitaires gracieuses dans le cadre de la canrpagne cle communication < Will
only words remain ? I N'en restera-t-il que des mots ? >> atr travels de clifférents supports :
Prosse écritq télévision, métropolitain.

4. Informations complémentaires à certains postes du bilan

4.1. Mouyernents ayant affecté les divers postes de ltactif immobilisé

Les mouvements ayant affecté les divers postes de I'actif immobilisé sont résumés dans lcs

tableatx suivants.

4,I,I, Tableau de variation des immobilisations corporelles et des anortissements

4.L.t.l .Tableatr de variation des immobilisations corylorelles

f rrrnroblllsatlotts corporellcs
Brut au débnt de

lfexcrclce
Augmentatlons de

Iexerclce
Dlmuntlons ds

Iexcrclce
Brrrt à la lin de

lfcxcrclce

Terrains
Constructions
Installations techniques, rnatériel ct outil'
Autres irnrrrobilisatiotrs corporelles
Immobilisations en cours

- c
- e
- €

56 l82e
- e

- €  - e  - €
- €  - c  - e
- €  - e  - e
-  e  -  €  5 6 1 8 2 e
- €  - €  - e

TOTAL 56 182 € - € - e 56182e,

Les autres irnrnobilisations corporelles se composent exclusivement de matériel et mobilier de

burcau.

4.l,L,2,Tableau de variation cles amortissernents des inunobilisations cotporelles

Amortlssenrents des hnntoblllsatlorrs corp orel tes
Cunrul nu début

de Iexercico
Dotatlons de

Itexctclcc
Reprlses de
Iexerclco

Cumul à Ia lin
de ilexerclco

Amortissenrents des terrains
Anrortissements des cortstructiotts
Amortissements install. tech., matériel & otttil.
Autres irrunobil isations corporelles
Intnrobilisations en cours

- e
- e
- e

47 s68e
- e

5 020

e
e
c
e
e

€
€
e
e
c

- e
- e
- e

52 588 e
- e

TOTAL 47 568 € 5 0 2 0 € - € s2 s88 e
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4.L2. Tableau de variation des inrmobilisations finaneières

Imnrobilisntlorrs fin anclèrcs
Brut au début de

lte-xer'clce
Augnrcntatlons de

lferetcice
Dlrnuntlons de Drut ù Ia fitt do

lfexercicc l'exgrclco

Participations mises en équivalence
Auh'es participations
Créances rattaclÉes à des participations
Autres titres irnrnobilisés
Prêts
Arrtres imntobilisations financières
hnmobilisations en cours

- €
- e
- €
- e
- e

8 5 3 1 e
- e

- €
- e
- e
- e
- e
- e
- e

- e
- e
- €
- e
- e
980 €
- e

- e
- €
- e
- e
- e

1 55Le
- €

TOTAL 8 5 3 1 € - e 980 € 7 SSLS

Aucun arnortissement ni aucune piovision n'est constaté sur les imnrobilisations financièr''es à

la clôfure cle I'exetcice.

4,2, Echéances des créances et des dettes à la clôture de ltexercice

Les créances et les dettes sont toutes à moins d'un an à la clôhrre de l'exercice.

4,3, Courptes de régularisation actif

Les autres créances sont composées à la clôture pour 6292131 € de créances envers d'autres

associations auxquelles IFAW - France est afÏiliée contre un montant nul à Ia clôture

.précédente.

Les charges constatées d'avance d'un montant total de 51 269,05 € à la olôture de I'exercice

contr.e ti elZ,Al € à la clôture do l'exercice précéctent sont les suivantes :

- Charges de levées de fonds i l7 477,6L e
- Autres cltarges diverses i 33 79I,44e

4.4, Fonds associatlfs

Tableau de variation fonds plopres

Sltuation nctts
Soltle au début de

Itcxcrclce
Argnrentatlons

de Iexercicc
Dirnuntlons
de ltexerclco

Solde à la lin de
Icxcrclcs

Fonds associatifs sans droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réseryes stahrtaires on contrachtelles
Réserves réglernentées ,

Autres réservæ (dons non affectés)
Report à nouveau
ExcédentN-l
ExcédentN

- e
- e
- e
- e
- e

354 518 e
n2 Ase

- e

- e
- e
- e
- e
- e

r72 Hs e
- e

224 666e

- e
- e
- e
- e
- e
- e

n 2 H 5 e
- e

- e
- e
- e
- e
- e

526 6æ e
- e

224 666e

s26 663 e 396 811 € fiz l4'e 1il 328 eTOTAL
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4,5, Cornptes de régularisation passif

Exerclce
précétlent

Clrarges à payer incluses dans les postos :
Ernprunts
Detûes founrisseurs et comptes rattachés
Dettes liscales et sociales
Dettes zur imntobilisations et comptes rattachés
Autros dettos

- e  - e
214 rcs e 35 675 e
5t 184 C 76 623 C

- e  - e
267 558e 1.20829e

TOTAL 1 5É2906e 2$127 e
Produits corutatés d'avauce l5 986 e 15 986 e

TOTÂL 2 ls 986 € ls 986 €

TOTAL 548 893 € 249113e

Les autrcs dettes sont composées à la clôture
associations auxquelles IFAW - France est
précédente.

pour' 221 687,79 € de dettes envers d'autres
affiliée contre 103 804,62 e à Ia clôture

Les produits constatés d'avance d'un rnontant de 15 986,23 € se composent exclusivement de
dons successol?ux (2 au total) perçus au coul's de l'exercice comptable 2006 / 2007. Cette
somme est maintenue en procluits constatés d'avance jusqu'au jour où IFATV - France aura la
oapacité juridique de les comptabiliser en produits.
La procédure visant l'association mAW -. France à obtenir la capacité de percevoir les
Iibéralités était en cours à la clôture de I'exercice.

5. fnformations complémentaires relatives au compte de résultat
* 5.1. Détall etvariation des procluits d'exploitatlon

Varlatlorr

- e

Varlntlon
N/i\.T-M-

Subventions cl'affi liés nou afflectées
Subventions daffiliés affectées
Dons manuels non affectés
Dons manuels affectés

- e
40 s07 c

43st 649 C
129 r50 e

- e
- e

4 185 601 €
65e

40 507 e N/A
rc6047 e 3,97Yo
129 085 € N/S

SOUS TOTAL PRODUITS DXPLOITATION 452t305€ 4 185 666C 335 639 € 8'02Vo
Contributions volontaires - e 5 7 6 5 0 €  - 57 650e -100,00%

SOUS TOTAL CONTRIBUTTONS VOLONTAIRBS s7 6s0e - 57 650 € -100'00Yo

TOTAL 4 521305 € 4 243 316 € ?,1U$ e 6,55%

5.2. Détnil du résultat firratroier

Exerclce
précédent

Vnrlatlort
Varlntlon

N/N.1

Différ'ences positives do change - e - C  N / A
TOTAL PRODUITS FINANCTDRS - € - €

Fmis financiers sur achats de dovisos 3 9 0 5 € -  e  390se
Di$é.r.e.nces négatives de change ,.. 69 472 € 48 919 € 20 836 € 42,81'71

.._. TçITAL CHAIIGDS FIIJSNCIERDS _,,. q9 472 e 48 619..q 20 8s6 € 42,84%
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6, Autres renseignements

6,!. Vcltllatiol de tteffcctif salarié de ltassociatiorr par catégorie à la clôture

Catégor'le

Caclres
Non cadre.s

TOTAL EFFECTIF' SALARID

6,2, Situation fiscale

L'association 1'a pas de but lucratit elle n'est pas assrdettie aux irnpôts gommelciaux (impôts

sur les bénéfices, taxe sur la valeur ajouiée et taxe professionnelle ou Contribtrtion

Economique Territoriate) pour ses activités, non comlnetciales. L'association demeure

aszujettie à la taxo sur les salaires.

6,3, Opérations entre affiliés

6,3,1. Redevances

L,affilié nord arnéricain (ftrtemational Fund for Animal ïVelfare : Etats-Unis) foulnit uno

assistance et des seryices en rnatière de progmmmes, levées cle fonds, comptabilité,

informatique et gestion à IFAW - France facturés sous forme de redevances. Ces services

splt fournis et cornptabilisés au cotthistorique (assirnïlable à la valeur de marché). Leclit cott

est calculé en fonJtion des produits et chaiges rnondiaux d'IFAW revenant à l'association

IFATV - France, après prise en compte des subventions consenties aux affiliés etlou perçues

cles affiliés. Les redevances se sont élevées à I 063 570,09 € pour I'exercice clos le 30 Juin

20L0 conhe 1 087 143,44 € pour I'exercice clos le 30 Juin 2009.

6,3.2. Ctéances et dettes

A la clôture cle I'exercice et de I'exercice précédent, l'association avait les créances suivantes

sur les auhes assooiations auxqtrelles ello est affiliée :

Exerclcc
Exerclce

Précérlcnt
2 2
3 4

Dxerclco
€

International Funtl forArrinral Welfarg Inc. (USA)

IFAW IntenmtionalerTierschuh-Fonds GmbH (Allernagne) 70

Srichting lFAW-Internationaal Dierenfonds (Pays-Bas) 6222
6292

Exerclce précédent
e
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A la clôhrre de I'exercice et de I'exercice précédent, l'association avait les dettes suivantes sur
les autres associations auxquelles elle est aftiliée ' 

,*er.crcc Exercicc précédent
€ €

hrtenrational Fund for Aninral Welfarg Ino. (USA)
Stiohting lFAW-Inteurationaal Dierenfonds (Pays-Bas)
International Fuud for Anima I Welfr re (Royaume-Uni)
Atrtié Icr

2r20s6

I 632

86 985
t6 427

392

221 688 103 804

6.3.3, Subverrtions / contributions versées

Atr cours des exercices comptables 20t912010 et 2008DA09, l'assooiation a versé des
contributions aux autres associations auxquelles elle est affiliée potu les montanfs suivanfs :

Exercice
€

168 730

Exercicc précédent
e

Snbventions accordées arrx afÏïliées tt3757
168 730 tL37s7

Les autres contributions versées par IFA'W - France sur I'exeroice con'espondent à dss
subventions accordées à des cliniques vétérinaires fi'ançaises dans le cadre de I'action au
profit des chats, à l'association Atahualpa et au progmmlne Lusaka. Les subventions versées
sè sont élevées à un total de 25 731,44 € pour I'exercice clos le 30 Juin 2010 conhe 28 777 €
pour I'exerciesclos le 30 Juin 2409,

'f , Engagements linanciers hors bilan

7.1, Engagements clonnés et engagements reçus

Conformément au paragmphe 3.4 cle l'Accord passé à pa*ir dtr 1" Juillet 2009, enhe le Fonds
international pour la protection des animaux, Inc ("IFAW Btats-Unis") et "IFAW Ftance", des
contrats cl'achat / vente de tlevises étrangèr'es ont été exécutés dans I'intérêt de la gestion de la
<< volatilité des paiements >> entre les cleux parties susmentionnées conrme suit:
Le 14 Juin 2010, IFAW Etats-Unis a concltr un contrat avec Ia Bank of America NA (<AoAt>)
selon lequel IFAW Btats-Unis s'engage à livrer à BoA | 669 312,77 € en échange de
204A 866,80 $ sur une période de clouze mois commençant en Juillet 20IA. En mâno temps
que le contrut entrc IFATIT États-Unis et BoA, IFAW États-Unis par les présentes a conclu utt
accorcl avec IFAW France laquelle IFAW France s'engago à offi'ir 1 669 312,77 € à IFAW
Etats-Unis en échange de biens et services (comme stipulé clans I'Accord) évalué à environ
2 040 866,80 $ au cours de la urre période de douze nrois commençant en Juillet 2010.
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Arrtres engageurents rlorrnés Exerc' 
Exerclce

lce préc(dent
Effets escotttptés norr échus
Caranties, avals et cautions
Suretés réelles
Iutérêts sur ernprunts en cours
Redevances de crédit bail
Ertgagements en rnatière de pensions et retraites
Droitludividuel à la Fomration (D.I.F.) (*)
Autres engagements sigrrificatifs

$êant
- e
- e
- e
- e
- e
- e
- e
- e

e
e
e
e
€
€
e
e

TOTAL - e - e
(t) La loi n"2004-39 I du 4 mai 2A04, relative à Ia formation professiorurelle et au dialoguo social,
ollvre, pour les salariés en CDI, un droit individuel à Ia fonnation tltrue duréeïe 20 heures minirnurn
par 4il, curnulable surune période de six ans, plafonnéà 120 heures. Lo nornbro d'heures cumuld do
formatiort conespondant aux droits acquis au titro du DIF au 30 juin 2010 est de 440 heures.

Engngements reçus Ererclce
Exerclce

Legs et donations autorisés et acceptés (st)
Gamnties, avals et cautions
Suretés réelles
Auhes engfl gements signifi catifs

TOTAL - e - €

- e
- €
- e
- e

- e
- e
- e
- €

1**) 4legs ou clonatiotts ont été autorisés pal lbrgane compétent à la olôture de I'oxercicg ils demeurent
e[ cours drautorisation par lbrganisrns do hrtello pour des rnontants uon estirnables de manière préciso à
la clôture.

7,2. Engagements en matière dtindemnités de clépartùla retraite
T .I Aucune provision pour inclemnité de départ à la retraite n'a été provisiorutée à la clôturre de

l'exercice conrpte tenu du camctère non sigrrificatif dc celle-ci, Il est rappelé que l'âge moyen
du personnel salarié de I'association est de 36 ans.



IFÂW-France
51065 REIMS CEDH(
Exeroico dtr 01107 12009 au 30/06201 0

Pago r 18

B. Compte d'Emploi annuel des Ressources ( CER >> collectées auprès du
public

Le compte d'emploi des l€ssources et ses notes annexes font partie intégrante cle I'arutexe aux
comptes annuels, conformément à I'article I de l'ordonnance no2005-856 du 28 juillet 2005

8.1.1, Tableaux explicatifs de Ia répartition analytique des chatges

Les tableaux ci-après expliquent la ventilation analytique cles charges enhe les différ'entes
missions sosiales et les cenhes de cotts.

Tlllil.p.fl$,de ventilatiorr tIeS charse$ par nlission sociale:

(€) Àrlmauxde
comoaonls Elephants

Secours
d'urqenco Vio sauvage

Programmes
réglortaux Phoques Balelnes Total

Salalres et émoluemenls 68 350 42103 17û 110 ô23

Gharqes sur salalres 35 638 2t 951 88 6f 678

Honoralres 10072 22760 5 013 7 866 288 4219 3 180 53 398

Dons externes 5 149 20 669 13 25791

Impresslons et publicatlons 361 832 99 316 145977 37 420 645 126244 92731 864 105

Frals de déolacements 17 2528 7 4 651 1 1 4 7 218

Communlcallons 483 607 127 437 152571 63 736 I 789 167 566 111 852 1 128358

Frals et petlls équloemenls 23A43 14 194 67 37 2s4
Fournltures do bureau et informatlques 5 949 3 ô03 15 I 507

Informallons publlques 1 749 902 848 300 787 610 5 176

Frals bancaires 32 26 13 14 11 I 103

lmpôts et taxes 106 66
',72

Autres 14 96e 37 689 6 014 3 818 4A 5 050 3 685 7l 221

Amortlssemenls 1 281 620 507 305 4 425 306 3 428

Done aux affiliés ô) 12784 90 0s5 34 685 31 206 18ô 730

Soutlen ettervlces lnstitutlonnels (c) 229 184 112977 92 068 65248 727 77 294 55 649 622827

Total des {6pensos do programmes hors
(a), {b} et {c)

873 539 424361 350 950 190 027 2772 294629 212128 2 340 398

Tableau de ventilation tles cltar:ge,s par centre de cotts :

(€)
Servlces

Programmes '*n::..!:.::.'0"
Frals de

fonctlonnement Total

Salalres et émoluements 110 922 36275 15 110 162 013
Chanqes sursalaires 57 674 18912 9212 85 798

Honoralres 53 399 7 423 71 688 132510
Dons extemes 25731 0 0 26731

lmpresslons et publlcatlons 864 163 184 856 64 934 I 103953
Frais de déplacements 7 219 1  113 431 87Ag

Communlcatlons 1 128 358 128 303 66 230 1 922940
Frais of petits équlpenrents 37 2s5 12229 5 097 54621
Fournllures de bureau et lnformatiques I 568 3 105 1 532 14 205

Informations publiques 5 176 481 382 6 039

Frals bancalres 103 5 42010 42118

lmoôts etlal(es 172 56 17? 401
Autres 71 223 11702 17 283 100 268
Amortlssemente 3 428 1 124 468 5 020
Dons aux affiliés 188729 0 0 168729
Soulien et seMces institutionnels 622827 177 297 263446 1 063 570

En Euros,

Tolal 692s41 548013 |  +zet039
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8,1,2, Chaugement présentatiorr du CER

Le r.èglelrent CRC 2008-12 çri moclifie le règlement CRC 99-01et applicable aux exercices

o.ru.ri, à compter clu 1" janvier 2009 s'applique pour la prernièrc fois au titre de l'exetcice

clos le 30 juin 2010.

Le CER coltinue d'être composé de f intégralité des charges etdes produits de I'exercice.

8.1.3, Compte dtemploi des ressources

Voir cl-après

I
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EMPLOIS

Emplols do
Itoxetdce =

complo de
résultât

Affectalfon pa
emplols des
fessoufcas
colleclées
auprès du

ruUlculillséer
sur lexerdce

RESSOURCES

Ressorrtces
colteclées sul
l'gxerclce =
comple de

rêsulùat

SuMdes
ressources
collocl6es
auprès du
publio et

ullls6es sur
l'exerdce

lr - nrssroNs soclArEs (srll
I

11.1. Réallsés en Franco

I' Actions réallsées direclem ent

I - ProtecUon des éléphants

I 
- Protecson des phoques

| - Protecton des balslnes

| 
- t-utte contre te commercs des espèces

I sauvages

| - ectbns en faveur des anlmaux do compagnTe

I en d6tresse

I 
- Actîons de secours dtrrgence

| 
- Programmes réglonaux

I Sous-Total l

l* Vorsements à d'aùtres organlsmes aglssanl en
lFrance

I Sous-Total2
11.2. Réallsées à l'étranger
l' Actions réallsées dlrectement
I sous-Total3
l'Versemanls à un organlsrne cenlralou d'autrss
organlsmes

Sous-Total4

2 -FRAIS DE RËCHERGHE DE FONDS (3T21

2.1. Frals d'appelà la générosllô du publlc

2,2.Frals de recherche des aulrog fonds prfués

3 165 685

424991
nI823
212126

190027

073 539

350 S50
2772

2 3{8 398

8338

I 333

922827
622827

'1881zI

18912f

582 9,ll

502 941

0

0 l
I
I
I
I

5{8 0f3 |

3 165 ô85

424æ1
æÀ623
a212e

1W027

873 539

360 950
2772

2 34E 398

I 333

I 333

6t2827
G22827

1æ 127

18ô 127

582 941

502 941

0

0

5{8 013

ll . REssouRcEs GoLtEcTEES AUPRES DU PUaLlc
lrr2l
11.1. Dons et legs colleclés
I - Dons manuels non affeclés

- Dons manuels affect6s

- Legs et autros libéralilés non affectés

- Legs et autres llbéralités affectés

1.2. Autres produfts ltés à I'appelà la généroslt6 du
oublic

- Soutien Affillérs IFAW affectés

4 52f 305

4351 649

128 145

0

o

40æT

4 52t 305

4351 649

t2s 149

0

0

40 607

2,3. Chargestlêes à la recherche de subvenflons I
et aulres collours publics 

I
r -FRArs DE FoNcrroNNEMENr{sr3) 

- 

I
(t3) s (8Tll + (ST2) * (sTs)l

2.AUTRES FONOS FRIVÉS

3. SUBVENTIONg & AUTRES CONCOURS PUBLICS

4.AUTRES PRODUIT8

0

0

0

4 298 639
I . TOTAL- DES E!.IPLOIS DE UEXERCICE INSGRITS AU
n()MpÏtrfttr ÉiFst il TÂT 4 æ6839 ffii;I3Jll3"^iX:"-?"o.''l'T5:oo.5T'TITR'rcE4521æ5

- DOTATIONS AUX P ROVISIONS 0 Wl tt- REPRISE DEs PRovlsloNs 0
III- ENGAGEMENIS A FTEALISER SUR RESSOURCES
ÂFrrôTFS 0 ffil'l;i:::51,3:".i.i:3i:::,",ffi5'J5EsNoN 0

V - EXCEDENT DE RESSOURCES DE UEXERCICE 224 666 W" - NSUFFI'ANcE DE R.ssouRcEs DE L'ExÉRctcE 0

Y. TOTAT GENERAL ,t 621 305 EHffilvl- TorAL GENERAL (T2) + o4) 46213,�5

ffiVll -Total des emplois financés par les n
ressources cotleclées auprâs du publlc (T6) = ll
fTSl+{TS) + ff5 bls) H

4 æ0 609
Vl -Total des emplois financés par les
rossources collect6es auprès du publlc (T0)

i læô639

EVALUATI ON DES CONTRIBUTIONS VOLO NTAIRES EN NATURE
Mlsslons soclales 0 Bénévolat 0

Frals de recherche de fonds
Frals de fonclionnement et autres charges

Tola

0
0
0

Prsslatlons en nature
Done en nature
Total

0
0
0

En Euros.
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8.2. Mise en æuvre des progranrnes : Répartition par catégories dtactlons

8,2,L Règles et méthodes cotnptables d'établissement du Cornpte d'Emploi des
Ressources

Le Cornpte d'Emploi des Ressources issues de la générosité du public est établi
confolmément aux dispositions de la loi tt" 97-772, du 7 aott 1991, du décret n'92-1011
du t7 septembre 1992 et de I'aruêté du 30 juillet 1993.

L'établissernetlt du compte d'emploi des ressources est réalisé à partir des comptes
analytiques dont le rnontant total en charges et en produits correspond à celui clu compte
ds résultat présenté dans les comptes annuels. Les nrbriques du Compte d'Emploi des

Ressources sont déterminées par reclassenrent analytique du compte de résultat présenté
ci-avant.

La méthode cls base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en cornptabilité est la
nréthode du co{lt historique,

L'association n'a regu auculte contrtbution volontaire au cotus de I'exercice.

Les l'essources sont essentiellement constituées de dons nrauuels non affectés. Ces
ressources fïnancent, selon les besoins ponctuels de I'association les difËrentes missions
sociales tant en France qu'à l'étmnger ainsi que les emplois liés au fonctiorurement de

I'association.

8,2,2. Missions sociales

, Les missions sociales d'IFAW-France se divisent de la rnanière suivante :

"r - Les deux grandes catégories de missions sociales nrcnées pcu' IFAW- France ;
^ Lesfrais derecherche defonds ;
- Lesfi'ais defonctionnetnent ;
ts L'excëdent de I'eret'cice ;

Les ressonrces restant à utiliser,

Les deux gnndes catégories de missions saciales meryées par IFAI\I - France sont :
- ACD - Animaux dg Conuagnïe en Détresse-;

o campagnes menées au prolit des animaux de cornpagnie ;
oactions tnenées par lcs écluipes d'intervention cl'utgeuce ;
o travaux relatif aux législations en la matière.

- PilAS-Préservation de I'Habitat des Anîmaux Âguvages :
o campa$res de protectiorl des éléphants et lutto contro le commerce d'ivoire ;
oplogl'ammes airti exploitatiorl comilrerciale de la faune ;
opr.o.let. locaux de protection de cefiaines espèces (torhres cle mer; 'plroqtres

moines ; marsouins ; tigres...) ;
o campagnes contre la chasse aux phoques all Canada ;
o campaguos de protection des baleines.

Lesfi'ais de recherche defonds ;
ces fiais -if;*ti 

?,.13T.' "oltr.re > représenre'r res cotts de ma'keti'g auprès cle donateurs
potentiels. Ces cotts complennent les cotts de création, production et distribution
âe supports publicitaires, ainsi'que des achats d'espaces dans les rnédias.
Les <i l'rais àe traitement de dons D corîespondent à la gestion adminishative des

clons regus.

BnBuros.
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Lesfi'ais defonctionnement et atûres clnrges ;
Cetie rubriqge r.egroupe I'ensemble des charges de shucture qui ne ttouvent pas d'affectation
ni dans les rnissions sociales, ni dans les fi'ais de reclrerche de fonds.

L'accédent de l'exereice :
Biel quo ce ne soit pas une vocation pour l'assooiation de générer des bénéfïces sur ses
activitSs, il est irnpor:tant de dégager un excédent chaque arurée pour ptéseryer les fonds
proples en tenne réel.

Les ressources restant à utilîser.
Elles conespondent aux lessources affectées et non encol'e utilisées à la clôfure cle I'exercice.
Au vg cte la qualification des dons dans la quasi-totalité non affectés, [e montant des

rsssources noll affectées est nul.

8,2.3. Poste des ressources

Les recettes de I'association provierurent exclusivement de la générosité du grand publio'

Mode-de traitenrent dgs legs et dorrationq
L asiÀciatiol1.tr pas à la clôture, la capacité jutdique de percevoir ce type de produits. Dans

I'attente d'acquérir.cette capacité, dès linformation d'trn legs par le notaire, un couuier et les

statuts de I'asiociation sonfjoints pour acouser réception. Dans le même temps, la Préfechlre

de la Marne, dont dépend I'association, est informée.
Chaque tegs aft I'obiet d'un dossier nominatif et est soumis au Conseit d'Administration de

I' ass o ciation pour autorisatiotl.

Dès la date d'autor.isation administrative, une infonnation est indiquée en ellgagernents reçus

<rlors bilan >>, dans la mesure du possible, une valeur estimée est fournie. Cette infonnation

demeure et estacfualisée jusqu'au jour de la olôture de I'opération.

Dons
to* l"r dols encaissés ou r€çus jusqu'au 30 juin sont conrptabilisés en produits de

Itexetcice.

S uby-e.frtion d' exp I o i taji or1
@usdesubventionsr.eçuessuf1,exerciceproviennentd,affiliés,aucure
subvention n'avait été perçue au titre de l'exercice précédent.

Valorisation du bénévoht et des contlibutions volorrtaireq
Voir note 3.12.6 ci-avant.
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8.3. Règles d'affectation des ressources (Utilisation eles fonds)

Les fonds collectés on France sont déperués poul soutenir la mission sociale d'IFAW, qui
consiste à protéger les animaux et leurs habitats de la cruauté, des abus et de lexploitation
commerciale. Les frais de prograrnme de cette nrission sont engagés dans le but d'apporter des
prestations sociales aussi bien en France que hors de France. En ouûe, une partie cles fonds
collectés couvre les fi'ais de collecte ainsi que les frais génâaux et administratifs qui sont
essentiels atr fonstiorurenrent de I'organis ation.

FRAIS DE PROGRAMME EN TfRANCE
Les prograrnmes d'action socialc en France sont largement cenhés sur lss initiatives destinées
à éduquer, à sensibiliser le public et à défendre les avarrtages sociaux possibles en rédtrisant la
cruauté et l'exploitatiorr des animaux et de leurs habitats, Les principaux progmmnes menés
en France comprennent :
c Publlpostage ct appcls par coun'iel - clæ actions éducatives qui infonnent le public visé sur la

cnrauté envers les animaux et leur exploitation, la destruction des habitats, les inrpacts des
catasfiophes nahuelles sur les animaux et Ieurs habitats.

c Autres canlpagncs de sensibilisation du public, notamtnent :
o Semnlne tlfaction pour les animaux - action étlucative en rnilieu scolahe organisée chaque

année au début du mois cibctobre (poul colncider avec la Joumée rnondiale des anirnaux),
visant à informer les écoliers sur I'irnportance des animanx clans [e moncle et sur ce quïls
peuvent faire pour protéger los arrimaux des générations firtures.

o Communlcatlon et présencc médlatlque - difftision stratégique de visuels forts clestinés à
faire réfléchir et à inciter le publio pour qu'il se soucie des animarx et de letus habitats, et
passe à I'action afin de les protéger,

" t- Financements drorganlsatlons frarrçnlses aur nlssious similailes - pétiodiquement, IFAII
FRANCE accorcle des fonds sans condition à das organisations clont les missiotts sont sirnilaires à
la sienne.

f . Personnel et lnstallatlons dc soutien aux programrnes - tais de persomel et de burtau art
profit de la mission.

o Autres frals de programme - et autres fiuis divers au profit de la mission.

Publilrostage et appels par coun'iel
Penclant l'exercice 2010, environ I,l rnillion de lettres et des centaines de rnilliers de couriels ont été
envoyés aux sylnpatlrisants actnels et potentiels. Chaque appel meffait etr lumière les rnenaces qui
pèsent sur une espèce particulière dhnimaux, ure fonne de cmauté, rne catastrophe nafurelle, ott tout
autrc thème prirnordiat de la mission d'lFAW. Dans chaque envoi, les destinataircs sont infonnés sur
les problèrnes auxquels lss animaux (ou leurs habitats) sont confi'ontés et pourquoi il est inrportant de
s'en occuper. En outre, les clestinataires sont invités à mener des actions spécifiques pour stopper ou
ernpêcher la cruauté envers les animaux on leru exploitatioD corunercialc.

Lcs envois aux sylnpathisauts pr'ésentent un ou plusieurs progtammes priodtaires d'IFAW FRANCE
(balehres, phoques, éléphants, anirnaut,dc compagnie, intervention d\ugence, conxnerce de Ia faune
sauvage). Chaque envoi inforne le publio (par des pr€uves einpiriques ou des anecdotes) au sujet des
menaces qui pèsent sur les anirnaux et lerus habitats, et lui deinande dhgir potu'améliorer la situation,
soit clircctement, soit indireotement (en faisant un don à IFAW). Exernples cl'actions directes :
c faire castrerlstériliser les animaux de compagnie a{iu de dirninuer les populations d'animaux

ertarrts ;
c conûacter le Premier minish'e du Canada (à thido cl'une carte postale founie) pour lui denrander de

mettro fin à la chasso amruells des phoques ;
. shbstenir d'acheter des produits clérivés dhnirnatx exotiques afin de fairc cesser le corntnel'ce

illioite d'espèces sâuvages.

Au cours de I'exercicq les fi'ais d'imprcssiori, de publication, dhffianchissement, de traiternent des
réponses et fiais associés pour les actions d'information, de sensibilisation et de défense des animarx
et de leurc habitats par publipostage et couriels se sontmoutés à enviton L 972Ke.
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Semolne dtoctlon pour les unlmaux (S/14)

La SAA shclresse aux jcunes et à leurs éducateurs pour encoul"ger les génémtions futures à innover
dans leur approche des interactions entrc humains et animaux; elle les encourage à aclopter des
praticpres favorables au bien-être cles animaux et/ou à Ia conservatiotr des espèces sauvages. Blle
présente IFAW à un public plus jeune, tant aux écoliers qu'à leurs parents, tout en favorisant Ia
connaissance d'IFAW et cle sæ principales missions de bien-êtrc des animaux bien au-delà du strict
cadrB de la semaine dhction.
Les principales activités do la Semaine d'action pour læ animaux sont les suivantes :

- une campagtrc d'éducation, essentiellemcnt destinée aux 10-15 ans ;
- la rernise cles prix intemationaux ( Aninral Action Arvards D d'IFAW, et l'initiative <<

Actionpublique >, englobant nu événement inteinational coordonné et ;
- cl'autres activités, telles que des pétitions, des ptomesses de dons, des contenus interactifs

et téléchargeables basés sur le Web, ainsi que cles événements locaux dans certains pays.

Les clates cle Ia Semaine d'action pour les animaux sont intemationalemerrt fixées à la prernièrc
semaino cl'octobrq afin de colncider avec le 4 octobre, Joumée mondiale des animaux. La Setrtaine
d'action marque le lancement de diverses actions, mais bon nombre cl'entre elles démanent avant ou
se tenninent longternps après ces dates, certaines se dér'oulant même tout au long tle I'année.

Sur le plan stratégique, la Sernaine d'action poul' les animaux va dans le sens des initiatives visant à
garantir. I'acceptation et l'adoption à l'échelle internationale de l'étlrique IFAW en matière de bien-êtrc
anirnal, et sori intégration dans les agendas sociétaux. Elle favorise également la reconnaissance
d'IFAW en tant qu'organisation d'importance au sein clu mouvernent mondial de protection des
anirnaux. E1 toucfiant des enfants, des adolescents et des enseignauts, la Semaine d'action inoite les
générations flrtures ù faire preuve d'innovation dans leur approche des interaotions honrme-animal et à

àdopter des politiques favorables au bien-être animal ef/ou à la conservation des espèces sauvages.
" "EG pennet a JFAW de se faire connaltre aupr'ès d'un public plus jeuue, cles écoliers mais aussi de

, legr-s parents, qu'elle sensibilise égalernent à d'autres thèrnes clés abordés par I'organisation erl

f fatière cloplrtection des animatx.

Au cour.s de ltexercice 2010, la SAA a eu poru'thèrne "Tous sous le mêrne oiel - Pourquoi les anirnaux

. comptent", cenhé sur la biodiversité, l'habitat et les liens entre les animaux et les honunes. Le
progmmrne, auquel ont participé 10 burcaux IFAW, a touché environ quahe millions de jeunes,

d'éducateuts et de parcnts.
Le coût direct du matériel de la Semaine dhction pour les anintaux s'est élevé à etwirnn 2 Keurcs.

Fl n s ncements cccotclés à des orgnnlsutiotts fi'o ttçdses
IFA\g FRANCE accorde ces {înancernents lorsqu'il se pr'ésente une occasion ct'atteindre un objectif
stratégique par le biais d'une pailicipation à des activités menées par une autre organisatiott. Au cotll's

de t'eieloirè, une subvention ile I Keurcs a été octroyée à Atahualpa pour aider à la stérilisation et à la

vaccination cle 52 chats.

Coftts dh,ects tles pt'ogrammes & fraïs de persannel et dtéclufitemenls en soutien flilx lrfogt'omntes
IFAW FRAI{CB iupporte dss cotts dilecis pour mener à bien sa mission, qui irnplique notamrnent la
fabrication de brochures éclucatives et autrqs matériels accqssoire^s, le {ïnancement d'événenrents
stratégiques cle sensibilisation du public et les frais de tmnsport associés aux déplacernents sur les sites
où se déroulent les progmmlles. En outre, les activités liées à l'inseftion cl'annonces dans les médias,
qli font partie intégianto des mesuræ permettant do nrettre l'accent et de sensibiliser lbpirrion publique
sur la crùauÉ infligée aux animaux et I'exploitation do leurs habitats, ont été incluses dans les activités
prCIgranrmatiques ét dans les tâches assignées au persomel. Ces cotts se sont élevés au cours de
I'exercice à 49 Keuros.

E1 outre, Ia gestion clu bureau de IFAW FRANCB, sihté à Reims, chargé des prcglamrnes
susmentiolnés, occasionne cles coûts opérationnels, tels que les salaircs et les avantages sociaux, Ie
loyer, les faohres d'eau, de gaz, cl'électdcité et do télécomnrunications, les frais d'assurance, les

fouurifures cle bureau, les amortissements, etc. Les fiais engagés par ce bureau pour les progranxnes
ont rcprésenté une sonrme globale de325 Keurrcs.

En Euros.
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FRAIS DE PROGRAMME HORS DE FRANCE
Ces prograuunes assurent un bénéfice indirect en France ou un bénéfice direct lrors de Franco ; ils se
concentrcnt principalement sur les financenrents accordés à des organisations affiliées et arx fiais des
setvices de soutien institutionnel (lrstitutional Support Services, ISS) payés à IFAW US.

. Finaneements accordés à des organisations affiliées à IFAW
IFAW FRANCB accorde des subventions lorcquc I'occasion se présente d'atteindre un objectif
stratégique en participant aux activités d'une autre organisation. Au cours de I'exercice, deux de ces
subventions ont été och'oyées (à IFAW US), pour un total de 169 Keuros. Une subvention de 31
Kouros accordée à IFA\4/ US a permis de financer I'envoi cl'un contingent IFAV/ à h Convention
baleinière internationale qui srest tenue au Maroo. Une deuxième subvention repr'ésentant un total de
138 Keuros a psnnis de fïnancer des progranunes de sensibilisation cle proxirnité sur les animaux de
compagnie aux Etats-Unis et des initiatives de prévention du cornmerce cle I'ivoire et de plotection des
éléphants.

r Servlces de sontlcn iustitutionnel (Institutlonal Supltort Services,ISS)
Les frais cl'ISS payés par IFAW FRANCE à IFAW US sont destinés à des fottotions essentielles
qui sont centralisées aux États-Unis. Les fi'ais sont affectés à chaque organisation filiale d'IFAW
(y compris IFAW US) au prorata des fi'ais mis en collllllun.

Les fonctions centr'âlisées se répartissent comnre suit: programrrre (politiçre, stratégie et
supervision); collecte de fonds (direction créative, contenu et logistique); services relatifs attx
donateurs (gestion dæ clomées et des relations avec les sympathisants) I site Intemet (contenu et
adrninistration) I infonnatique; gestion cles ressources humaines ; gestion financière; direction
exécutive. Le cott de ces fonctions conrprcncl les salaires et prestations, le matériel,les assurances,
l'équipement de bureau et la maintenance, l'amortissement des actifs et certafurs frais
professionnels.

Au cours de l'exercice, IFAW FRANCE a supporté des cotts d'ISS pour un total d'envilon

i l,064rnillion c1'€, dont 6l2K€ attribuables aux activités de progranunes. Les prinoipaux
: ' composantsliés aux prograrnlnes des frais d'ISS étaient les suivants :

Gestïort centrullsée des prugrun tner
Les salaires et prestations, frais professiorurcls et finis de fonctiorutement Iiés au personnel basé

: . aux États-Urris ihargé de Ia stratêgie, de t'exécution, de définil les politiques et de superviser les
plograrrurres prioritaires d'IFAV/ sont affectés aux affitiés. Au cours de l'exercicq la part des fiais
centralisés de personnel et de fonctionneurent des ptogralnmes affectée à IFAW FRANCE s'est
élcvée à228Ke.

fns tu llatlo ns e t ï nfo n nat lclue cenl rd I ls é es
La part consacrée aux plogranunes de certains salaires et prestatious, fi'ais professiorurels, fiais cle
rnaintenamce, amortissement, assurance et location associés aux installations et infrastructures
centralisées situées aux États-Unis s'est élevée à 103 K€.

P nbl ipostnge et app els p ru' co u nl el centrcl Îs és
La part des salaires _et prestations, fiais professionnels, fiais de personnel et de ressourccs
associées situés arx États-Unis concernant la réclaction, la direction créative et la logistique des
publipostages relatifs aux progralrunes d'aotion s'est élevée à environ 124 K€.

Sîtu fntuntet cltIF.4W fnANCE
Le site Infernet d'IFATtr FRAI{CE est consacré à l'infonnation des visiteurs snr les problèmes
arxquels les animaux et leurs habitats sont conflontés, et sur les actiotrs qu'IFArff et ses
synpathisants mènerlt poru' arnéliorer le bien-être des animaux. Les salaires et prestations clu
perconnel basé aux États-Unis, les fiais do sorvices professionnels (hébergernent et maintenance
Intemet), amortissemeuts, etc. ont teprésenté un total clo t8 K€.
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Autre soa tten cenlrallsé cttrx progt fltnutes
Les autrts fiais de soutien comprennent principalement la part liée aux prograuunes de certairrs
salaircs et prcstatiotts, fiais professiomels et foumihrrcs diverses relatifs à la clirection et à
I'encadrement centralisés ainsi c1u'aux fonnations intemes sur les progr"mmes. Ces Ii'ais se sorrt
élevés à 139 K€.

F'RATS DE COLLECTE DE FONDS
Comme toutes les organisations, IFAIV FRANCB supporte des co{its liés à ses initiatives de collecte
de fonds (charges nécessaircs à la poursuite de sa mission). Comrne les fi'ais cle progtamrng les frais
de collecte de fonds sont snppoftes aussi bien en France (dans le caclre des opérations situées à Reims)
que hors dc France (par les frais d'ISS liés aux opérations réalisées aux États-Unis).

Publipostage et appels par eourrlel
Puisque les campagnes de publipostage utiliséos par IFAIV FI{AhICB pour infonner et plaider la
cause dcs animaux servent également à solliciter des dons, les fiais de production, distribution et
traitement cles envois sont partagés entro ces deux objectifs en fonction du contenu des lettres. Le
contenu des envois qui appelle les destinataires à aider mAW par un clon est considéré conme de
la collecte de fonds, Bien que la répartition entre progr.aûune et collecte de fonds varie d'un
courrier à I'autre, en moyenne 1æ appels aux dons cles publipostages ont repr€senté environ l0 %
clu contenu total des coutriers, Au cours de I'exercice, les fiais de publipostage affectés à la
collecte de foncls se sont élevés à297 Ke.

Frais de personnel et dtinstallatiorrs consacrés à la collecte tle fonds
Outre les initiatives de publipostage, IFAW FRANCE supporte des cotts au promta cles fiais de
persomel et d'installations (salairas etprestations,loyeq matédel, amortissement, foumitures, etc)
consact'és à Ia collecta de fonds. Les ûais de pemonnel et d'installations liés à la collecte de fouds
se sont élevés à environ 108 Kg.

Services de'soution iustitutionnel (Institutional Support Scrvices, ISS)
Au couru de l?exercice, IFAW FRAIICE a supporté cles cotts dTSS s'élevant à environ
1,064 million d'€, dont 177 Ke ath'ibuable,s aux activités de collecte de fonds. Les frais d'ISS pour
collecte de fonds sontprincipalement répartis comnte suit :

Publipostuge et oppels pnr couulel centralisés
La part des salaires et prestations, fiais professionnels, fiais de personnel et de lessource.s associés
sinrés âux États-Unis concernant Ia rédaction, la dirrction cr'éative et la logistique des
publipostages relatifs à la collecte cle fonds s'est élevée à environ 74Ke.

f n s tuIlnti ons et ï nfo nnu tîque e ent r alis é es
La part consacr'ée à Ia collecte de fonds de certains salaires et prestations, frais professionnels,
flais de maintenance, amortisser.nent, assurance et locatîon associés aux installations et
infiastructures centralisées situées aûx États-Unis s'est élevée à 44 K€.

Autre sottfien centraltsé à Ia collecte defonds
Les autres frais de soutien cornprenuent prirrcipalement la part liée à la colleoto de fonds de
ccrtains salaires et prætations, fiais profæsionnels et fournitu'es diverses rplatifs à la direction et à
I'encadrernent centralisés. Ces fiais se sont élevés à 56 K€.

F.RAIS ADMINISTRATIF'S
Les fiais ne relevant pas clirectemcnt des prograilunes ou de la collecte cle fonds sottt considérés
couune administlatifs. La majorité de ce,s fi'ais est composée de salaires et prestations, dhutres cotts
liés à des fonctions de direction générale, ds services financiers, de ressources humaines et
dTnfonnatique. Comme les fiais de progralnme et cle collecte de foncls, les fiais adrninistratifs sont

I
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zuppottés tant etr Franco (dans le cadre des opérations rnetrées à Reims) que hors de France (par les
frais d'ISS pour les opémtions nrenées aux États-Unis;.

. Frais dc personnel et drirrstallations consacrés à la collectc rle forrds
IFAW FI{A.I\ICB suppofie des frais administratifs au prorata des û'ais de persomel et
clTnstallatiotts (salaires et prestations, loyeq matériel, amortisseruent, foumitures, etc.) consacr'és à
la gouvemance, aux services financieis, à la gestion des lessources humaines, etc. Les fiais de
personnel et cl'installations associés à ces activités se sont élevés à environ 165 Ke.

" Publipostage et appels par courriel
Outre les programmes et la collecte de fonds, les envois de publipostage présentent certaines
caractétisticlues adrninistratives, par exemple les infonnations de traitenrent des paiernents, de
protection cles données etlon les mentions légales obligatoires. Les srdets adrninistratifs ocoupent
tlryiqueinent nne moyemre de 3Yo du contenu global des envois. Au corus cle I'exercice, les fi'ais
de publipostage relatifs à I'adrninishation se sont élevés à t t6 K€.

o Servlces de soutien lnstitutlonnel (Institutional Support Servicesr ISS)
Art couts de l'exercicq IFAW FRANCE a supporté des fi'ais d'ISS d'errvilon 1064K€, dont
277 Ke ath'ibrrables aux activités adrninish'atives. Les fiais administratifs cl'ISS se composent
principalement des éléments suivants :

Installattotts et inform otîtpe cerûrollsées
La paft adnrinistrative de certains salaites et prestatioru, frais professiorurels, frais de maintenance,
amortissetnent, assutanco et location associés aux installations et infiastructures centraliséqs
sihrées aux États-Unis s'est élevée à 57 K€,

Pultltpostoge et appels pnr coarrîel centrallsés
La part des salaires et prestations, fi'ais professionnels, frais de personnel et de lessources associés
sitttés aux Ëtats-Unis concernant la r'édaction, la direction oréative et la logistique des
publipostages dans leurpartie administrative s'est élevée à environ 9 Ke.

| . Autresoutl.en edminlstrotïf centralîsé
Les atttres Ii-ais de soutien compreruent principalement la part administrative de certains salaires
et prestat[ons, fi'ais professionnels et forurritures diverses relatifs aux services financiers, à la

. gestion des ressourrces ltumaines ainsi qu'à la c{irection et à I'encadrement centralisés. Ces fiais se'r. " sont élevés à 211 K€.

En [!uros.
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