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BILAN ACTIF

Rubrigques Montant Brut Amortissenments 30/06/2010
Capital souscrit non appelé
TMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'¢tablissement 194 838 3806 159 032
Fruis de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 490712 274 694 216618
Fonds commercial
Autres
Immobitisations incorporelles en cours
Avances et acomples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Construciions 39 668 I 253 58414
Instalations techniques, matériel, owtillage 2109 108 200!
Autres 1 588 377 205091 1 383 286
Immobilisations corporelles en cours 186 377 186 377
Avances el acompies
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par imise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées i des participations
Titres immobilisds de i'activité portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 46 46
ACTIF INMNOBHLISE 2518 127 512353 2005774
STOCKS ET EN-COURS
Matigres premigres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acompies versés sur conmmandes 39 349 39 349
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 1452 260 410 899 1 041 361
Aulres 7 563 848 7563 848
Capital souserit et appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DIF PLACEMENT
Actions propres
Aultres titres 243 1243
Instriments de trésorerie
Disponibilités 6 574 240 6 574 240
Charges constatées d'avance 403 071 403 071
ACTIF CIRCULANT 16034 811 410899 15623112
Primes d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des emprants
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 18 552 138 923252 17 628 886
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BILAN PASSIF

Rubrigues

J06/2010

Cupitd

Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecarl d'équivalence

Réserve |égale

Réserves statutaires ou contractuelles
Reéserves réglementées

Autres réserves

Report & nouveunu

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice on perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

231349

CAPITAUX PROPRES

231349

Produits des émissions de titres participalifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROI'RES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

200 441

PROVISIONS

200 441

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligutaires

Emprunts et dettes aupres des dablissements de crédit
Emprunts et deites fimanciéres divers

Avances ¢l acomptes reguss sur comemandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION

Deties fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscules et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comples rattachés
Autres deltes

Instrinments de trésorerie

Produits constatés d'avance

707071

8 949 401
1 096 549

2120 882
984 151

1 262 394

DETTES

15 114 948

Ecurts de conversion passif

TOTAL GENERAL

17 628 886

Résuliat de U'exercice en centimes

Total du bilan en centines

2 313 496,35

17628 885,79
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubriques France Expartation J0/06/2010
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 16 245 749 FG 245 749
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 16 245 749 16 245 749
Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations i long terme
4 471 249

Subventions d'exploialion
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transfert de charges
Autres produits

O

PRODUITS D'EXTLOFTATION

21216 998

Achals de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock {marchandises)

Achats de matidres premidres et uulres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premigres el approvisionmegiments)

Autres achats ct charges externcs

Tmpdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS YEXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions

Autres charges

13430 724
257 651
1758 273
781 042

512353

410 899
200 441

1 472 649

CHARGES D'EXI'LOITATION 18 824 051
RESULTAT D'EXPLOITATION 2392947
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perle transiérée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres ot eréances de Pactil immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 6 860
Reprises sur dépréciations et provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
PRODUITS FINANCIERS 6 860
Dotations fingnciéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Dittérences négatives de change
Charrges nettes sur cessions de valeurs mobtlitres de placement
CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER 6 860
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2399 807
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubrigues 30/06/2010
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnets sur opérations en capitai
Reprises sur déprécintions, provisions et transterts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 36 310
- Charges exceptionnelies sur opérations en capital
Dotations exceplionnelles aux amortissements, dépréciations ct provisions
CHARGES EXCEPFIONNELLES 86 310
RESULTAT EXCEPTIONNEL (86 310}
Participation des satariés aux résultats de entreprise
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 21223 858
TOTAL DES CHARGES 18 910 362
BENEFICE OU PERTE 2313496
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
Rubriques 30/06/2010 o
Ventes de marchandises
- Coft d'achat des marchandises
MARGE COMMERCIALE
Production vendue 16245 749 100,00
+  Production stockée
- Destockage de production
+  Production immobilisée
PRODUCTION DE L'EXERCICE 16 245 749 104,00
PRODUCTION + VENTES 16 245 749 00,60
- Coft d'achat des marchandises
- Consommalion provenance ters F3430 724 82.67
VALEUR AJOUTEE 2815025 17,33
+  Subventions d'cxpleitation 4 971 249 30,00
- lmpdts et taxes 257651 159
- Charges de personnel 2539285 15.63
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4 989 339 34,71
+  Reprises, transfert charges
+  Autres produits it} 0,00
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1123693 6,92
- Autres charges 472 699 9.07
RESULTAT D'EXPLOITATION 2392947 14,73
+  Quotc part opérations en commun
+  Preduits financiers 6 360 o4
= Quote part opérations en commun
- Charges financiéres
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2 399 807 14,77
Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles 86 310 .53
RESULTAT EXCEPTIONNEL (86 316 -0,53
- Participation des salariés
- lmp6t sur les bénéfices
RESULTAT DE L'EXERCICE 2 313446 14,24
Produits cessions éiéments actif
= Valeur comptable éléments cédés
PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS
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Annexes aux comptes annuels

i/ Préambule

L’école EUROMED MANAGEMENT a constitué jusqu’a ce jour un service intégré de la Chambre de Commerce et

d’Industrie de Marseille — Provence.

Rebaptisée Euromed Marseille Ecole de Management, puis Euromed Management en 2008, I'Ecole est aujourd’hui
devenue 'une de plus importantes écoles de management en France comme en Europe.

£n 2009, la CCIMP a souhaité doter Euromed Management d’une personnalité juridique propre en lui donnant une
structure juridique et financiére autonome du nom de Groupe Euromed Management, sous la forme d’une

Association Loi 1901.
Cette Association a pour objet la gestion d’établissement qui dispense un enseignement supérieur au management
des entreprises et des organisations ainsi qu'a I"avenir de toute autre école susceptible d'étre reprise ou créée par

I’ Association.

Cet enseignement supérieur s'organise autour :

de toutes aclivités lides & Fenseignement du management comprenant la formation initiale et Ia

formation continue diplémante

- des activités de recherche susceptibles d’y contribuer
de la diffusion et la publication par tous moyens des travaux de recherche, d'études et de programmes

d’enseignement
Cette nouvelle structure permet a I'école ainsi;

- d’assurer la continuité de son développement
- d’atteindre une taille critique dans un environnement compétitif

- d’intégrer, 3 court terme, les établissements d’enseignement supérieur d’autres Chambres de

Commerce et d’'Industrie.
- de s'ouvrir a de nouveaux modes de financement

11/ Evénements significatifs

L'association a été créée le 10 juillet 2009 — 'activité a démarré au 1 janvier 2010,

L'exercice clos le 30/6/2010 est le premier exercice de la nouvelle entité, I'exercice comptable étant ainsi calé sur

I'année scolaire ou académidque.

Le bilan de V'exercice clos fait apparaitre un total bilan de 17 628 885 € et le compte de résultat de I'exercice,

présenté sous forme de liste, dégage un excédent de 2313496 €,

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 fuln 2013
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Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes soclaux.

Les comptes de I"exercice ont été élaborés et présentés conformément aux dispositions réglementaires (PCG et son
adaptation au secteur associatif)

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément

aux hypothéses de hase :

- Continuité de 'exploitation
- Permanence des méthodes comptables
- - Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des colts historiques.

Pour tenir compte des exigences de consolidation des comptes de I'Association au sein du groupe de fa CCI Marseille
Provence, "association soumettra ses comptes annuels 3 la certification d’un Commissaire aux compltes.

Les comptes de I'association seront consolidés avec ceux de fa CCIMP au 31 décembre 2010.
Concernant le régime fiscal des associations, les organismes réputés sans but lucratif ne sont pas soumis auximpdts
commerciaux (TVA—15—CET).

Interrogé en 2010 sur son régime fiscal propre, ' Administration Fiscale a confirmé le caractére non lucratif de
I'activité du Groupe Euromed Management 3 I'exception de son activité de formation continue non dipldmante

soumise & I'lS qui a fait 'objet d’une sectorisation,

L’administration fiscale dans sa réponse du 28 septembre 2010 a accorde une exonération de TVA concernant

ensemble des activités de formation continue.

111 / Reégles et méthodes comptables

1/ Immobilisations

L'ensemble des immobilisations mobiliéres corporelles et incorporelles utilisées par Euromed au 31/12/2008 ont été
cédées par fa CCIMP & leur valeur nette comptable pour 1 728 207 €,

- Les Imimobifisations incorporelles gui concernent essentiellement les fogiciels sont amorties selon le mode

linéaire sur une durée n‘excédant pas 5 ans.

- Les biens mobiliers sont amortis sefon leur nature sur des durées variant entre 3 et 10 ans

L'amortissement linéaire est pratiqué pour 'ensemble des biens.

Les immobilisations acquises auprés de la CCIMP ont été amorties sur les durées d’amortissement restantes a la

date de cession.

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 juin 2010
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2/ Créances clients

Les créances clients sont enregistrées 3 la valeur nominale. Une provision pour dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur de réalisation de la créance est inférieure 4 la valeur comptable.

3/ Provisions pour risques et charges

En application du principe de prudence, une provision pour risques et charges est constatée dés lors qu'il existe un
risque significatif identifiable et dont les conséquences financiéres sont précisément mesurables,

Au 30/6/2010, le Groupe Euromed a doté une provision pour risque de 200 441 € concernant Ja prise en compte du
risque de garantie de bonne fin clients des créances clients antérieures au 31/12/2009 détenues par la CCIMP.

4/Produits constatés d’avance

Les produits de formation non imputables & Pexercice clos sont enregistrés en produits constatés d'avance. Cette
régle de comptabilisation s’applique également aux produits de scolarité.

IV — Notes sur le compte de résultat

Lactivité au 30 Juin 2010 se solde par un excédent de 2 313 496 €.

Ce résultat correspond 2 une activité de 6 mois, le tableau des soldes intermédiaires de gestion est fourni en

annexe,

Concernant.la sectorisation de Vactivité formation non diplémante soumise & FIS, son résultat déficitaire n'a eu
aucun impact en termes de fiscalité sur le résultat au 30/6/2010

Résultat activité non soumise a 1S ; +2512993€
Résultat activité sectorisée .- 199497 €
Résultat net excédentaire © +2313496¢€

Les produits d’exploitation au 30 juin 2010 se décompose de la maniére suivante

- Produits de scolarité et produits annexes : 16 245749¢€

- Taxe d’apprentissage ¢ 1778278B¢€
- Subventions CCHWP : 3193000€
Total Produits exploitation 1 21217027¢€

Concernant |'affectation des produits de Taxes d'Apprentissage 2010, il a été décidé de considérer 'encaissement

comme fait générateur de la prise en compte de ces produits,

Ces produits ont été estimés pour Fexercice clos au 30/6/2010 & 50 % du produits de la collecte 2010  soit

1768 278¢€.

Les produits de scolarité de I'exercice clos au 30/6/2010 correspondent & 60 % des produits de scolarité factures en
2009, rétrocédés par ta CCIMP au 1% janvier 2010 a I'Assoclation.

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 juin 2010
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En Euros

BILAN - ACTIF
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30/06/2010 {6 mois)

30/06/2009

Brut

Amortiss/
Provisions

Net

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
immahilisations incorporelles
Frals établissement
Frals de recherche
Concession, bravets,logiciels et droits simifaires
Fonds commerchal
Autres immobilisations incorporeiles

Immobilisations corporelies
Terrains
Constructions
Installations technigues,materie! et outil, industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

immobilisations financléres
Participations [évaluation mise en équivalenice)
Autres participations
Créances rattachés a des participations
TIAP
Autres titres Immabliisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL (1)

190 838

450 712

o

61777
1588377
186377

46

.31 866

-274 034

-1361
-205091

158032

216518

0

60415
1383286
186377

46

2518127

-512 353

2005775

ACTIF CIRCULANT

Stocks en cours

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Créances cliants et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiligres de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance

TOTAL{I)

39349

1452 269
7 563 848

6575483
403071

-410 899

39349

1041 361
7563848

6575483
403071

1603401t

-410 899

15623 112

Charges 4 répartir sur plusieurs exercices (ill}
Primes de remboursement des emprunts {Iv}
Ecart de conversion Actif {V)

TOTAL GENERAL {1+ 11}

17 628 886

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 juin 2010
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BILAN - PASSIF

En Euros
30/06/2010 | 30/06/2009

FONDS PROPRES

Fonds de Reserves

Report & nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE {Excédent ou insuffisance} 2313 496

Subventions d'investissements

Provisions réglementées

TOTAL (1) 2313496
AUTRES FONDS PROPRES

Prodults des emissions titres pasticipatifs

Avances conditlonnées

TOTAL {i1) 0
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risgques

Provisions pour charges 200 441

TOTAL (1lf) 200 441
DETTES

Emprunt obllgataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunt et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financidres divers 707 071

Avances et acomptes regus sur commandes en cours (AAE)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8949902

Dettes flscales et sociales 1090 549

Dettes sur immobllisations et comptes rattachés 2120882

Autres dettes 984 151

Instruments de trésorerie

Praoduits constatés d'avance 1262394

TOTAL {IV) 15114 949
Ecarts de conversion [V}
TOTAL GENERAL {l aV) 17628 886

Total avec centimes 17628 885,79

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 juin 2010
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£n Euros COMPTE DE RESULTAT ( page 1)
30/06/2010 30/06/2009
France Exportations Total

PRODUITS D'EXPLOITATION

prestation formatfon contlnu 4 467 676 4 467 676

Autres prestations formation continue 89 250 89 250

Droits de scolarité 10617 184 10617184

Autres prestations scolarité 494 190 494 190

Autres prestations 577 450 577450

Praduction vendues services Q

Produits nets 16 245 750 0 16 245750

Production stockée

Preduction Immobilisée

Subventions d'exploitation 4971249

Reprises sur provisions - amort -transfert de charges

Autres produits

Total des produits d'exploltation (1} 21216998

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de Marchandises

Variation de stock (marchansises}
Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements
Variation de stock {matitres premléres)

Autres achats et charges externes 13 430 724

tmpots, taxes et versements assimilés 257 651

Salalres et traitements 1758273

Charges soclales 781012

Dotations aux amortissements sur immobilisations 5121353

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 415 899

Dotatlons aux provisions pour risques et charges 200 442

Autres charges 1472699

Total des charges d'exploitation {I1} 18 824 052

RESULTAT D'EXPLOITATION {1 -1} 2392 947

Assoclation Greupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 juin 2010
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COMPTE DE RESULTAT ( page 2 )

30/06/2010

31/12/2009

QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice atiripué ou perte tranférée (IH)
Perte supportée aou bénéfice transféré (IV)

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participaticn
Prod. des autres valeurs mobilléres et créances de I'actif immob
Autres intéréts et produits assimiiés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positivess de changes
Produits nets sur cessions de valeurs mobitéres de placement

6 864

Total des produits financlers {V}

6 860

CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et provisions
tntéréts et charges assimilés
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions

Total des charges financigres {VI)

RESULTAT FINANCIER (V-VI1)

6 860

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

2 399 807

PRODUITS EXCEPTIONNELS
produits exceptionnels sur opératlons de gestion
Produits exceptionnels sur pérations en capltal
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des prodults exceptionnels (W}

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations de capital
Dotatlon exceptionnelles aux amortissement et provisions

86 310

Total das charges exceptionnelles [Vill)

86 310

RESULTAT EXCEPTIONNEL {VII - Viii)

-86 310

Pariicipation des salarids aux résultats

tmpdts sur les bénéfices

RESULTAT EXCEDENTAIRE

2313497

Total des Produits

21223 859

Total des Charges

18 910 362

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 juin 2010
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Cadre A Immobitisations Valeur brute Augmentations
début d'exercice | Réévaluation Acquisitions

fmmobilisations incorporelfes

Frais établissement 150 438

Frais de recherche

Concession, brevets, fogiciels et droits similaires 490712

Fonds commaercial

Autres Immobilisatlons incorporellas
Immobilisations corporelles

Tersains

Constructions 59 668

tnstallations technlquas, matériel et outillage industriels 2109

Autres immobilisations corporelles 1588377

Immebllisations corporelles en cours 186 377

Avances et acemptes

Total} 0 4] 4518081

tmmaobilisations financléres

Participations évalués sefon méthode de mise en équivaience

Autres participations

Créances rattachds 3 des pariicipations

TIAP

Autres titres Immobilisés

Préts

Autres inunobilisations financiéres 46

Total {f 0 q 46

TOTAL GENERAL (F+11) 0 0 2518127 |

Association Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels au 30 Juin 2010
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CadreB Immeoblisations Diminutions Valeur brute fin
par virement par cession d'exerclce
Immobiiisations Incorporelles
Frais stablissemant 180 838
Frais de recherche Q
Concesslon, brevets, logiciels et droits similaires 480 712
Fonds commercia! 0
Autres immobilisations incorporelles Q
Immobilisaticns corgorelles
Tereains g
Constructions 59 668
Installations technigques, matériel et outillage industriels 2109
Autres immobilisations corporelies 1538377
Immobilisations corporelles en cours 186 377
Avances el acomptes 0
Totat 0 0 2518081
Immobilisations financidres
Parlicipations évalués selon méthade de mise en équivaience o
Autres participations 0
Créances rattachés 3 des participations 0
TiAP 0
Autres titres Immobilisés 0
Préis 4]
Autres immobilisations financidres 45
Total Il Q i) 16
TOTAL GENERAL (1 + 11} ] a 2518127

Assocjation Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuefs ou 30 juin 2010
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Valeusr brute

Valeur en fin

Varlation des amortissements sur immaebilisations Augmentations | Diminutlons
début d'exercice d'exercice
immobillsations incarporelles
Frais établissement 31 806 31 806
Frais de recherche o
Concesstan, brevets, logiciels et droits similalres 274094 274094
Fonds commercial a
Autres immobilisations ineorporeiles ]
Immohilisations corporelias
Terraing 0
Constructions 1253 1253
Installations technigues, matériel et outillage industriels 08 108
Autres immobilisations corperelles 205091 205091
Immobilisations corporelles en cours o]
Avanges et acomptes o
Total | 4] 512352 0 512352
immobilisations financiéres
Participations évaluds selon méthode de mise en équivalence ¢}
Autres participations o]
Créances rattachés a des participatlons 0
TIAP o}
Autres titres Immobilisés o
Préts 0
Autres immobilisations financiéres o
Total il Q [3] Q 0
TOTAL GENERAL {1 + i} 0 512352 g 512352

Assaciation Groupe Euromed Management - Annexes compltes annuegls au 30 Juin 2010



IV — Provisions {euros)
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Tableau des Provisions

Valeur brute

Vateur en fin

) début d'exercice d'exercice
Provisions réglementéas
Provisions pous inveslissements 0
amostissements dérogatoires 4]
Autres provisions réglementées 0
o
TOTALI 0 ¢ 0
Provisions pour risques et charges
Provisions pour fitiges 0
Provisions pour amendes et pénalités 0
Provisions pour pertes de changes 200441 200441
Provisions pour impsts 4]
Provisions pour grosses réparations 4]
0
TOTALIE 0 200441 200 441
Dépréciations
Dépréciations immobilisations incorporelies 0
Dépréciation immobiisations corporelfes a
Dépréciations autres Immobilisations financléras 0
Dépréclations comptes clients 430899 410 899
TOTAL B 0 410 89% 410 89%
TOTAL GENERAL {1+ 11+ 11} 0 611340 611340
- exploitation 611340

~ financléres
- exceptionnelles

Assoclation Groupe Euromed Management - Annexes comptes annuels gu 30 juln 2010



V — Etats des créances et des dettes {euros}:
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Cadre A - Etat des créances Montant brut | Alanauplus | Aplusdunan
De l'actif immabilisé
Créances rattachées 3 des participations
Préts {1} (2)
Autre immobllisations financiéres 46 46
Da Factif circulant
Clients 1452 260 1452 260
Autres créances clients 31776 31776
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 10829 10829
Sécuritd sociale et autres organisimes sociaux
fmpots sur les bénéfices
Taxes sur la valeur 2jouiée 206 206
Autres Impdis taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et a550cids (2) 6 C06 603 5006 603
Débiteurs divers 1512971 15124971
Charges tonstatées d'avance 403071 403 671
Total g9 417 762 9417 762 0

{1) Dont préts accordés en cours d'exercice
{2) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
{2} Préis et avances consenties aux 3550¢iés
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Cadra B- Etat das dettes Montant Alanau Delas Aplusde s
brut plus ans @ns

Emprunts ohligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires
Emprant £t dettes auprés d'établissements de crédit

- & un an maximirm &

l'origine

- 3 plus d’un an & l'origine
Emprunis et dettes financidres diverses {1} {2)
Fournisseurs et comptes rattachés 11070783 11870783
Personnel et comptes ratlachés
Sécurité sociales et autre organismes sociaux 1000357 1000357
impdts sur les bénéfices
Taxes sur 1a valeur ajoutée 12691 12 651
Obligations cautionnds
Autres impdts, taxes et versements assimilds 77 500 77 500
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2} 707470 707 070
Autres dettes 984 152 584 152
Dettes représentativas de titres emprontés
Produits constatés d'avance 1262394 1262 394
Total 15 114 947 15114 947

(1) Dont emiprunts souscrits en cours

d'exercice

{1) Bont emprunts rembeoursés en cours

d'excrcice

{2} Emgrunt, dettes contractés aupres des

assccies

VI — Produits & recevoir {euros) :
Preduits & recevoir inclus dans fes postes 30/05/2010 | 30/6/2003
stivants du bilan
Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances clieats et comptes ratiachés 550 261
Autras créances 42605
Valeurs mobiligres de placement 1242
Disponibilités
594 109

Total
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Vil — Charges 3 payer (euros) ;

Charges & payer incius dans Jes postes 30/06/2010
sulvants du bilar

Emprunts obilgataires convertibles
Autre emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des éfablissements de crédits
Emgprunts at dettes financléres divers
Dettes fournisseurs et compte rattachés 1478573
Dattes fiscales et sociates 746 283
Dettes sur immabilisations 7230
Autre dettes 47 881
Total 2275 967

VIl — Produits et charges constatées d’avances (guros) ;

Charges constatées d'avance 30/056/2010
Charges d'exploitation 403971
Charges financiéres
Charges exceptionnelles
Total 403071
Produits constatées d'avance 30/06/2010
produits d’exploitaticn 1262394
produits financiers
Produits exceptionnels
Total 1262394

{X ~ Répartition du personnel :

Personnel mis &

personnel salarid | disposition de TQTAL
Fentraprise
Cadre 58 108 166
Agents de maitrise et techniciens 20 50 70
Employés EB9) 3 13
Quvriers
Total 88 161 249
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X — Ventilation des produits par programme et nature (euros)

| Programmes montant
Bachefors 5040 250
DBA 122 867
Executive Education 868 200
Marac 258614
Mastars 6821292
MBA 1713044
MsMsc 1922570
Recherche & Chalres 184929
Produits COMP 3043000
Taxe d'apprentissage 1154599
Autres Produits 87633
Total Produits d'exploitation 21216999

X1 - Détalls des charges exceptionnelles [eurosj :

Charges exceptionnelles

30/06/2010

Sur opérations de gestion
67106000 Charges excep.sor op. gestion
67120000 Amendes pénalités
67170C00 Rappels d'impdts
67180000  Autres charges exceptionnelles
67200000 Perte sfex antériewr

72799
13511

Total

86 310

Sur opdrations en capltal
67500000 VNG éléments actif cédés
67520000 Val.compt.éléments.corp.

Total

Dotations aux amortissements et provisions
68725000 Dot amort dérogatoire

68750000 Dot pour risques et ch. Except,
Total

Résultat Exceptionnal

8¢ 310
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Xl — Tableaux des crédits baux {euros) :
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) Redevances
Postes du Bitan Valewr d'origine Dotations théoriques aux amogtissements Valeur
nette ant,
exercice ant. CCIMP cumules Théorique | exercice CCIMP cumulés
Terrain
Construction
Instaliations techniques
Autres immo corporelles 544851 129828 287816 417714 127147 80593 387 290 167883
Immaobilisation: en cours
Total 544861 129898 287816 417714 127147 80593 387290 467883
Redevances restant & payer Mentant
K . Prix prix en
Postes du Bitan aplusdun plusde s d'achat charge
adunanauplus | anetmoins ans Total résicuel dans
te 5ans V'exercice
Terrain
Construction
Instailations technigues
Autres immo corporefies 102959 30982 133947 5198 80593
Ienmobilisation en cours
Total 102959 30988 133947 5198 80593
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Rapport du Commissaire aux Comptes sur les
comptes annuels

Association GROUPE EUROMED MANAGEMENT
Exercice clos le 30 juin 2010

Aux membres de Passociation,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d’administration, nous vous
présentons notre rapport relatif & Pexercice clos le 30 juin 2010 sur :

> le contréle des comptes annuels de Passociaion GROUPE EUROMED
MANAGEMENT, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

» Ia justification de nos appréciations,

> les vérifications spécifiques et les informations prévues par I loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir Passurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives, Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiants des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
A apprécier les principes comptables suivis, les estimatons significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Pexercice
écoulé ainsi que de In situation financiére et du patrimoine de Passociation 4 la fin de cet
exercice.



Auditeurs et Commissaires Associés Associalion GROUPE EUROMED MANAGERMENT 313
Exercice clas ke 30 juin 2010

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de Particle L. 823-9 du Code de commerce relatves 4 la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le eadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 3 la formation de notte opinion

exprimée dans la premiére partie de ce rappott.

3. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et Ia concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux
membres da conseil d’administration de I'association sur la situation financiére et les comptes

annuels.

Fait a Marseille, le 12 octobre 2010

Le commissaire aux comptes

Auditeurs e kaires Associés

MARCHAND



i-_Bilan - Compte de Résultat {euros) :

En Euros BILAN - ACTIF
30/06/2010 {6 maols) 30/06/2009
Amortiss/
Brut Provistons Net
Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobillsations incorporelles
Frais éiablissement 190 838 -31806 158 032
Frais de recherche
Cancession, brevets,logiciels et droits similaires 490 712 -274 094 216 618
Fonds commerclal
Autres immoblisations Incorporelies
Imimaobllisations corporelles
Terrains
Constructions 4] o
installations technigues,materiel et outil. industriels 61777 -1361 60415
Autres mmabllisations carporelles 1588317 -205 09t 1383 286
Immobilisations corparelles en cours 186 377 186 377
Avances et acomptes
Immobilisations financidres
Partlcipations (évaluation mise en équivalence)
Autres participations
Créances rattachés 3 des participations
TIAF
Autres titres Immabitisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 45 46
TOTAL {1) 2518127 512353f 2005774
ACTIF CIRCULANT
Stocks en cours
Avances et acomptes versés sur commandes 39 349 35 349
Créances
Créances clients et comptes rattachés 1452 260 -410 899 1041361
Autres créances 7563 848 7563 848
Capltal souscrit - appelé non versé
Valeurs mobHiéres de placement
tnstruments de trésorerie
Disponibilités 6575483 6575483
Charges constatées d'avance 403071 403 071
TOTAL {it) 16034011)  -410899] 15623112
Charges & répartir sur plusieurs exercices (i)
Primes de remboursement des emprunts {iv}
Ecart de conversion Actif {V)
TOTAL GENERAL {1+11) 17 628 886
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BILAN - PASSIF

i- Bllan - Compte de Résultat {euros) :

30/06/2010

30/06/2009

FONDS PROPRES

Fonds de Reserves

Report & nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (Excédent ou insuffisance)
Subventlons d'investissements

Provisions régiementdes

TOTAL{l)
AUTRES FONDS PROPRES

Produits des emisslons titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL (i)
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provislons pour risques
Provisions pour charges

TOTAL (il})

DETTES

Emprunt obligataires convertlbles
Autres emprunts obligataires

Emprunt et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes requs sur commandes en cours (AAE)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes flscales et saclales

Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

instruments de trésorerie

Prodults constatés d'avance

TOTAL {iV)

Ecarts de conversion {V)

2313 496

2313 496

200 441

200 441

707071

8949902
1090549
2120882

984 151

1262 394

15114949

TOTAL GENERAL (I 3V)

17 628 886

Total avec centimes

17628 885.79
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COMPTE DE RESULTAT ( page 1)

I- Bilan - Campte de Résuitat {euros} : 30/05/2010

30/06/2009

France Exportations Total
PRODUITS D'EXPLOITATION

Prestation formation continu 4457576 4 467 676
Autres prestatlons formatlon continue 89 250 89 250
Drolts de stolarité 10617184 10617 184
Autres prestations scolarité 454 190 454 190
Autres prestations 577450 577 450
Production vendues services 0
Produits nets 16 245 750 0 16245 750
Production stockée
Production immobllisée
Subventlons d'exploitatlon 4971249
Reprises sur provisions - amort -transfert de charges
Autres produits

Total des produits d'exploitation {i) 21216999

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de Marchandises
Varlation de stack {marchansises}
Achats de matidres premléres et autres approvisionnements
Varlation de stock {matiéres premléres)

Autres achats et charges externes 13430724
tmpdts, taxes et versements assimilés 257 651
Salaires et traltements 1758273
Charges sodales 781012
Dotations aux amortissements sur immobilisations 5312 353
Dotatlons aux provisions sur immobilisations
Dotattons aux provisions sur actif circulant 410 859
Dotations aux provisions pour risques et charges 200441
Autres charges 1472699

Total des charges d'exploitation (it} 18 824 052

2392947

RESULTAT D'EXPLOITATION (i -I1)
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En Euros COMPTE DE RESULTAT { page 2 )

30/06/2010 31/12/2009

QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice aftribué ou perte tranférée (i)
Perte supportée ou bénéfice transféré {iV)

B PRODUITS FINANCIERS

Prodults financlers de participation

Prod. des autres valeurs moblliéres et créances de "actif immob
Autres intéréts et produits assimilés 6 860
Reprises sur provislons et transferts de charges

Différences posliivess de changes

Prodults nets sur cesslons de valeurs mobiléres de placement

Total des produits financlers (V) 6 860

CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amostissements et provisions
intérédts et charges assimilés
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions

Total des charges financiéras (Vi)

RESULTAT FINANCIER {V-Vi) 6860
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2399 807
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur pérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produlls exceptionnels {Vil} 0

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptlonnelles sur opérations de gestion 86 310
Charges exceptionnelles sur opérations de capital
Dotation exceptionnelies aux amoartissement et provistons

Tatal des charges exceptionnelles {Viii) 86310

RESULTAT EXCEPTIONNEL {Vil - Vi) -86 310

Partlcipation des salariés aux résultats

Inpbts sur fes bénéfices

RESULTAT EXCEDENTAIRE 2313 497
Total des Produits 21223859
Total des Charges 18910 362
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Annexes aux comptes annuels

I/ Préambuis

L"école EUROMED MANAGEMENT a constitué jusqu’d ce jour un service intégré de la Chambre de Commerce et
d’industrie de Marseille — Provence.

Rebaptisée Euromed Marseiile Ecole de Management, puis Euromed Management en 2008, 'Ecole est avjourd’hui
devente I'une de plus importantes écoles de management en France comme en Europe,

En 2009, la CCIMP a souhaité doter Euromed Management d’une personnalité juridique propre en lui donnant une
structure juridique et financiére autonome du nom de Groupe Euromed Management, sous la forme d’une

Association Loi 1901,

Cette Association a pour objet la gestion d’étabiissernent qui dispense un enseignement supérieur au management
des entreprises et des organisations ainsi qu'a "avenir de toute autre école susceptibie d’étre reprise ou créée par

I Association,
Cet enseignement supérieur s'organise autour :

- de toutes activités liées a I'enseignement du management comprenant la formation initiale et la
formation continue diplémante

- des activités de recherche susceptibles d'y contribuer
- deladiffusion et la publication par tous moyens des travaux de recherche, d’études et de programmes

d’enseignement
Cette nouvelle structure permet a I'école ainsi :

- d'assurer la continuité de son développement
- d'atteindre une taille critigue dans un environnement compétitif
~  dintégrer, & court terme, les établissements d'enseignement supérieur d’autres Chambres de

Commerce et d'Industrie.
- de s'ouvrir & de nouveaux modes de financement

[l Evénements significatifs
L'assoclation a été créée le 10 jullet 2009 — I'activité 3 démarré au 1% janvier 2010.

Uexercice clos le 30/6/2010 est le premier exercice de la nouvelle entité, 'exercice comptable étant ainsi calé sur
'année scolaire ou académique.

Le bitan de Pexercice clos fait apparaitre un total bilan de 17 628 885 € et le compte de résultat de I'exercice,
présenté sous forme de liste, dégage un excédent de 2 313 496 €,
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Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes sociaux.

Les comptes de 'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux dispositions réglementaires {PCG etson

adaptation au secteur associatif)

Les conventions genérales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- Contlnuité de Pexploitation
- Permanence des méthodes comptables
Indépendance des exercices

ta méthode de base retenue pour I'évaiuation des éléments inscrits en comptabilité est celle des coits historigues.

Pour tenir compte des exigences de consolidation des comptes de I’Association au sein du groupe de la CCi Marseifle
Provence, l'association soumettra ses comptes annuels 4 fa certification d’un Commissaire aux comptes.

Les comptes de I'association serant consofidés avec ceux de Ja CCIMP au 31 décembre 2010.

Concernant le régime fiscal des associations, les organismes réputés sans but lucratif ne sont pas soumis aux impdts
commerciaux (TVA -5 - CET}.

Interrogé en 2010 sur son régime fiscal propre, I'Administration Fiscale a confirmé le caractére non lucratif de
Factivité du Groupe Euromed Management & Fexception de son activité de formation continue non dipldmante

soumise a I'lS qui a fait I'objet d’une sectorisation,

Uadministration fiscale dans sa réponse du 28 septembre 2010 a accordé une exonération de TVA concernant
I'ensemble des activités de formation continue.

il / Regles et méthodes comptables

1/ Immobiiisations

L'ensemble des immobilisations mobiliéres corporelles et incorporelles utilisées par Euromed au 31/12/2009 ont été
cédées par la CCIMP & leur valeur nette comptable pour 1 728 207 €.

- Les immobilisations incorporelles qui concernent essentleflement les logiciels sont amorties selon le mode
linéaire sur une durée n'excédant pas 5 ans.

- Les biens mobillers sont amortis selon leur hature sur des durées varlant entre 2 et 10 ans
L'amortissement linéaire est pratiqué pour I'ensemble des biens.

Les immobilisations acquises auprés de fa CCIMP ont été amorties sur les durées d’amortissement restantes 3 la
date de cession,
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2/ Créances cllents

Les créances clients sont enregistrées a la valeur nominale. Une provision pour dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur de réalisation de la créance est inférieure 2 la valeur comptable,

3/ Provislons pour risques et charges

En application du principe de prudence, une provision pour risques et charges est constatée dés lors qu’ll existe un
risque significatif identifiable et dont les conséquences financiéres sont précisément mesurables.

Au 30/6/2010, le Groupe Euromed a doté une provision pour risque de 200 441 € concernant la prise en compte du
risque de garantie de bonne fin clients des créances clients antérieures au 31/12/2009 détenues par la CCIMP.

4/Produits constatés d’avance

Les produits de formation non imputables a 'exercice clos sont enregistrés en produits constatés d’avance. Cette
régle de comptabilisation s'applique également aux produits de scolarité.

IV - Notes sur le compte de résultat
L'activité au 30 juin 2010 se solde par un excédent de 2 313 496 €.

Ce résultat correspond & une activité de 6 mois, le tableau des soldes intermédiaires de gestion est fournl en

annexe,

Concernant la sectorisation de Factivité formation non diplémante soumise a I'lS, son résultat déficitaire na eu
aucun impact en termes de fiscalleé sur le résultat au 30/6/2010

Résultat activité non soumise 815 : +2512993 ¢
Résultat activité sectorisée ro- 199497 €
Résultat net excédentaire P +2313496¢€

Les produits d’exploitation au 30 juin 2010 se décompose de la maniére sujvante :

- Produits de scolarité et produits annexes : 16245749 £

- Taxe d'apprentissage 1 1778278¢€
- Subventions CCHVP : 3193000€
Total Produits exploltation 1 21217027¢€

Concernant Faffectation des produits de Taxes d’Apprentissage 2010, il a été décidé de considérer 'encaissement
comme falt générateur de fa prise en compte de ces produits,

Ces produits ont été estimés pour Fexercice clos au 30/6/2010 & 50 % du prodults de la collecte 2010 soit
1768 278¢€,

Les produits de scolarité de V'exercice clos au 30/6/2010 correspondent & 60 % des produits de scolarité facturés en
2009, rétrocédés par la CCIMP au 1% janvier 2010 3 V'Association,
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- Immobilisations (eures) :

Cadre A Immobilisations Valeur brute Augmentations
début d'exercice | Rédvaluation Acaulsitions
Immobllisations Incorporelles
Frals dtablissernent 190 838
Frals de recherche
_ Concesslan, brevets, logiclels et droits similaires 480712
Fonds commercial
Autres ImmoblHisations incarporelles
: Immobllisations corporelles
Terrains
Constructions 59 668
Installaticns techniques, matériet et outillage industriels 2109
Autres Immobilisations corporelies 1588377
immobiltsations corporeiles en cours 186 377
Avances et acomptes
Totalt ¢ 4] 2513081
immohbilisations financiéres
Participations évalués sefon méthode de mise en équivalence
Autres participations
Ceéances rattachés 3 des particlpations
TiAP
Autres tires immobilisés
Préts
Autres immobillsations financidres 46
TotaH 0 0 46
TOTAL GENERAL [} + 11} 0 O 2518 127
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Cadre B Immobilisations Ciminutions Valeur brute fin
par virement par cession d'exerclce
Immebitisations incorporeiles
Frals élabllssement 180838
Frais de recherche 0
Concession, brevets, fogiclels et droits simiiaires 480712
Fonds commarclal o
Auires immobiisatlens incorporelles g
immaobilisations corporelies
Ferralns 0
Consteuctions 59 668
tnstallations techniques, matériel et cutillage industriels 2109
Autres immobilisations corporelles 1588377
tmrnobiiisations corporelles en cours 186 377
Avances et acamptes Q
Totald ¢ o 2518081
Immobilisations financiéres
Participatlons évalués selon méthode de mise en équivalence Q
Autres participations 0
Créances rattachds 3 des participations 4}
TIAP [0}
Agtres titres Immobllisés 0
Prdts a
Autres immobilisations financiéres 46
Total i Q Y] 46
TOTAL GENERAL {1 + H} 3] 4] 2518 127
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M~ Amortissements (euros) :
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Variatien des amortissements sur immobllisations Valeur brute Augmentations | Diminutions Valeur en fin
début d'exerclce d'exerclce
Immobliisations incorporeties
Frals tablissement 31 806 31 806
Frais de recherche ¢
Concession, brevets, logiciels et droits similaires 274094 274 094
Fords commercial 0
Autres Immabllisations incorporelies 1]
trmobitisations corporelies
Terrains 0
Constructions 1253 1253
Installations techniques, matériel et outiliage industriels 108 108
Autres immohilisations comoreties 2050m 205091
Immobilisations corporelles en cours 4]
Avances et acomptes 0
Total | 0 5121352 0 512352
immobilisatians financiéres
Participations évalués sefon méthode de mise en équivalence o]
Autres participations 0
Créances rattachds A des participations 0
Tiap G
Autres titres Immobiiisés 0
Préts 0
Autres immebllisations financidres 0
Totatll 0 4] [¢]
TOTAL GENERAL {1 + 1)) 0 512352 0 512352 |
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IV — Provisions {euros) :
Valeur brute Valauren fln

Tableau des Provistons + )
début d'exerclce d'exercice

Provisions réglementées
Provisions peur investissements
amortissements dérogatoires
Autres provislons réglementdas

(= =N B e I )

TOTALI 0 o o

Provisions pour risques et charges
Pravislons pour itiges
Pravisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de changes 200 441 200 441

Provisions pour impdts 1]
Provisions pour prosses réparations [¢]
o]
TOTALH 4] 200 441 4} 200 441
Dépréciations
Dépréclations immobiiisations incorporelles 0
Dépréciation immaobilisations corporelles 1]
Dépréciations sutres immebilisatlons financitres 0
Dépréciations comptes clients 419 898 410899
TOYAL IH 0 410 899 1] 410 849
TOTAL GENERAL {1 + 11 + 11} 0 11340 o 611 340
- exploltation 611 340
- financigres

- exceplionnelles
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Cadre A - £tat des crédances

Montantbrut | A 1an au plus | A plus d'un an

De i'actif immobillsé

Créances rattachdes a des participations
Préts {1){2)
Autre Immobilisations flnancidres

De Tactif ¢ircutant

Clients

Aulres créances ¢llents

Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociala et autres organismes soclaux
Impbis sur les bénéfices

Taxes sur Ja valeur ajoutée

Autres imp6ts taxes et versements assimilés
Divers

Groupe et assotiés (2}

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

46 46

1452260 1452 260

31776 31776
10829 10829
206 206

6006 603 6006 603
1512971 1512971

403 071 403071

Total

9417 762 9417 762 0

{1} Doat préts accordés en cours d'exercice
{2} Doat remboursements obtenus en cours d'exercice
{2} Préts ot avances consenties aux assoclés
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Page G sur 12

Catre 8 - Etat des dettes

Mentant
brut

Alanau
plus

Deias
ans

Aplusdas
ans

Emprunts obligataires convertibles {1)
Autres emprunts obligataires
Emprunt et dettes auprs d'dtablissements de crédit
- Aun an maximum a
f'origine
- &plusd'un an & Porigine
Emprunts et dettes financiéres diverses {1) (2}
Fournisseurs et comptes rattachds
Personnel et comptes rattachés
Sécurité soclales et aulre organlsmaes sotlaux
fmpots sur fes bénéfices
Taxes sur fa valeur ajoutde
Obligations eautlonnds
Autres impéts, taxes et versements assimilés
Dettes sur immobillsations et comptes rattachés
Groupe et assoclés {2)
Autres dettes
Drettes représentatives de titres emprintés
Produits constatés d'avance

11070783

1600357

12691

77 500

707 070
984 152

1262394

11070783

10480357

12691

77500

707 070
984 152

1262394

Total

15 114 947

15114947

{1} Dont emprunts souscrits en cours

d*exercice

{1) Dont emprunts remboursds en cours

d'exercice

{2} Emprunt, dettes contractés auprés des

assetlés

Vi = Produits a receveir {euros) ;

Praduits & recevoirinclus dans les postes
sulvants du bilan

30/06/2010

30/6/2009

Créances rattachées 3 des participations
Autres titres immebllisés

Préts

Autres Immobilisations financiéres
Créances clients et comptes ratlachés
Autres créances

Valeuss mobilléras de placement
Disponibilités

Total

550261
42606
1242

594 109
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ViI = Charges & er {euros) ;

Charges & payer Inclus dans les postes 30/06/2010
sulvants du bilan
Emprunts obligataires convertibles
Autee emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissemants de crédits
Emprunts et dettes financléres divers

Dettes fournisseurs et compte rattachés 1478573

— Bettes fiscales et soclales 746 283
- Dettes sur mmobitisatlons 7 230
Autre dettes 47 881

Total 2279967

Vil - Praduits et charges constatées d'avances {euros)

Charges constatées d'avance 30/06/1010
Charges d'exploitation 403071
Charges financiéres
Charges exceptionnelles
Total 403 071
Prodults constatdes d'avance 30/06/2010
Produits d'exploitation 1262394
preduits financiers
Produits exceptlonnels
Total 1262394

X = Répartition du personnel :

Personnel mis a
Personnel salarlé | dhsposition de TOTAL
entreprise

Cadre 58 108 166
Agents de maitrise et technicigns 20 50 70
Emiployés 10 3 13
Ouvriers

Fotal 88 161 248
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X ~ Ventilation des produits par programme et nature (euros) :

Programmes montant

Bachelors 5040 250
DBA 122 867
Executive Education 868 200
Marec 258614
Masters 68211292
MBA 1713044
MsMsc 1922570
Recherche & Chaires 184928
Produits CCIMP 3043000
Taxe d'apprentissage 1154599
Autres Produits 87633
Total Pradults d'exploitation 21216999

X! — Détails des charges exceptionnelles {euros) :

Charges exceptionnzllas

30/06/2010

Sur opérations de gestion
67100000 Charges excep,sor op, gestion
67120000 Amendes pénalités
67170000 Rappels d'impéts
67180000 Autres charges exceptionnelles
67200000 Perte sfex antérieur

72793
13511

Tetal

86 310

Sur opérations en capltal
67500000 VNC éidments actif céddés
67520000 Val.compt.éléments.corp,

Total

Dotatlons aux amortissements et provisions
68725000 Dot amort dérogatolre
68750000 Dot pour risques et ch. Except.

Total

Résultat Exceptionnel

86310
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Xl —Tabieaux des crédits haux {euros) ;

. Redevances
Postes du Bilan valeur d'origine Dotations thdarigues aux amoriissements Vateur
nette ant.
exerclce ant, CCIMP cumules Théorlque | exercice CCiMP cumulés

Tarrain

Construction
Instalkations techaiques
s Autres immo corporelles 544861 129898 287816 417714 127147 80593 387 290 467883

immobiiisation en cours

Total 544861 125898 287816 417714 127147 80593 387250 467883
Redevances restant 4 payer Montant
) Prix prix en
Postes du Bilan apiusdun | o plus de 5 d'achat charge
Junanauplus | anat moins ans Total résidual dans
deSans Fexarcice

Terrain

Construction
lnstallations techniques
Autres immo carporelies 102959 30988 1338947 5 198 80593
immobilisation en cours

Total 102958 30988 133847 5198 80593
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Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur
les conventions réglementées

Association GROUPE EUROMED MANAGEMENT
Exercice clos le 30 juin 2010

= Aux tmembres de Passociation,

En notre qualitt de Commissaire aux Comptes de votre association, nous vous présentons

notre rapport sur les conventions réglementées.

En application de Particle R. 612-7 du Code de commerce nous avons été avisés des
conventions visées a Particle L. 612-5 du Code de commerce qui sont intervenues au cours de

Uexercice,

Il ne nous appartient pas de rechercher lexistence éventuelle d'autres conventions mais de vous
communiquet, sur la base des informations qui nous ont éré données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. 1l vous appartient, selon les termes de Particle R. 612-6 du Code de
commetce, d'apprécier Iintéret qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur

approbation,

Nous avons mis en ccuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des comunissaires aux comptes relative 4
cette mission, Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

i Conventions conclues au cours de Pexercice

Avec la Chambre de Commerce et d’Industric Marseille Provence, membre « fondateur »,
représentant le collége « consulaire » au sein du Conseil d’Administration

1.1 Convention d’objectifs

Nature : La convention d’objectifs a pour objet de définir les termes et conditions du partenariat
liant la CCIMP et Passociation Groupe Euromed Management et de déterminer les principaux
axes sul lesquels les parties souhaitent développer le concept d'apprentissage distanciel aupres
des éléves, professeurs et entreprises du ressort de la CCI Marseille-Provence.

Le produit de la contribution financiére de la CCI Marseille-Provence comptabilisé séleve a
150 000 € sur Pexercice.
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1.2. Convention de mise 4 disposition de petsonnel

Nature; Refacturation de l'ensemble des frais de personnel des agents consulaires mis 4 la

disposition de Passociation.
La charge comptabilisée s’éléve a 5 707 827 € au 30 juin 2010 {exonérée de TVA).

13 Convention de gestion

131 Convention d'autorisation d'occupation tempotaire du domaine public (Annexe T)

Nature : Autorisation de la CCI Marseille-Provence & occuper l'ensemble immobilier composé
de trois biens sut la commune de Marseille (Domaine de Luminy, Vaufréges, Les Docks) pour y
exercer des activités d’enseignements, de recherche et toute action liée au développement de ces
deux activités principales.

La charge comptabilisée s’éléve 4 888 996 € au 30 juin 2010.

1.3.2 Convention de mutualisation de services (Annexe IT)

Namre: Mise 4 disposition par la CCl Marseille-Provence d'une partie de ses services
administratifs, assistance et expetrtise en matidre financiére, juridique, sociale et technique,

management général.
La charge comptabilisée s*éleve a 200 031 € au 30 juin 2010.

L3.3 Convention de mise 4 disposition des moyens informatiques (Annexe III)

Nature : Mise 4 disposition par la CCI Marseille-Provence des logiciels informatiques.
La charge comptabilisée sur Pexercice est de 369 564 €.

1.3.4 Convention de licence de marques (Annexe I'V)

Nature ; La CCI Marscille-Provence concéde 4 Fassociation la licence d'utilisation des marques
liées & 'Etablissement Buromed Management, cette licence est concédée 4 titre exclusif,
La redevance annuelle correspond & 2% des produits facturés au titre des droits de scolarité

acquittés par les étudiants de I'Association.
La charge compeabilisée s’éléve a 320 75,21 € HT,

1.3.5, Convention de cession de margues (Annexe V)

Nature ; La CCI Marseille-Provence céde a 'association un ensemble de marques.
Le montant de cette cession s’éléve a 1€.

1.3.6. Convention d'objectifs quinquennale (Annexe VI)
Natare: L'association s'engage 4 assurer la mission et les objectifs définis dans son plan
stratégique pour la période 2010-2014, en contre partic dune subvention vetsée par la CCI

Marseille-Provence.
Le produit de la subvention comptabilisé s’éléve a 2 250 000 € sur Lexercice.
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1.3.7. Convention d'objectifs annuelle 2010 relative au programme de développement des
programmes {Annexe VII)

Natare : Définition des termes et conditions du partenariat liant In CCI Marseille-Provence et

l'association concernant le développement international du tetritoire Marseille-Provence et les

échanges interconsulaires régionaux.
La subvention de la CCI Marseille-Provence comptabilisée en produit s’éleve a 793 000 € sur

Pexercice.

1.3.8. Convention de cession d'immobilisations (Annexe IX)

e Nature: Cession des immobilisations (hors terrains et constructions) de la CCI Marseille-
Provence a I'association 4 leur valeur nette comptable.
Le cotit total de cette convention est de 1728 208 €,

Fait 4 Marseille, le 12 octobre 2010

Le commissaire aux comptes

Auditeurs et COmnyissaires Associés

-



Association Groupe Euromed Management

Rapport Moral et Financier du Conseil d’Administration
A I’Assemblée Générale Ordinaire d’approbation des comptes

Exercice clos au 30 juin 2010

Chers membres,

Conformément a la loj et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire, afin :

- de vous rendre compte de la situation et de I'activité de I"association durant I'exercice clos
le 30 juin 2010 et soumettre & votre approbation les comptes annuels dudit exercice,

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements compiémentaires concernant les
pidces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais légaux, étant précisé que les convocations prescrites vous ont été régulierement

adressées,

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports du commissaire aux comptes.

Présentation des comptes sociaux

Les comptes annuels ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes

d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur,

-Actjvités et résultats de |I’Association au cours de |'exercice

Les statuts de I'Association prévoient une cldture des comptes sociaux a fin juin de chaque
année. Cette date de cloture doit permettre de disposer de comptes reflétant au mieux la
performance de I'exploitation car en phase avec 'année académique - les activités
d’enseignement connaissant, pour la plupart, une rentrée en septembre et un terme en juin.
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Paradoxalement, cette régle oblige donc a une premigre cléture au bout de 6 mois
d'exploitation, ce qui rend difficile Fanalyse des premiers comptes arrétés.

En effet, la précédente exploitation, sous la gestion de la CCIMP, s'établissait en année civile (de
janvier 3 décembre) et non pas en année académique. De plus, le dernier budget, vote par la
CCIMP 3 'automne 2009, ne prenait pas en considération, tous les éiéments agréés entre
I'organisme consulaire et I'Association dans le cadre des conventions de gestion signées en

décembre 2009.
Néanmoins, les points suivants peuvent étre soulignés :

Nous nous sommes ainsi assurés que Fexploitation, confiée a I'Association du 1% janvier au 30
juin 2010, s’est effectuée dans le respect de régles de bonne gestion, dans le respect des

conventions signées, et selon les principes comptables en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base, a savoir

- Continufté de "exploitation
- Permanence des méthodes comptable
- Indépendances des exercices

Nous avons aussi pu vérifier la bonne traduction, dans le cadre des travaux de cléture, des
réponses apportées par  Administration en septembre 2010 aux questions posées en début

d’année, a savoir :

- Confirmation, par voie de rescrit fiscal, du caractére non lucratif de FAssociation, et d'une
non soumission a I'impét sur les bénéfices de ses activités, & Fexception de I'activité de

formation continue non diplémante ;
- Exonération de TVA concernant ensemble des activités de formation continue

Nous nous sommes enfin assurés que la performance de la nouvelle gestion est en ligne avec
celle connue sous gestion CCIMP par le passé.

Le bilan de ce premier exercice fait ainsi apparaitre un total de 17 628 885 €.

Le compte de résultat totalise des produits 3 hauteur de 21 216 999 €, se répartissant de |a

maniére suivante :

- Produits de scolarité 16245750 €
- Taxe d’apprentissage 1768 278¢€

Subventions CCIMP 3193000€
- Autres subventions 10000 €

Puge 2
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Les produits de scolarité proviennent pour la plupart des produits facturés par la CCIMP lors de
la rentrée de I'automne 2009. Par convention, la CCIMP reverse a ’Association la quote-part des
produits facturés et encaissés, relatifs aux activités d’enseignement pour les années

postérieures a 2009.

H est 3 noter que, par principe de prudence, les produits de [a Taxe d’Apprentissage sont
comptabilisés selon la régle de I'encaissement, et sont donc retenus prorata temporis, ¢'est-a-
dire & hauteur de 50 % de la collecte 2010.

Enfin, les subventions versées par la CCIMP sont en conformité avec les conventions d'objectifs

signés en décembre 2009.

Les charges d'exploitation, guant 3 elles, s'élévent 3 18 824 052 €, dont :

- Autres achats et charges externes 13430724 €

- Salaires et traitements 1758273 €
- Charges sociales 781012¢€
- ImpGts et taxes 257651 ¢€
- Dotations aux amortissements 512353 €
- Dépréciation d'actif circulant 410899 €
- Dotation aux provisions 200 441 €
- Autres charges 1472699 €

A noter que Ja refacturation a I'euro euro du personnel consulaire mis a disposition, selon les
conventions entre fa CCIMP et I’ Association, est comptabilisée en autres charges et charges externes
pour un montant de 5 707 827 €. Le reste du poste concerne les charges de fonctionnement

directement liées a I'exploitation,

Les imp0ts et taxes correspondent a la participation a la Formation Professionnelle, a la Contribution
Handicapés, aux taxes fonciéres et aux autres impdts et taxes,

Les dotations aux amortissements de 512 353 € sont relatives principalement aux immobilisations
rachetées au 1° janvier 2010 3 la CCIMP pour une valeur nette comptable de 1 728 208 € soit
432 980 € de dotations au 30 juin 2010.

Les dotations aux provisions sur actif circulant correspondent aux risques estimés pour deux

créances
I'une avec I'Ecole Supérieure Algérienne des Affaires (ESAA) pour un montant de 260 893 €

(provision a 100%}
- Vautre avec le Campus Universitaire Privé de Marrakech (CUPM) pour un montant de

253 006 £ {provisions de 150 000 €)
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Les dotations aux provisions pour risques et charges ont été estimées en fonction de la prise en
charge par V' Association d’un risque de bonne fin sur les créances clients arrétées au 31.12.2009 dans
les comptes de la CCIMP, et agréé de par la convention de gestion entre la CCIMP et |’Association.

Compte tenu de produits financiers & hauteur de 6 860 € et de charges exceptionnelles de 86 310 €,
se dégage un excédent de 2 313 497 €, constitué d’'un résultat pour {"activité non soumise a 15 a
hauteur de + ? 512 997 € minorée d'un résultat déficitaire de — 199 500 € pour l'activité soumise a IS,

La capacité d’autofinancement de I'exercice s'établit quant 3 elle a hauteur de 3437 189 €

Globalement, nous ne pouvons donc que nous satisfaire de la bonne gestion de ['Association gui a su
maitriser au mieux ses charges et maintenir, ce faisant, durant ses premiers mois d'activité une
performance de niveau équivalente a celle enregistrée sous la précédente gestion CCIMP.

-Evénements marguants survenus au cours de 'exercice

t'exercice §'est déroulé conformément aux prévisions, a Pexception d'un litige commercial relatif aux
programmes MBA développé a Shanghat, en partenariat avec {'Université de Jiao-Tong.

Ce litige a d{ &tre jugulé rapidement au printemps.

Plusieurs étudiants ont estimé avoir été induits en erreur par un slogan commercial mal traduit en
mandarin en 2007 et 2008. Selon eux, ce slogan pouvait laisser entendre que le dipldme délivré par
Euromed Management était visé par I'Etat Chinois. Or, aucun dipldme de programmes étrangers

n’est visé par I'Etat chinois depuis plusieurs années,

Ces étudiants ont ainsi demandés a étre remboursés de leurs frais de scolarité. Enaccord avec
I'Université de Jiao-Tong, le partenaire local des programmes MBA Euromed Management, il a été
décidé de procéder aux remboursements demandés de maniére a éviter toute action juridigue
pouvant entacher 'image des programmes et de I'Ecole sur le territoire chinois.

La part des remboursements prise en charge par Euromed Management s'est élevée a 305 499 €.

Ces remboursements sont relatifs & des produits constatés sous la gestion CCIMP en 2007 et 2008,
mais impactent les comptes de 'Association, du fait de la garantie de bonne fin que cette derniére a

agréer par convention avec la CCIMP.

- Activité en matiére de recherche et de développement

En matiére de recherche et de développement, divers projets sont en cours de réalisation avec:
AG2R - La Poste, Agora RH, IMPO9, Mistra, MBM, RMEME et Silverlife.

Ces projets ont été financés & hauteur de 125 836 € sur V'exercice.
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- Information sur les délais de paiement

Conformément aux dispositions de Farticle D 441-4 du Code de Commerce, nous vous informons
que, 3 la date de cldture de Vexercice, la dette fournisseur au sens strict s'élevait a 9584 980 €,

décomposée comme suit :

s iMoins de 30 jours: 2703070 €,
¢ De 30360 jours: 921 797 €,
¢ Plus de 60 jours: 3855650 €,
s Non échu : 2237795 €.

La créance client s'élevait 3 901 998 €, décomposée comme suit :

¢  Moins de 30 jours: 145701 €,
» De30a60jours: 139815¢€,
* Plus de 60 jours: 21047 €,
¢  Nonéchu; 603 046 €.

La trésorerie est positive pour un montant de : 6575483 €

- Evénements impertants survenus depuis la cléture de {'exercice

Sur le plan fiscal, nous vous rappelons 'obtention en septembre 2010 de deux réponses importantes
qui permettent de préciser le fonctionnement de |'Association :

- Confirmation par ¥ Administration Fiscale, par voie de rescrit, du caractére non lucratif de
FAssociation, et d’une non soumission a 'imp6t sur les hénéfices de ses activités, a
Fexception de V'activité de formation continue non dipldmante ;

- Exonération de TVA concernant Pensemble des activités de formation continue

Par ailleurs, |'Association s’est vue confiée au 1% Septembre 2010, par la Chambre de Commerce et
d’industrie du Var, la gestion de deux écoles d’enseignement supérieur, 'Ecole Supérieure de
Commerce de Toulon (ESCT) et VEcole Internationale de Design (EID). Mission est donc donnée a
FAssociation d’assurer, dés la rentrée académique 2010, le développement de ces deux écoles qui

sont regroupées sur le méme campus, en périphérie toulonnaise,

- Evolution prévisibie et perspectives d’avenir

Compte tenu des éléments précédemment exposés, ainsi gue de I'intégration des écoles
toulonnaises, ' Association aborde ce deuxiéme exercice avec des fondamentaux solides pour
continuer 3 développer les activités d’enseignements des écoles qui [ui sont confiées.
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RESULTATS - AFFECTATION

- Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes sociaux annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) tels gu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un excédent de 2 313 497 €

Nous vous proposons de bien vouloir décider d’affecter 'excédent en fonds de réserves.

- Dépenses non déductibles fiscalement

Néant. (Secteur lucratif)

CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L, 612-5 DU CCDE DE COMMERCE

En application de 'article L.612-5 du Code de commerce, nous vous demandons de prendre acte des
conventions gui ont fait Fobjet de Fautorisation préalable du Conseil d'Administration.

% Convention de Gestion entre la CCIMP et 'Association Groupe Euromed Management avec ses
11 annexes :

s Annexe | : Convention d’'autorisation d'occupation temporaire du domaine public
e Annexe it : Convention de mutualisation de services

e Annexe H!: Convention de mise 3 disposition de moyens informatiques
¢ Annexe IV : Convention de licence de marques

e Annexe V: Convention de cession de marques

s Annexe VI : Convention d’objectifs quinquennate

+ Annexe VIl : Convention d'objectifs annuele 2010

s Annexe VIl : Convention de gestion de trésorerie

s Annexe IX : Convention de cession d'immobilisations

¢ Annexe X : Contrats d'assurances

+ Annexe XI : Convention constitutive de groupement de commandes

& Convention de mise a disposition de personnet entre la CCIMP et I'Association Groupe Euromed
Management

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE L’ASSOCIATION

L'Association est administrée par un Conseil d'Administration composé des représentants des cing
colléges décrits a I'article 10 des statuts.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit, le Conseil d"Administration pourvoit au
remplacement de ses membres au sein des colléges cancernes.

Les pouvoirs des membres ainsi élus prennent fin & 'épogue ol doit normalement expirer le mandat
des administrateurs remplacés,
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Le Conseil d'Administration se réunit au moins deux fois par an a l'initiative et sur convocation du
Président ou a la demande d'administrateurs représentant ensemble au moins 40% des droits de

vote de I'Association,

Le Conseil d'Administration ne peut valablement délibérer que si trois membres du Collége
Considaire et quatre membres des Colléges des Dirigeants et des Personnalités Qualifiées réunis sont
présents ou représentés par un autre membre du méme collége.

Les décisions sont prises 3 la majorité simple des voix des représentants des colléges
Consulaire, Dirigeants et Personnalités Qualifiées, selon les modalités prévues aux articles 10 et 11
des présents statuts et dans le Reglement Intérieur Statutaire de I'Association.

Le Directeur Général de I'Association participe de droit aux réunions du Conseil d'Administration en
tant qu'invité. Il ne dispose pas de voix délibérative au sein de ce conseil.

Le Conseil d*Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer, diriger et
administrer PAssociation sous réserve de ceux statutaitement réservés aux Assemblées

Générales.
Il définit la politique générale de 'Association. il en suit 'application et 1a mise en ceuvre.
Harréte le budget prévisionnel de 'Association, tel que défini ci-dessous, et en suit 1'exécution.

It fixe annuellement le montant des cotisations. il arréte les comptes annuels et [e rapport de gestion
qu'il soumet pour approbation a 'Assemblée Générale,

H nomme et met fin aux fonctions du Directeur Général du Groupe EUROMED

MANAGEMENT sur proposition du Président. Il approuve et modifie le cas échéant Je

Réglement Intérleur Statutaire qui lui est proposé par le Bureau a la majorité des 3/4 des voix des
représentants des membres des Colléges Consulaire, Dirigeants et Personnalités

Qualifides présents ou représentés,

I s'assure de fa mise en ceuvre par e Bureau de la politique et des décisions arrétées par le Conseil
d*Administration et par I'Assemblée Géndrale.

-Rappel des dates d’expiration des mandats des administrateurs

Compte tenu de la diversité des adhérents membres fondateurs, institutionnels et actifs, il est
institué cing colléges qui permettent de regrouper les membres de |'Association selon leur nature et

les reégles qui tes régissent.
% Le Collége Consulaire

Ce college est constitué des Chambres de Commerce et d'Industrie et des associations

interconsulaires adhérentes.
Elles désignent cing personnes physiques représentants de ce collége au sein du Conseil
d'Administration et lors des Assemblées Geénérales, pour |a durée de leur mandature,

renouvelable une fois.
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“ Le Coliége des Dirigeants

fl est constitué de personnes physiques exergant des fonctions de direction d'entreprise et
disposant d'une compétence reconnue en matiére de management.

Le mandat des représentants des membres de ce collége est de cing années, renouvelable une

fois.

% Le Colléege des Collectivités Territoriales

Il est constitué des coHectivités locales et territoriates dotées de la personnalité morale gui
postulent a 'adhésion a 'Association et qui y sont admises.

Chaque collectivité désigne, pour cing années, son représentant (et un éventuel suppléant), par
délibération de son assemblée. Cette délibération devra étre communiquée au Conseil
d'Administration de {'Association en début de mandat.

Chague collectivité a la possibilité de remplacer son représentant (et I'éventuef suppléant} au
movyen d'une nouvelle délibération de son assemblée, dans la imite de durée du mandat initial.

%+ Le Collége des Structures Associées
It est constitué de trois structures :

- e Comite Scientifique international d'EUROMED MANAGEMENT,
- 'Association des Dipldmés d'EUROMED MANAGEMENT,
- les £tudiants d'EUROMED MANAGEMENT,

Une personne physique est désignge par chacune de ces structures pour la représenter au sein
du Conseil d'Administration et lors des Assemblées Générales.

Les membres du Collége des Structures Associées siégent 3 titre consultatif et ne disposent
donc d'aucun droit de vote au sein du Conseil d’Administration et au sein des Assemblées
Générales Ordinaires et Extraordinaires de I'Association.

% Le College des Persennalités Qualifiées

11 est constitué de cing personnes morales ou physigues qui disposent d'une expertise spécifique
et reconnue dans les milieux économiques, sociaux ou éducatifs, au plan national et

international.

Le mandat des représentants des membres de ce collége est de cing années, renouvelable une

fois.

-Rappel des dates d’expiration du mandat du commissaire aux comptes

Le Conseil d'Administration a nommé le 21 mai 2010 un Commissaire aux Comptes Titulaire Grant
Thornton et un Commissaire aux Comptes Suppléant KPMG, pour une durée de six {6} exercices 3
compter du premier exercice 01 juillet 2009 au 30 juin 2010.

ia date d’expiration du premier mandat se terminera pour I'exercice juillet 2015 / juin 2016,
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-Modalités d’exercice de la direction générale

Le Directeur Général de I'’Association est une personne salariée ou mise a disposition de
IAssociation. il ne saurait 8tre considéré comme un mandataire de P'Association.

Le Directeur Général est nommé par fe Consefl ¢’ Administration, sur proposition du

Président.
Le Conseil d’administration met fin aux fonctions du Directeur Général,
D’une fagon pénérale, il veille, sous le contréle du Président, a I'exécution des décisions prises par les

organes statutaires de I’Association.

te Directeur Général peut déiéguer partieement ses pouvoirs, sous sa responsabilité, & une ou
plusieurs personnes de son choix, salariées ou mises a disposition de F'Association.

Le cas échéant, la déiégation de pouvoirs peut faire Fobjet de subdélégations siles subdélégataires
sont investis des compétences, de 'autorité et des moyens propres & 'accomplissement de leurs

missions.
Les délégations et subdélégations éventuelles doivent impérativermnent étre consenties par écrit, étre

dépourvues de toute ambiguité et préciser la portée exacte de la délégation.

Le Conseil vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par le Commissaire aux
comples, & adopter les résclutions qu'il sowmet & votre vote,

[ A
Le Présid'é\‘ t du Consell d'Administration Le Trésofier:
. 4 /
i /
M. Frangoa/s I_PIERSON M. ?é\\sgal fQQASZHE
/_,;i_{;{"iﬂ [f" e

- { i S
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