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En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale en
date du 30 décembre 2008, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2010, sur :

- le contréle des comptes annuels de I'association PROXIMA, tels qu'ils sont joints
au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration du 16 juin
2011. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en
France ; ces normes requierent la mise en oeuvre de diligences permettant
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprecier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels, au regard des régles et principes
comptables francais, sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et
du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur le point suivant exposé dans la note de 'annexe « informations générales de
'exercice » concernant le contréle social survenu postérieurement a la cléture
I'exercice.

Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
éléments suivants :

Comme mentionné dans la premiére partie de ce rapport, la note de 'annexe «
événement postérieur a la cléture de I'exercice » expose les raisons de 'absence
de provisions sur le résultat du controle de 'URSAFF a la cléture de cet exercice
conformément aux dispositions du réglement CRC 2000-06. Dans le cadre de
notre appréciation des estimations comptables, et sur la base des informations




ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier le caractere
raisonnable de cette position.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche
d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'autres observations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux
membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait a SAINTE CLOTILDE,

le 01/07/2011

Pour la société CABINET SEVAMY
EURL

Commissaire aux comptes

/—‘

SEVAMY SOLANGE
Commissaire aux comptes




comptes annuels

ASSOCIATION PROXIMA

34 CHEMIN CANAL

DOMENJOD
97490  SAINT-DENIS

exercicedu 01/01/2010 au 31/12/2010

Code APE : 804C
Siret :  40971880600048

il
i




Exercice du

ASSOCIATION PROXIMA

01/01/2010

SOMMAIRE

Les comptes annuels
Rapport de I' Expert-Comptable
Bilan actif
Bilan passif
Compte de résultat
Compte de résultat (suite)
L'annexe
Reégles et méthodes comptables
Régles et méthodes comptables (suite2)
Reégles et méthodes comptables (suite3)
Suivi des immo..amort.prov & fonds dédiés
Provisions inscrites au bilan
Etat des créances et des dettes
Produits & recevoir
Charges & payer
Produits et charges constatés d'avance
Produits et charges exceptionnels
Suivi des legs. dons en nature et fonds associatif
Engagements en matiére de retfraite & pensions
Effectif moyen du personnel
Résultat des 5 derniers exercices
Tableaux complémentaires
Détail du bilan - actif immobilisé
Détail du bilan - actif circulant
Détail du bilan - passif - capitaux propres
Détail du bilan - passif - Prov. et fonds dédiés
Détail du bilan - passif - deftes
Détail du compte de résultat - produits exploitati
Détail du compte de résultat - charges exploitatio
Détail du compte de résultat - pdts & ch financier
Détail du compte de résultat - pdis & ch excep
Tableau de financement simplifié

au

31/12/2010

N oA W

22
23
24
25
26
28
30
36
37
38



Page 3

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Rapport de I' Expert-Comptable

selon la lettre de mission en date du  25/01/2010

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels arrétés par I' entreg rise :

ASSOCIATION PROXIMA

pour l'exercice du 01/01/2010 au  31/12/2010

et conformément aux termes de ma letire de mission, j'ai effectué les diligences prévi.2s par les normes de
présentation définies par I' Ordre des Experts-Comptables.

A la date de mes travaux qui ne constituent pas un audit et & lissue de ceux-ci, je n'a oas relevé d'éléments
remettant en cause la cohérence et la vraisemblance des comptes annuels.

Les comptes annuels ci-joinfs, qui comportent 38 pages, se caractérisent par les dor- nées suivantes :

. Total du bilan 819 400,93
. Chiffre d'affaires = 1 885 006,42
. Résultat net comptable : (51 850,43)

Fait &  SAINT-DENIS

Le 15juin 2011

SORAYA VALY
Expert-Comptable

=
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f



Bilan actif

Exercice du

ASSOCIATIC N PROXIMA
01/01/2010

au

Page 4

31/12/2010

Néant [ ]

Brut

Amortissements
Provisions

Net N
31/12/2010

Net N-1
31/12/2009

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement *

Frais de recherche et développement *
Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes s/immob. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations tech., matériel et outillage industr.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Partcipations

Créances rattachées & des participations
Autres fitres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres *

Total actif immobilisé

Comptes de liaison
Stocks *

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services

" Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acompies versés s/commandes
Créances

Créances usagers et comptes rattaches (3) *
Autres créances (3}

Divers

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments de #résorerie

Disponibilités

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance (3} *

Total actif circulant

Charges & répartir sur plusieurs exercices *
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif *

1 671,40
139 834,41

15 134,95
1523334
171 874,10

623 173,10
3648,28

137 739,05

1171,93
76573236

1671,40
116 534,13

118 205,53

23 300,28

15134,95
15233,34
53 668,57

623173,10
364828

137 739.05

1171,93
765732,36

32 151,91

15 233,34
47 385,25

832 647,38
14 050,45

350 742,00

1 150,54
1198 590,37

TOTAL GENERAL

937 606,46

118 205,53

819 400,93

1245 975,62

ve—=0 < Z m

{1} dont droit au bail

(2) dont @ moins d'un an

(3} dont & plus d'un an
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ASSOCIATIO | PROXIMA

01/01/2010

au

31/12/2010
Néant J:—

N
31/12/2010

N-1
31/12/2009

Fonds Propres
Fonds associatifs sans droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves statutaires ou contractuelies
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Autres fonds associatifs
Fonds associatifs avec droit de reprise
Résultats sous contrdle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées
Droit des propriétaires (commodat)
Total fonds associatifs
Comptes de licison
Total comptes de liaison
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Total provisions pour risques et charges
Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement
Fonds dédiés sur autres ressources
Total fonds dédiés
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers (3}
Avances et acomptes recus sur commande en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Compte régularisation
Produits constatés d'avance (1)
Total dettes (1)

Ecarts de conversion passif

26528373

(51 850,43)

213 433,30

247,58

247,58

108 871,74
223 748,50

34 063,92

239 035,89
605 720,05

235 348,05

29 935,68

265 283,73

409,40

409,40

7181300

82000,14

279 879,47

47 36574

499 224,14
980 282 4%

TOTAL GENERAL

819 400,93

1245 975,62

(1) Dettes et produits constatés d'avance & plus d'un an
(1) Dettes et produits constatés d'avance & moins d'un an

“w-0<KZIm=

(3) Dont emprunts participatifs

{2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

Exercice N

Exercice N-1

605 720,05

908 469,49
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ASSOCIATION PROXIMA

Exercice du 01/01/2010

Page 6

au 31/12/2010

Néant J—
r
Compte de resultat Ventilation N N N
Exportations et
France livraisons 31/12/2010 31/12/2009
infracommu.
Ventes de marchandises
Production vendue { biens
{ services 1 885 006,42 1885 006,42 2017 390,48
Chiffres d'affaires nets 1 885 006,42 1885 006.42 2017 390,48
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 865,54
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 47 701,12 56 747,63
Cotisations
Autres produits 2 454,85 254,35
Total produits d'exploitation (1) 1935 162,39 2076 258,00
Achats de marchandises (dont droits de douane}
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {dont droits de douane) 25133,66 3037377
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges extemnes  (2) 513288,15 658 777,88
Impaots, taxes et versements assimilés 37 363,03 36 550,12
Salaires et traitements 1 029 004,33 973 592,08
Charges sociales 335132,03 304 571,38
Dotations d'exploitation
Surimmobilisations ( dotations aux amortissements 14 980,88 18 493,49
{ dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions
Avutres charges 1827718 11 482,66
Total charges d'exploitation (3) 1973179,26 2033 841,38
RESULTAT D'EXPLOITATION (38015,87) 42 414,62
Bénéfice atiribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice fransféré
Total opérations en commun
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de actif immaobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 14,03 11,97
Reprises sur provisions et fransferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total produits financiers 14,03 11.97
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 4,08
Différences négatives de change 0,01
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total charges financiéres 4,09
RESULTAT FINANCIER 14,03 7.88
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS] (38 002,84)] 42 424,50

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES CO'IPTES ANNUELS
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ASSOCIATIO | PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010
, ~ Néant r
Compte de resultat (suite) N N-1
31/12/2010 31/12/2009
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 4171,22 4 557,59
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et fransferts de charges (4)

Total produits exceptionnels 417122 4 557,59
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 18 180,63 16 637,01
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total charges exceptionnelles 18 180,63 16 637,01

RESULTAT EXCEPTIONNEL (14 009.41) (12 079.42)
Impots sur les bénéfices
RESULTAT avant report de resources et engagements a réaliser (52 012,25) 30 345,08
+ Report des ressources non ufilisées des exercices antérieurs T 409,40
- Engagements & réaliser sur ressources affectés 247,58 409,40
TOTAL DES PRODUITS 1939 757,04 2 080 827,56
TOTAL DES CHARGES 1991 607,47 2 050 891,88
EXCEDENT OU DEFICIT (Total des produits - total des charges) (51 850,43) 29 935.68
(1} Dont produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont ( .crédit-bail mobilier
{ .crédit-bail immobilier
(3}  Dont charges d'exploitation afférentes & des exercices antérieurs
(4) Dont transferts de charges 47 701,12 5571823
EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Produits
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

Total des produits
Charges
Secours en nature
Mise & disposition gratuite de biens et services
Personnel bénévole

Total des charges

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES COi/IPTES ANNUELS



Page 8
ASSOCIATION PROXIMA

exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010

Régles et méthodes comptable:s
(Décret n® 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 21, 24 début, 24-1,  1-2 et 24-3)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2010 , d'une durée de 12 1nois, dont le total est-de
819 400,93 Euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de list :, et dégageant

un résultat de (51850,43)  Euros.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels anétés le 15 juin 2011

informations generales de l'exercice

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du princive de prudence,
conformément aux hypothéses de bases,

continuité de I'exploitation,

permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,

indépendance des exercices,
et conformément aux dispositions du réglement 99-01 du CRC retatif aux modalités ¢ 3tablissement des compies
annuels des associations.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité «st la méthode des
co0ts historiques.

Evénements significatifs postérieurs & compter de la cléture :

L'association Proxima a fait I'objet d'un vérification des URSAFF et de FASSEDIC sur la p<¢riode du 01/01/2008 au
31/12/2010. Suivant la letire d'observations du contréleur en date du 19 mai 2011, la \ #rification enfraine un

rappel des cotisations et confributrions de sécurité sociale, d'assurance chdmage et :¥AGS d'un montant total

de 82 994 euros. Cette somme a été contestée par cob#é? en date du 30 juin 2011 Ce passif étant né aprés la

[ RV r;qaﬂ" R . i . Py g 2
cldture de I'exercice nous n‘avons effectué aucune provision dans les comptes de l'e -ercie 2010.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur coOt d'acquisition, comprenant le orix d'achat et les
frais accessoires.

Les intéréts des emprunts spécifiques & la production dimmobilisations sont inclus dar:s le colt de
production de ces immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégre :5if en fonction de la
durée moyenne de vie prévue.

Régles d'amortissements durée type d' amortissement
Constructions 10 an(s) L
Agencements et aménagements de constructions 54 10 anfs) L
Matériel pedagogique 224 an(s) L
Materiel informatique 445 an(s) L
Matériel de transport 2 an(s) L
Mobilier de bureau 2410 anfs) L

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES COYIPTES ANNUELS
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ASSOCIATION PROXIMA

exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010

Regles et méthodes comptable:s
(Décret n° 83-1020 du 29-11-1983 - artictes 7, 21, 24 début, 24-1, < 4-2 et 24-3)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Les provisions reglementees
non applicable

Opergations en devises

Operations a long terme

Changement de methodes
Aucun changement n'est intervenu par rapport au précédent exercice.

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES CO'PTES ANNUELS
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ASSOCIATIO 1 PROXIMA

exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010

Régles et méthodes comptable:s
{(Décret n° 83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 21, 24 début, 24-1,:1-2 et 24-3)

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Faits caractéristiques

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES CO4IPTES ANNUELS
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ASSOCIATION PROXIMA

01/01/2010

au

31/12/2010

Suivi des immobilisations, amortissements et provisions

I - IMMOBILISATIONS
Montant au | Augmentations | Diminutions Montant a la
Rubriques v:iébui de Acquisitions de S'orﬂes de ' fin de
I'exercice I'exercice l'exercice I'exercice
A B & D=A+B-C
Immabilisations incorporelles 1367.17 1367.17
Immobilisations corporelles 135 376,56 612925 141 505.81
Immobilisations financiéres 15 233,34 15134,95 30 368,29
TOTAL 151 977,07 21 264,20 136717 17187410
Il - AMORTISSEMENTS
Montant au | Augmentations | Diminutions Montant & la
début de Dotations de Reprises de fin de
Rubriques ; : g ;
I'exercice l'exercice I'exercice l'exercice
A B € D=A+B-C
Immobilisations incorporelles 136717 1367,17
Immobilisations corporelles 103 224,65 14 980,88 118 205,53
immobilisations financiéres
TOTAL 104 591,82 14 980,88 136717 118 205,53
il - PROVISIONS
Montant au Augmentiations Diminutions Montant a la
début de Dotations de Reprises de fin de
Rubriques v : i ;
I'exercice I'exercice I'exercice I'exercice
A B (64 D=A+B-C
Immobilisations incorporelies
Immobilisations corporelies
Immobilisafions financiéres
TOTAL

Suivi des fonds dédiés

1- SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AFFECTEES

Fonds Utilisation ffngagement &
Montant a engager en cours 1:aliser / nvelles Fonds restant
Ressources inttial au début de d'exercice ressources & engager en fin
l'exercice affectées d'exercice
A B & D=A-B+C
TOTAL 409,40 409,40 -~ 409,40 247,58 247,58
Il - RESSOURCES PROVENANT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC
Fonds Utilisation ingagement &
Montant & engager en cours raliser / nvelles Fonds restant
Ressources initial au début de d'exercice ressources & engager en fin
l'exercice affectées d'exercice
A B c D=A-B+C
Dons manuels
S/total
Legs et donations
$/total
TOTAL

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES CUMPTES ANNUELS
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ASSOCIATICON PROXIMA

31/12/2010
Néant r—

Exercice du 01/01/2010 au

Provisions inscrites au bilan

Montant
au début

de l'exercice

Augmentations :
dofations de

lexercice

Diminutions ;
teprises

de 'exercice

Montant
a fafin

de l'exercice

Provisions pour reconstitution des gisements
miniers et pétroliers

Provisions pour investissement (ar. 237 bis A-ll)
Provisions pour hausse des prix (1)
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions fiscales pour implantations &
I'étranger constituées avant le 1.1.1992
Provisions fiscales pour implantations &
I'éfranger constituées aprés le 1.1.1992 -
Provisions pour préts d'instaliation {art. 39
quinquies H du CGl)

Autres provisions réglementées (1)

Total provisions réglementées
Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et bbligaﬁons similaires
Provisions pour impots (1)

Provisions pour renouvellemgnf des immo.
Provisions pour gros entret. et grdes révisions
Provisions pour charges sociales et fiscales -
sur congés a payer . .
Autres provisions pour risques et charges (1)
Total provis. pour risques et charges
Sur immobilisations :

.incorporelles

. corporelles

. fitres mis en équivalence

. titres de participation

. autres immobilisations financiéres (1)

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation (1)
Total provisions pour dépréciation

409,40
409,40

247,58
247,58

409.40
409,40

247,58
247 58

TOTAL GENERAL

409,40

247,58

409,40

247,58

409,40

( . dexploitation 247,58
dont dotations et reprises { .financiéres
{ .exceptionnelles

Tifres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cldture de 'exercice calculé sefon s régles

prévues & l'article 39-1-5e du C.G.l.

(1) & détailler sur feuillet séparé selon 'année de constitution de la provision ou selon 'objet de 11 provision.
Nota : les charges & payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais éfre ventilées s i I'état détailié
des charges & payer dont la production est prévue par l'arficle 38 Il de l'annexe il au CC:.

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES C(*MPTES ANNUELS
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ASSOCIATIOM PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010

Etat des échéances des créance:s

et des dettes a la cloture de I'exercice
Néant r—

Alan A plus
Montant bryt au plus d'lan
Cadre A ETAT DES CREANCES
De T'aclifimmobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2) 15134,95 15134,95
Autres immobilsations financiéres 15233,34 15 233,34

De I'actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 623173.10 623 173,10
Créance représentative de titres prétés ou remis en garantie

. provision pour dépréciations antérieurement constatée E::
Personnel et comptes rattachés 3648281 - 3648,28
Sécuiité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques

. Impots sur les bénéfices

. Taxe sur la valeur gjoutée

. Autres impdts, taxes et versements assimilés

. Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers {dont créances relatives & des opérations de pensions de ﬁtrés)
Total des créances 657 189,87 457 189,67
Charges constatées d'avance 1171,93 1171.93
TOTAL GENERAL 358 361,80 458 341,60
RENVOIS
{1} Montant des (préts accordés en cours d'exercice 15134.95

(remboursements obtenus en cours d'exercice
{2) Préts et avances consentis aux asseciés {personnes physiques)

A plusd'l an
Cadre B ETAT DES DETTES Montant brut A 1anauplys st 5 ans A plusde 5 ans
au plus
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires (1}
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits (1)
. a1 an maximum & l'origine
.aplus d't an & l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2}
Fournisseurs et comptes rattachés 108 871,74 108871,74
Personnel et comptes rattachés 32 778,47 32778,47
Sécurité sociale ef aufres organismes sociaux 167 434,80 167 434,80
Etat et autres collectivités publiques
. Impbts sur les bénéfices
. Taxe sur la valeur gjoutée
. Obligations cautionnées
. Autres impbts, taxes et assimilés 2353523 23535.23
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés {2)
Autres dettes (dont dettes relatives & des
opérations de pension de fifres) 34 063,92 34043.92
Dette représentative de tilres empruntés ou remis en garantif
Produits constatés d'avance 239 035,89 239 035,89
Total des deftes v 405 720,05 405720,05
TOTAL GENERAL 505 720,05 405 720,05
RENVOILS
{1} Montantdes (Emprunts souscrits en cours d'exercice
(Emprunts remboursés en cours d'exercice
(2} Montant des divers emprunts et dettes contractés auprés des associés personnes physiques ’M~—1

Rapport de I' Expert-Comptable - MISSION DE PRESENTATION DES COMI*TES ANNUELS



Page 14
ASSOCIATICON PROXIMA

Exercice du 01/01/2010) au 31/12/2010

Produits a recevoir

Montant des produits & recevoir inclus

Montant
dans les postes suivants du bilan

Immobilisations financiéres
Créances rattachées & des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances
Créances clients et comptes rattachés 16 670,64
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

TOTAL 14 670,44
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ASSOCIATIC:N PROXIMA

Exercice du 01/01/201C au 31/12/2010

Charges a payer

Montant des charges d payer inclus
dans les postes suivants du bilan S

Emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et detfes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 313.05

Dettes fiscales et sociales 4408383

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 3172873
TOTAL 76 125,81
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ASSOCIATION PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010
Produits et charges constatés d'avance
(Décret 83-1020 du 29/11/1983 - Article 23)
Produits constatés d'avance Montant
Produits d'exploitation 239 035,89
Produits financiers
Produits exceptionnels
TOTAL 239 035,89
Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 1171,93
Charges financiéres
Charges exceptionnelles
TOTAL 1171,93
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ASSOCIATION PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010

Produits exceptionnels

Montant %
Sur opérations de gestion 4171,22 100,0%
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL GENERAL 4171,22 100,0%
Charges exceptionnelles
Montant %
Sur opérations de gestion 18 180,63 100,0%
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferis dé charges
TOTAL GENERAL| 181803 100,0%
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ASSOCIATION PROXIMA

Exercice du 01/01/201D au 31/12/2010
* *
Svivi des legs et donations
Solde des legs Décaissements Montant des
Legs et donations autorisés et donations et virements legs et donations
par 'administration en début Encaissements pour affectation en fin
d'exercice définitive d'exercice
A B (65 D=A+B-C
TOTAL
. * -
Suivi des dons en nature restant a vendre
A nouveau Nouveaux Dons utilisés Dons vendus Solde
Dons en nature (stock initiat) dons regus (stock initial)
A B C D E=A+B-C-D
TOTAL
Suivi des fonds associatifs
Solde au . Sulte
tibellé début Augmentations Diminutions alafin de
de I'exercice I'exercice
A B L0¢ D=A+B-C
Fonds associatifs sans droit de reprise
. Patrimoine intégré 235 348,05 29 935,68 265 283,73
. Fonds statutaires
. Subventions d'investissement non renouvelables
. Apports sans droit de reprise
. Legs et donations avec confrepartie d'actif immobilisés
. Subventions d'investissement affectés & des biens
non renouvelables
Ecarts de réévalutation sur des biens sans droit de reprise
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau
Résultat de 'exercice 29 935,68 (51 850,43} 29 935,68 (51850,43)
Fonds assaciatifs avec droit de reprise
. Apports
. Legs et donations
. Suventions d'investissement sur biens rencuvelables
Résultats sous contrdle des tiers financeurs
Ecarts de réévalutation sur des biens avec droit de reprise
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées
Droits des propriétaires {Commodat)
TOTAL 265 283,73 (21 914,75) 29 935,68 213433,30
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ASSOCIATIC:N PROXIMA

Exercice du 01/01/201¢ au 31/12/2010

Engagements en matiére de retraite et le pensions

Pas d'accord signé entre les salariés pour la retraite.
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ASSOCIATIC'N PROXIMA
Exercice du 01/01/201C au 31/12/2010
Personnel Personnel
Effecﬁf m Oyen salarié mis & disposition
de I'enfreprise
Cadres 0,50
Agents de maitrise et techniciens
Employés 36,50
Quvriers
TOTAL 37,00
Commentaires :

0.5 salarié en CAE-DOM CADRE EN STATUT CDI
2.5 salariés en CAE-DOM

1 salarié en CUI

11 salariés en LODEOM

22 salariés en normal
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Exercice du

ASSOCIATICIN PROXIMA
01/01/201)

au

Page 21

31/12/2010

Résultat des 5 derniers exercices

31/12/2010

31/12/2009

31/12/2008

31/12/2007

31/12/2006

Capital en fin d'exercice

. Capital social

. Nombre d'actions ordinaires

. Nombre d'actions a dividende
priofitaire sans droit de vote

. Nbre maximum d'actions & créer :

. par conversion d'obligations
. par droit de souscription

Opération et résultat

. Chiffre d'affaires (H.T.)

. Résultat av. impbdts, participat.,
dotations aux amort. et prov.

. Variations de fonds dédiés

. Parficipation des salariés

. Résultat ap. impdts, participat.,
dotation aux amort. et prov.

. Résultat distribué

1885 006,42

(37 193,19)
(161,82)

(51 850.43)

2017 390,48

48 218,57
409,40

29 935,68

1900 277,74

2203434

315398

2010915,51

60 985,85
(5 960.00)

78 407,74

1 328 555,99

10 415,16
(8 643,72)

(8044,15)

Résultat par action

. Résultat ap. impdts, participat.,
av. dotations aux amort. et prov.

. Résultat ap. impdts, participat.,
dotations aux amert. ef prov.

. Dividende attribué

Personnel
. Effectif moyen des salariés

. Montant de la masse salariale
. Montant des sommes versées en

avantages sociaux (8.8.0euv. S.)

1029 004,33

33513203

973 592.08

304 571,38

820 179.74

256 608,92

869 174,70

233 205,19

740 820,19

185 730,00
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ASSOCIATION PROXIMA

Page 22

Exercice du 01/01/2010 Qu 31/12/2010
Détail du bilan - Actif immobilisé
N N-1 - Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant Zo
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions, brevets, licences, logiciels ..,
LOGICIEL 1367.17 {1367.17) -100,0%
Amortissements Logiciels Admin {1367.17) 136717 -100.0%
S/Total
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, matériels & out.indus.
Matériels Pédagogiques 1 671,40 1 671,40
Amortissement Matériel Pédagog (1 671,40) {1 671,40)
$/Total
Autres immobilisations corporelles
Agencement Aménagement Install 23 408,60 23 408,60
MATERIEL DE TRANSPORT 705,00 705,00 nouv
Matériel de bureau et matériel 79 843,34 74 419,09 542425 7.3%|
Moabilier de bureau 35 877.47 35 877.47
Amortissement Agencement Aména {19 368,74) (17 348,81) (2019.93) 11,6%
AMORT MATERIEL DE TRANSPORT (393,62} (393.62) nouv
Amortissement matériel Inform (64 463,79) (54 670.95) (9 792,84) 17.9%)
Amortissement Mobilier de bure (32 307,98} {29 533,49) (2774.49) 9.4%
S/Total 23 300,28 321519 (8 851,63) -27.5%]
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 23 300,28 321519 (8 851,63) -27,8%
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres immobllisations financléres
PRETS 5491,32 5491,32 nouv
PRETS 3 700,00 3700.00 nouv
PRETS 3 447,32 344732 nouy
PRETS 2 496,31 2 496,31 nouy
Dépdts et cautionnements versé 15 233,34 15 233,34
S/Total 30 368,29 15233,34 15 134,95 99.4%
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 30 348,29 15233,34 15134,95 99.4%
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 53 668,57 47 385,25 6283,32 13.3%
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Exercice du

ASSOCIATIOM PROXIMA

01/01/2010

Détail du bilan - Actif circulant

Page 23

au 31/12/2010

N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant o
COMPTES DE LIAISON
STOCKS ET EN-COURS
TOTAL STOCKS ET EN-COURS
CREANCES
Créances usagers ef comptes rattachés
CLIENTS 606 502,46 515 170,20 91332,26 17.7%
cit produits non - encore fact 16 670,64 317 477.18 (300 806.54) -94,7%
$/Total 623 173,10 832 647,38 (209 474,28) -25,2%
Autres créances
Personnel - Avances et Acompte 14 050,45 (14 050,45) -100,0%|
PERSONNEL - AVANCES ET ACOMPTES 2 000,00 2 000,00 nouv
ACOMPTE ROSALIE 303,20 303,20 nouv
PERSONNEL - AVANCES ET ACOMPTES 250,00 250,00 nouv
PERSONNEL - AVANCES ET ACOMPTES 1 095,08 1095,08 nouv
§/Total 3648,28 14 050,45 (10 402,17) -74,0%
TOTAL CREANCES 4626 821,38 845 697,83 (219 875.45) -26,0%
DIVERS
Disponibilités
CAISSE D EPARGNE 435128 8107.24 {3755,96) -46,3%
BRED 129 174,87 340 620,82 (211 445,95) -62.1%
CAISSE 421290 2013,94 2198,96 109.2%
$/Total 137 739,05 350 742,00 ' (213 002,95) -60,7%
Charges constatées d'avance :
Charges constatées d"™avance Y793 1150,54 21,39 1.9%
§/Total 1171,93 1150,54 21,39 1.9%
TOTAL DIVERS 138 910,98 351 892,54 (212 981,56) -60,5%
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 765732,34 1198 590,37 (432 858,01) -36,1%
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ASSOCIATION PROXIMA

01/01/2010

7

Page 24

au 31/12/2010

Détail du bilan passif - Capitaux propres

N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant o
CAPITAUX PROPRES
Fonds assoclatifs sans droit de reprise
VALEUR DU PATRIMOINE INTEGRE 265 283,73 26528373 nouv
FONDS ASSOCIATIF 235 348,05 (235 348,05) -100,0%
$/Total 265 283,73 235 348,05 29 935,48 12,7%
Résultat de I'exercice
Bénéfice de I'exercice 29 935,68 (29 935,48) -100,0%| .
Perte de I'exercice (51 850,43) (51 850,43} nouv
$/Total (51 850,43) 29 935,68 (81786,11) -273,2%
TOTAL FONDS ASSOCIATIFS 213 433,30 265283,73 (51 850,43) -19,5%
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Exercice

du

ASSOCIATION FROXIMA
01/01/2010 au  31/12/2010

Détail du bilan passif - Provisions et fonds c/édiés

Page 25

N N-1 - Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant %
[COMFTES DE [TAISON
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Total Autres fonds propres
FONDS DEDIES
Fonds dédiés sur subv. de fonctionnement
FONDS DEDIES SUR SUBVENTIONS DE FONCTIONNEM} 247,58 409,40 (161.82) -39,5%
$/Total 247,58 409,40 (161,82) -39,5%
Total Provisions pour risques et charges 247,58 409,40 (161,82) -39,5%
TOTAL 247,58 409,40 (161,82) -39,5%
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Exercice du

ASSOCIATION PROXIMA

01/01/2010

Détail du bilan passif - Dettes

Page 26

au 31/12/2010

N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant o
DETTES
Avances et acompfes regus sur commande en ¢
Clients avances et acomptes re 71 813,00 (71 813,00) -100,0%
S/Total 71 813,00 (71 813,00) -100,0%
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
FOURNISSEURS 108 558,69 82000,14 26 558,55 32,4%
FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENUES 313,05 313,05 nouv
§/Total 108 871,74 82 000,14 26 871,60 32,8%
Detles fiscales et soclales
PERSONNEL - REMUNERATIONS DUES 791,32 791,32 nouy
Dettes provisionnées pour cong 26 161,80 25 021,40 1 140,40 4,6%
DETTES PROV RTT A PAYER 4015,28 4 689,60 (674,32) -14,4%
DETTES PROVISIONNEES POUR CONGES A PAYER 1810,07 1810,07 nouv
Prov ind ancienneté 7 549,49 (7 549,49) -100.0%
SECURITE SOCIALE 73 079,66 31 064,00 4201566 135.3%
CGSS$ Protocole du 15/07/2009 39 009,15 117 027.75 (78 018,60) -66,7%
ASSEDIC 9 006,54 9 766,95 (740,41} -7.8%
CRR ARRCO 27 112,00 26 184,72 927,28 3.5%
CRR CAPIMMEC 1763,00 3114,00 (1 351,00} -43,4%
CRR PREVOYANCE 4 454,00 4 457,00 {3,00) -0,1%|
MUTUELLE 2 817,00 3 285,00 (468,00) -14,2%
Charges sociates sur congés pa 8 379.58 7 834,32 545,26 7.0%
CHG SOCIALES RTT PAYES 1 286,09 1 468,34 {182,25) -12,4%
ORGANISMES SOCIAUX: CHARGES A PAYER,PRODUIT 527,78 527.78 nouv
Autres charges & payer 2 362,99 (2 362,99) -100,0%
TAXES SUR LES SALAIRES 21 632,00 22 458,00 (826.00) 3.7%
TRESOR PUBLIC 382291 (382291) -100.0%
Charges fiscales s/ congés & 179553 9 323,80 (7 528,27) -80,7%
ETAT - PRODUITS A RECEVOIR 107.70 107,70 nouv
TAXE D APPRENTISSAGE 449,20 {449.20) -100,0%|
S/Total 223 748,50 279 879,47 (56 130,97) -20,1%
Autres dettes
BARDIL SABINE 21,60 (21.60) -100,0%
IDMONT SIDOINE 22,49 (22.49) -100,0%
CATHERINE DPLT 597,52 106,80 490,72 459,5%
QUINOT Née CAZANOVE M P 114,00 432,00 (318,00 -73.6%
HOAREAU GAELLE 40,20 (40,20) -100,0%
DPLT JERONE SYLVAINE 96,60 32,40 64,20 198,1%
DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS 117,60 117,60 nouy
RMBT LAURET 19.99 {19.99) -100,0%
DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS 2,10 2,10 nouy
DPLT MOULOUMA HELENA 280,80 219,00 61,80 28.2%
DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS 36,00 36,00 nouv
DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS 91.80 91,80 nouv
DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS 327,97 327.97 nouy
JONZO DANIEL DPLT 46,52 (46.52) -100.0%,
DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS 456,00 456,00 nouv
ROSALIE F REMBT FRAIS 214,80 172,80 42,00 24,3%
DPLT/RBT CADET JOSE 15,00 (15,00} -100.0%
VOISINE ANAIS 21.40 (21.60) =100.0%
AUTRE CHARGE A PAYER 3172873 4621534 (14 486,61) -31.3%
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ASSOCIATION PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010
Détail du bilan passif - Dettes
N N-1 » Variation
31/12/2010 31/12/2009 ) Montant P
$/Total 34 063,92 47 365,74 (13 301.82) -281%
Produits constatés d'avance

Produits constatés d*"avance 239 035,89 499 224,14 (260 188,25) -52,1%
§/Total 239 035,89 499 224,14 (260 188,25) -§2,1%

TOTAL DETTES 605 720,05 980 282,49 (374 562,44) -38,2%
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ASSOCIATION PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010
Détail du compte de résultat - Produits d'exr:loitation
N N-1 - Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant o

CHIFFRE D'AFFAIRES

Production vendue de services
Prestations formation ETAT 679 292.11 736 989.25 (57 697.14) -7.8%
PRESTAT® FORMAT® ETS PUBLICS 5 604,00 5 404,00 nouv
Prestations Formation Collecti 80 582,35 12367218 (43 087.83) -34,8%
MEDIATION EDUCATIVE 37 400,00 40 286,00 {2 886,00) -7.2%
PREVENTION SOCIO CULTURELLES 43 200,00 40 750,00 2 450,00 6,0%
PREVENTION SANITAIRE 50 000,00 41 000,00 9 000,00 22.0%
FPH 3 000,00 11 00000 (8 000.00) -72.7%
CONV BAC RUN ADI CUI 15 025,00 7 790,00 7 235,00 92.9%
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 45 250,00 45 250,00 nouy
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 28 000,00 28 000.00 nouv
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 15 000,00 15 000,00 nouv
M PORT Adulres Relais 09 5 775,00 5 350,00 425,00 7.9%
M POSS ADULTE RELAIS 09 577500 5350.00 425,00 7.9%
M STE SUZANNE ADULTES RELAISO? 10 700.00 {10 700.00) -100,0%
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 7 315,00 7 315.00 nouv
Prestations Formation Collecti 211 259.80 345 413,37 {134 153,57) -38,8%
Prestations Formation sous - 108 014,78 16 488,94 91 527,84 555,1%
Prestation Formation sous trai 102 628,00 46 285,47 56 342,53 121,7%
PRESTAT® FORMAT® EMAP 9 000.00 9 000.00 nouy
Prestation Formation sous trai 42 666,40 49 385,07 {6 718,67) -13,6%
Prestation Formation sous frai 142,50 312,00 (169.50) -54,3%
Prestations formation ARGFP 17 244,75 2997.00 14 249,75 475,5%
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 39 420,00 39 420,00 nouy
Prestations ACSE CONJUGALITE 7 000,00 7 000,00
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT - 7 000,00 7 000.00 nouv
Prestations Formation sous - t 84 700.00 (84 700.00) -100.0%
Prestations MOREMO 60 002,40 66 551,60 (6 549,20) -9.8%
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 11 575.85 11 575,85 nouv
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 18 480,00 18 480,00 nouv
Prsetations AXIOM 11 939,11 34 754,56 (22 815,45) -65,6%
Prestations MFR 16 470,00 24739.00 (8 269,00) -33.4%
Prestations Formation CTICS 7 200,00 2 460,00 4 740,00 192,7%
Prestations Formation AGEFIPH 34 084,78 21 056,00 1302878 61.9%
Prestation NEOTECH 3 8301288 66 948,18 16 064,70 24,0%
Prestation CAPITAL FORM ATION 8 348,79 9 752,00 (1 403.21) -14,4%
Prestation PASREL 5697.00 {5 697.00) -100.0%
Prestations ADI LCI Est 2008 57 217,09 (57 217.09) -100.0%
ADI RMI EST 11 130,69 56 597.79 (45 467.10) -80.3%
ADI RMI NORD 1546,23 45758,71 (44 212.48) -96,6%
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 27 232,00 27 232,00 nouv
PRESTATIONS DE SERVICES EXPORT 18 880,00 18 880.00 nouv
ADI CNASEA LCI NORD 1132227 {¥1322,27) -100.0%
ADI CNASEA LC! OUEST 34 457,00 {34 457,00} -100,0%
Produits de sous-locations 9 505,00 441000 4 895,00 106,2%

: S/Total 1 885 004,42 2017 390,48 (132 384,08) -6,6%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 1885 004,42 2017 390,48 (132 384,06) -6,6%

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Subventions d'exploftation
Subvention exploitation prime 1865.54 {1 865.54) -100.0%
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ASSOCIATIOM PROXIMA

Exercice du 01/01/2010 au 31/12/2010

Détail du compte de résultat - Produits d'ex;:loitation

N N-1 N Varlation
31/12/2010 31/12/2009 Montant Y%

S/Total 1865,54 (1 845,54) -100,0%

Reprises sur provisions, amorlissements
Reprises prov. dépréc, immos ¢ 1029,40 {1 029,40) -100.0%
Transfert de charges d""exploit 856,27 280,00 576,27 205.8%
TRANSFERT DE CHARGES PERSONNEL 47 326,85 55 438,23 (8111,38) -14,6%
TRANSFERTS DE CHARGES DIVERSES {482,00) (482.00) nouv
$/Total 47 701,12 56 747,63 (7 046,51) -15,9%

Autres produits

Produits divers de gestion cou 245485 254,35 2200.50 865.1%
$/Total 2 454,85 254,35 2 200,50 865,1%
TOTAL AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 50 155,97 58 867,52 (8711,55) -14,8%
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1935162,39 2076 258,00 (141 095,41) -6,8%
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ASSOCIATION PROXIMA

01/01/2010

au
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N N-1 - Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant o

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de matiéres premiéres et aufres appro.
Fournitures Pédagogiques 687,71 419.90 267.81 63.8%|
FOURNITURES PEDAGOGIQUE SIEGE 2 813,65 2 806,71 6,94 0,2%,
FOURNITURES PEDAGOGIQUES CAMEL 1262,20 1741,88 (479,68) -27.5%
FOURNITURES PEDAGOGIQUE PORT 1 431,62 201535 (583,73) -29.0%
FOURNITURES PEDAGOGIQUE STE SU 2 805,38 331567 . {510,29) -15.4%
FOURNITURES PEDAGOGIQUE ST AND 507,81 1273,49 (765,68) -60,1%
FOURNITURES PEDAGOGIQUES STER 456,91 1 156,52 (499.61) -43,2%
FQURNITURES PEDAGOGIQUE ST BEN 1794.61 135309 441,52 32.6%
Fournitures pédagogique Moufia 7 570,31 308253 A 487,78 145,6%
FOURNITURES PEDAGOGIQUES MILIU 30.90 {30,%0) -100.0%
FOURNITURES PEDAGOGIQUE AUTRES 120,45 371,20 (250,75} -67.6%)| -
FOURN PEDAG ACT® FPH 1 319,80 1 286,45 33,35 2.6%
FOURN PEDAGOGIQUE ST PAUL PARI 785,78 . 767,98 17,80 2.3%
FQURNITURE PEDA ACI MOUFIA 485,70 28,47 457,23 1606,0%
FOURNITURES ENTRETIEN SIEGE 9.27 9,27 nouvy
MATERIAUX ACI MOUFIA 1318,26 667416 (5 355.90) -80,2%
MATERIEL ACTION FPH MOUFA 497,50 v 586,30 (88.80) -151%
PRODUIT D""ENTRETIEN SIEGE - 306,09 405,99 (99.90) 24,6%|
PRODUIT D"ENTRETIEN CAMELIAS 106,78 150,91 " (44,13) -29.2%
PRODUIT D""ENTRETIEN PORT 35.53 151,73 (116,20} -76.6%
PRODUIT D""ENTRETIEN STE SUZANN 35,53 151.73 {116,20) -76,6%
PRODUIT D"ENTRETIEN ST ANDRE 3.84 141,73 (137.89) -97.3%
PRODUIT D"™ENTRETIEN STE ROSE 3.84 141,73 (137.89) -97.3%|
PRODUIT D™ ENTRETIEN ST BENOIT 35,53 161,73 (126.20) -78.0%
PRODUIT ENTRETIEN MOUFIA 39.13 177.66 (138,53) -78.0%
PRODUIT ENTRETIEN MILIUS 89,70 (89.70) -100.0%
PRODUIT ENTRETIEN ST PAUL 35,53 20.81 14,72 70.7%
FOURNITURES DE BUREAU 452,90 1 869.45 (1 416,55) -75,8%
MATIERES CONSOMMABLES 12,00 12,00 nouv

S/Total 25 133,66 3037377 (5240,11) -17,3%

Autres achats et charges externes
ACHATS DE PRESTATIONS DE FORM 260 338,89 417 168,80 (156 829.21) -37.6%
ELECTRICITE CPT 122 SIEGE DOME 819.97 808,52 11,45 1.4%
ELECTRICITE CPT 151 RUE DES LI 207,01 169,42 37,59 22,2%
ELECTRICITE CPT 651 STE SUZANN 313.63 (313.43) -100.0%
ELECTRICITE CPT 550 LAGOURGUE 193,85 183,17 10.68 ’ 58%
EDF CPT 237 STE ROSE 298,46 234,70 43,76 27,2%
EDF CPT 602 MOUFIA 578,90 428,07 (49.17) - -7.8%
EDF CPT 932 MILIUS 55,75 (65.75) -100.0%
CPT 230 LOCAL QF RD PT D METIE 566.34 209.04 357,30 170,9%,
CPT 020 PIGNOLET ST BENOIT 208,36 211,46 (3.10) -1.5%
CPT 226 ST PAUL RUE DE PARIS 259.73 71,49 188,24 263.3%
EDF CPT N° 543 PORT 391,58 ) 7R d (0.59) . 0.2%
EAU CPT PA323192 DOMENJOD 430,02 27517 154,85 56,3%
EAU CPT C04AA489835 CAMELIAS 51,45 65.26 (13.81) "21,2%)
EAU CPT 000013083 QF 63,06 102,44 {39.38) -38,4%
EAU CPT 005568536 LAGOURGUE 173,91 329,70 {152,19) -46,7%
EAU CPT PA283052 MOUFIA 118,37 157.47 (39,10} -24,8%
EAU CPT 000007629-1 QF METIERS 144,75 115.41 29.34 25.4%
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31/12/2010

N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant Zo

EAU MALRAUX PORT (27.41) 27.41 -100.0%
EAU CPT BA222695 MILIUS 11.20 {11,20) -100.0%
EAU CPT 21734 PIGNOLET ST BENO 60,70 58,01 2,69 4,6%
FOURNITURES NON STOCKABLES (EAU, ENERGIE...) 69.00 49,00 nouy
Eau cpt AA 204481 MALRAUX 106,41 103,34 3,07 3.0%
CPT N° DO8TA322369 STE ROSE 178,66 186,15 (7.49) -4,0%
CARBURANT SIEGE 1:312,95 1 383,00 {70,05) -5,1%
PETIT EQUIPEMENT 8,00 (8.00) -100.0%
PETIT EQUIPEMENT SIEGE 1634.89 212755 (492,66) -23.2%
PETIT EQUIPEMENT CAMELIAS 74,10 40,85 33,25 81.4%
PETIT EQUIPEMENT PORT 179,00 222,70 (43.70) -19.6%
PETIT EQUIPEMENT STE SUZANNE 747,71 44111 306,60 69.5%
PETIT EQUIPEMENT ST ANDRE 83.95 258,74 (174,79} -67.6%
PETIT EQUIPEMENT STE ROSE 9525 170.51 (75.2¢) -44,1%
PETIT EQUIPEMENT STE ROSE 235,99 235,99 nouy
PETIT EQUIPEMENT MOUFIA 934,53 2639,23 (1 704,70) -64.6%
PETIE EQUIPEMENT MILIUS 136,49 136,49 nouy
PETIT EQUIPEMT ACT® FPH 176,99 1 873,920 {1 696.91) -90,6%
PETIT EQUIPEMENT ACI MOUFA 219534 4269.81 (2074.47) -48,6%
PETIT EQUIPT ST PAUL 314,04 574,28 (260.24) -45,3%
LOYER POUNY DOMENJOD 21 952,68 21 952,68

LOYER CASSAM LOCAL CAMELIAS 15 000,00 15 000,00

LOYER POULBASSIA QF 9 100,00 (9 100.00) -100.0%
LOYER TEVANE LOCAL ST ANDRE 13 200,00 13 200,00

LOYER LOCAL STE ROSE 12 000.00 12 000,00

LOYER SORIM QF RD PT DES MET! 18 000,00 6 000,00 12 000,00 200,0%
LOYER SIDR MOUFIA 6 613,59 6 581,04 32,55 0.5%
LOYER LOCAL ST DENIS MILIUS 2880,00 {2 880,00) -100.0%
LOYER COREV MALRAUX PORT 13576,74 13 428,90 147,84 1%
LOYER PROMOEST PIGNOLET ST BEN 11 866,80 1151670 350,10 3,0%
LOCATION LOC ST PAUL RUE 2 PAR 14 422,85 2080,00 1234285 593,4%
AUTRES LOCATIONS 2 141,02 5534 208548 3768.8%
LOCATION AUTRES MATERIELS 1551.91 441348 (2861,57) -64,8%
Entretien et réparations 91533 771,22 144,11 18.7%,
ENTRETIEN IMMOBILER SIEGE 1048.99 427,83 621,16 145,2%
ENTRETIEN IMMOBILIER CAMELIAS 3171 587,56 (275.85) -46,9%
ENTRETIEN IMMOBILIER PORT ARAG 400,37 3321 367,16 1105.6%
ENTRETIEN IMMOBILIER QF 922,63 430,44 492,19 114,3%
ENTRETIEN ET REPARATIONS SUR BIENS IMMOBILIERS 239.72 239,72 nouv
ENTRETIEN IMMOBILIER STE ROSE 221,78 25,66 126,12 131.8%
ENTRETIEN ET REPARATIONS SUR BIENS IMMOBILIERS 126,41 126,41 nouv
ENTRETIEN IMMOBILIER MOUFIA 462,10 2779 191,19 68.8%
ENTRETIEN IMMOBILIER QF RD PT 405,87 694,81 (288,94) -41,6%
ENTRETIEN IMMOBILIER ST PAUL 302,22 90,60 211.62 233,6%
ENTRETIEN MOBILIERS SIEGE 135,74 457,04 (321.32) -70,3%
ENTRETIEN ET REPARATIONS SUR BIENS IMMOBILIERS 93.10 93.10 nouv,
ENTRETIEN MOBILIER QF 95,48 (95.48) -100,0%
ENTRETIEN ET REPARATIONS SUR BIENS IMMOBILIERS 113,42 113,42 nouv
MAINTENANCE 1 473,12 3209.32 {1736,20) -54.1%
PRIMES D'ASSURANCES 45,43 45,43 nouv,
PRIME D'ASSURANCES SIEGE 3984.17 4007,09 (22.,92) 0.6%
PRIME D""ASSURANCE CAMELIAS 150,61 146,53 4,08 2.8%
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31/12/2010 31/12/200% Montant To

PRIME D""ASSURANCE PORT 104,32 101,48 2,84 2,.8%
PRIME D""ASSURANCE STE SUZANNE 36313 355,84 7,29 2,0%
PRIME D""ASSURANCE ST ANDRE 148,77 144,69 4,08 2.8%
PRIME ASSURANCES STE ROSE 142,29 138,36 393 2.8%
PRIME D""ASSURANCE ST BENOIT 221,82 21650 532 2.5%
PRIME D""ASSURANCE MOUFIA 137,71 133,85 3.86 29%
PRIME D""ASSURANCE AUTRES 47,02 45,78 1,24 2.7%
ASSURANCES 81,10 10,58 70,52 666,5%
DOCUMENTATION GENERALE 163,32 (163,32) 326,64 -200,0%
DOCUMENTATION GENEREAL SIEGE 210,00 758,20 {548.20) -72,3%
DOCUMENTATION GENERALE 27.00 27,00 nouy
HONORAIRES CAC SEVAMY 9 557,38 10 874,00 (1316.,62) -12,1%
Honoraires CABINET TARTAROLL! 7 000,00 14 000.00 {7 ©00,00) -50,0%
HONORAIRES IMMOBILIERES 3000,00 {3000,00) -100,0%
PUBLICITE ST BENOIT 89,59 {89.5%) -100,0%
PUBLICITE MOUFIA 227,85 (227,85) -100.0%
Cadeaux 10 950,00 10 489,00 461,00 4,4%
TRANSPORT SUR ACHATS 699,50 684,75 14,75 2,2%
DPLT STAGIAIRES CAMELIAS 780.78 (780.78) -100,0%
DEPLACEMENTS DES STAGIARIES PO 456,30 663.65 {207,35) -31.2%,
TRANSPORTS SUR ACHATS 400,00 400,00 nouv
DPLT STAGIAIRES ST ANDRE 70,00 453,00 (383,00) -84,5%
DEPLT DES STAGIAIRES STE ROSE 550,00 355,00 195,00 54,9%
TRANSPORTS SUR ACHATS 300,00 300,00 nouwv
DPLT STG MQOUFIA 4503,60 1212,00 3291,60 271.6%
DPLT STG ACTION FPH MOUFIA 381.00 550,00 (169.00) -30.7%
DPLT VOISINE ANAIS 217,50 135,00 82,50 61.1%
Dplt GRONDIN Eric 40,00 (40.00) -100.0%
Dplt JONZO Daniel 341400 3290,40 123,40 3.8%
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 27,90 27.90 nouv
DPLT IDMONT SIDOINE 37.80 (37.80) -100,0%
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 691,10 691,10 nouv
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 1 280,40 1 280,40 nouy
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 833,60 833,60 nouv
Déplacement BARDIL 228,60 528,28 {299.68) -56.7%
CATHERINE JM DPLT 2 522,40 1797,00 725,40 40,4%
Dplit COMORASSAMY Céline 997.80 445,80 552,00 123,8%
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 203,70 203,70 nouv
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 107,70 ) 107.70 nouv
JERONE Dplt 468,60 466.20 2,40 0.5%
KBIDY SYLVETTE DPLT 1386,00 319.80 1 066,20 333,4%
KICHENASSAMY A DPLT 422,10 651,00 (228.90) -35,29%
MOULOUMA Héléna 832,20 557,20 275,00 49,4%
Dplt PAYET SABRINA 46,30 79.20 {12.90) -16,3%
Dplt QUINOT Née CAZANOVE M Pau 963,60 107520 (111,60) -10,4%
ROSALIE F DPLT 573.00 144520 (872.20) -60,4%
DPLT HOAREAU GAELLE 502,80 335,40 167,40 49,9%
DPLT MOUTAMA RAMAYE K 117230 1352,40 (180,10) -13,3%
DPLT MARIE MP 300,00 300.00

DPLT CHERUBIN FORFAIT 1750,00 112500 £25.00 55.6%
DALLELE N FORFAIT DPLT 1 800,00 112500 675,00 60,0%
Déplacement des Adminisirateur 7 300,00 5 400,00 1 900,00 35.2%
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N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant %

RECEPTIONS 2966,13 274073 225,40 8,2%
RECEPTION PEDAGOGIQUES 232,53 203,15 29,38 14,5%
RECEPTION CAMELIAS 372,50 227,33 145,17 63.9%
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 286,22 286.22 nouv
RECEPTION QF 171,69 105,30 66,39 63.0%
RECEPTION ST ANDRE 519,15 (519.15) -100,0%
RECEPTIONS ST BENOIT 141,61 141,61 nouv
RECEPTIONS AUTRES 14,05 (14,05) -100,0%
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 125,69 125,69 nouv
RECEPTION MOUFIA 1 094,54 244,99 849,55 346,8%
RECEPTION ACT® FPH 2 849,09 122878 162031 131.9%
Frais postaux et frais de 1élé 8,72 8,72

TEL SIEGE 20/36/58 1 435,32 153361 (98,29) -6,4%
TEL CAMELIAS 30/40/26 403,65 538,53 (134,88) ~250%
TEL LOUIS ARAGON PORT 55/60/28 438,18 512,98 125,20 24,4%
TEL STE SUZANNE 58/73/10 847,43 941,83 (294.40) -31,3%
TEL ST ANDRE 217708 332,99 250,15 82,84 33,1%
TEL 53/09/42 STE ROSE 339,19 483,47 (144,28) -29.8%
TEL ST BENOIT 50/32/90 347.59 650.31 (302.72) -46,6%)
TEL 30 00 96 MOUFIA 479,00 582,45 (103,45) -17.8%
TEL 48 02 26 MILIUS 120,41 (120,41) -100,0%
TEL 475427 ST BENOIT VAE 425,71 781,60 (355,89) -45,5%
TEL STE SUZANNE 583916 560,73 1152,42 (591.69) -51,3%
TEL 27 79 14 ST PAUL 342,97 85,69 257,28 300.2%
TEL 27 44 38 ST PAUL 368.43 144,33 224,10 155,3%
ORANGE QF N° 116022707 446,42 429,62 16,80 3.9%
ORANGE SIEGE N° 111058502 861,01 374,05 286,96 76.7%
ORANGE CAMELIAS N° 117824803 390,96 358,95 32,01 8,9%
ORANGE PORT N° 116022709 422,97 427,60 (4.63) -11%
ORANGE ST ANDRE N°118466635 591.08 423,82 167,26 39.5%
ORANGE STE ROSE 118473970 634,59 115,94 518,65 447,3%
ORANGE ST BENOIT N° 111058515 441,30 372,60 68,70 18.4%|
ORANGE MOUFIA N°119701154 451,96 489,00 (37.04) -7.6%
ORANGE MILIUS N° 119779617 407,50 856,21 (448.71) -52,4%
ORANGE ST PAUL N°120859545 358,83 31,90 32693 1024,9%
FAX SIEGE 41/60/33 297.57 37298 (75.41) -20.2%
FAX 56 97 93 CAMELIAS 244,74 262,91 (18.17) -6.9%
FAX ST BENOIT 50 13 62 243,57 226,49 17,08 7.5%
FAX PORT 71/87/44 299,26 313.96 (14,70) -4,7%
WANADOO SIEGE 111058502 {14,46) (14,46) nouv
ORANGE 40/54/74 SIEGE 963.02 1066,01 (102.99) 9,7%
ORANGE 40/54/76 CAMELIAS 617,64 42896 188,48 44,0%
ORANGE 05/19/68 PORT 402,01 439,84 (37,83) -8.6%
ORANGE 40/54/72 QF 554,66 570,14 (15.48) 2.7%
ORANGE 40/54/75 STE ROSE 438,60 433,54 5,06 1.2%
ORANGE 05/19/36 ST BENOIT 410,00 436,86 (26,86) 6.1%
ORANGE 40 54 73 MOUFIA 731,25 524,68 206,57 39,4%
ORANGE 40/54/70 DANIEL 1 128,88 729,21 399,67 " 54,8%
ORANGE 01 63 95 ASI OUEST GAEL 664,61 492,61 172.00 34,9%
ORANGE 40 54 71 JMC 541,09 543,71 (2.62) -0.5%
ORANGE 01 63 99 TOUPET 491,21 474,07 17.14 3,6%
ORANGE 37 55 50 ST PAUL ASI 644,52 55,88 588,64 1053,4%
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N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant %
SFR 65/84/33 SIEGE ADMINIST 58,42 489,57 (431.15) 88.1%
SFR TEL PORTABLE AUTRES 40,69 {40,69) -100,0%
FRAIS POSTAUX ET TELECOMMUNICATIONS 265,17 265.17 nouy
Tél 55/60/28 Local Port E Rola 2.24 (2.24) 4,48 -200,0%
TEL QF 46 03 62 237,09 148,63 88,46 59.5%
FRAIS POSTAUX ET TELECOMMUNICATIONS 676,19 676,19 nouv
FRAIS POSTAUX ET TELECOMMUNICATIONS 624,54 624,54 nouv
FRAIS POSTAUX ET TELECOMMUNICATIONS 511,04 511,04 nouv
Frais Timbres 189975 1 347,59 552,16 41,0%
Services bancaires et assimile 119238 1191.74 0.64 0.1%
DIVERS FRAIS DE GESTION 145,21 251,42 (106,21) -42,2%
S/Total 513 288,15 458 777,88 (145 489,73) -22,1%|
Impéts, taxes et versements assimilés
TAXE SUR LES SALAIRES 21 182,80 22 680,71 (1 497.91) -6.6%
Taxe fiscales s/ congés payés 67,85 280,49 (212,64) -75.8%
TAXES FISCALES SUR RTT A PAYER (40.12) (22.41) (17.71) 79.0%|
VERSEMENT DE TRANSPORT 107,70 107.70 nouv
FONGECIF 4 945,62 4154,00 791.62 19.1%|
FORMATION CONTINUE 9 778,38 8030,91 | 747,47 21.8%
AUTRES IMPOTS LOCAUX 1 320,80 1 426,42 (105,62) -7.4%
$/Total 37 363,03 34 550,12 812,91 2.2%
Salaires et fraitements ‘ ‘
Rémunérations du personnel 1020 644,24 959 385,18 61 259,06 6.4%
Bonu_exceptionnelle COSPAR 857324 (8 573.24) -100.0%|
Congés payes 8 625,00 (1 534,10) 10 159,10 -662.2%
RTT PAYES (674,32) {1 935.62) 1 261,30 -65.2%
CONGES PAYES PERS ENSEIGNANTS 181007 1810,07 nouv
PRIMES ET GRATIFICATIONS 725,74 725,74 nouv
Indemnités de licenciement (2 126,40) 9103,38 (11 229.78) -123,4%
$/Total 1029 004,33 973 592,08 65412,25 §7%
Charges sociales
Cofisatians & [""URSSAF 212 044,70 188 404,65 23 640,05 12.5%
CHARGES SOCIALES CONGES PAYES 363,01 119898 (835,97) -69.7%
CHG SOCIALES RTT PAYES (2021,75) 2021,75 -100.0%
COTISATIONS URSSAF 527.78 527,78 nouy
CRR ARRCO 62 359.95 56 835,58 552437 9.7%
CAPIMMEC 34631.16 470917 {1078,01) -22.9%
CRR PREVOYANCE 10 294,01 8387.05 190896 22.8%
Cofisations aux ASSEDIC 44 874,19 42051,65 2822,54 6.7%
charges pat ind ancienneté {2 362,99) 236299 (4725.98) -200.0%
MEDECINE DU TRAVAIL 3398,22 2 643,06 755,16 28,6%,
S/Total 335 132,03 304 571,38 30 560.45 10,0%
Dotatfions aux amortissements et provisions
DOTATION AMMORTISSEMENT 14 980,88 18 493,49 (3512.61) -19.0%
$/Tolal 14 980,88 1849349 (3512,41) -19,0%
Autres charges
PERTES S / CREANCES IRRECOUVRA 17 000,50 1122385 5776,65 51.5%
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N N-1 Variation
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CHARGE SUR GESTION COURANTE 1276,68 258,81 1017.87 393,3%
$/Total 18 277,18 11482,66 6 794,52 59,2%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 1973 179,26 2033 841,38 (60 662,12) -3,0%
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Détail des produits et charges financi:rs
N N-1 Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant Yo
PRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts et produits assimilés
AUTRES PRODUITS FINANCIERS 14,03 11,97 2,06 17,2%
$/Total 14,03 11,97 2,06 17,2%
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 14,03 11,97 2,06 17.2%
CHARGES FINANCIERES
Intéréts et charges assimilées
Intéréts des emprunts 4,08 (4.08) -100,0%
S/Total 4,08 (4,08) -100,0%
Ditférences négatives de change
Perte de change 0,01 (0.01) -100,0%
$/Total 0,01 (0.01) -100,0%
TOTAL CHARGES FINANCIERES 4,09 (4,09) -100,0%
RESULTAT FINANCIER 14,03 7,88 8,15 78,0%
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Détail des produits et charges exceptioiinels
N N-1 s Variation
31/12/2010 31/12/2009 Montant %
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
PRODUITS EXCEPTIONNELS Q.07 (0.07) -100,0%
Produits des exercices antérie 4171,22 4 557,52 {386,30) -8.5%
: $/Total 4171,22 4 557,59 (386,37) -8.5%
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 4171,22 4 557,59 {386,37) -8,5%
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceplionnelles sur op. de gestion
CHARGES EXCEPTIONNELLES 14 208,39 5821,50 8 386,89 1441%
MAJORATIONS RETARD ET PENALIT 4056,08 284,17 377191 1327,3%
Charges excepflionnelles sur ex (83.84) 10 531,34 (10 615,18) -100,8%
$/Total 18 180,63 16 637,01 154362 2.3%
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES .18 180,43 16 637,01 1543,62 9.3%
" RESULTAT EXCEPTIONNEL (14 009,41) (12 079,42) (1 929.99) 16,0%
IMPOT SUR LES BENEFICES
TOTAL IMPOT SUR LES BENEFICES
REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES
Report des ressources non utilisées des ex.ant
REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES DES EX ANTERIE 409,40
$/Total 409,40
. TOTAL REPORT DES RESSOURCES 409,40
ENGAGEMENT A REALISER / RE. AFFECTEES
Engagement a réaliser / ressources affectées
ENGAGEMENTS A REALISER SUR SUBVENTIONS ATIRIBUEES 409.40
ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES AFFECTEES 247,58
$/Total 247,58 409,40
TOTAL ENGAGEMENTS A REALISER 247,58 409,40
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01/01,:010

au

31/12/2010

Tableau de financement - Le tableau des emglois ressources

Calcul de la variation N N-1 Variation
du fonds de roulement net global 31/12/2010 31/12/200¢ Montant %
Capacité d'auvtofinancemenf de lexercice (36 869,55) 47 391,77 (84 269,32) -177.8%
Cessions ou réductions d'éléments de I'actif immobilisé 102140 {1 029,40) -100,0%
Augmentation du capital & primes liées
Apports de l'exploitant
Fonds dédiés 247,58 4040 (161,82) -39,5%
Augmentation des dettes financiéres (a) (b)
Ressources durables (1) (36 621,97) 48 831,57 (85 460,54) -175,0%
Distributions de dividendes mises en paiem. au
cours de l'exercice - Prélév. expl,
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé 21 264,20 14 28( 23 6 983,27 48,9%
Réduction des capitaux propres
Fonds dédiés 409,40 409,40
Emplois stables (l) 21 473,60 14280 43 7392,67 51,8%
Variation du fonds de roulement net global
Ressource nette (I - i) 34 557 v4
ou Emploi net (il - 1) 58 295,57 92 853,21
Le tableau de variation du fonds de roulemerit net global
Utilisation de la variation du fonds N N-1
de roulement net global 31/12/201¢ 31/12/2009
Besoins (1) Dégagements (1) | Solde (1-2) (%) Solde (*)
Variation des actifs d'exploitation
Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes {367.79)
Créan. clients, cptes rat. et aut, créan. d'exp. (a) 219 876, .5 256 526,74
Variagtion des dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes 71813.00 (69 191,51)
Dettes fourniss., cptes rat. et qut. dettes d'exp. (b} 289 447,62 (367 827,29)
Variation nette "Exploitation” (A) 361 260,62 219 876,45 141 384,17 (180 859,85)
Variation des autres débiteurs (q) (c) 21,39 1 660,74
Variation des autres créditeurs (b) 13301,82 (13 435.90)
Variation nette "Hors exploitation” (B) 13 323,21 1332321 (11 775,18)
(A+B)
Besoins en fonds de roulement de I'exercice 154 707,38
ou
Dégagements de fonds de roulement dans I'exercice 192 635,01
Variation des disponibilités 2130029 227 192,65
Variation conc. banc. cour. et Soldes créd. bang.
Variation nefte "Trésorerie” (C) 213 002,9! (213 002,95) 227 192,65
Utilisation de la variation du fonds de roulement net global (A+B+C) :
Empiloi net (d) : (34557,44
Qu
Ressource nette (e) 58 295,57
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