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Aux Adhérents,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous

présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

- Le contrdle des comptes annuels de 1'Association DON B0scCo, tels qu'ils sont joints au

présent rapport ;
- Lajustification de nos appréciations ;

- Les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

i A OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. I consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Exco BRETAGNE A.B.O.

SAS de Commissaires aux Comptes au capital de 262 500 Euros « N° SIRET 339899783 00015 - APE 89202
N* TVA intracommunautaire FR 533 398 997 83 - Membre de la Compagnie Régionsle de Rerines

K Membre de Kreston International




ASSOCIATION DON BoSco - Exercice clos le 31 décembre 2010 3

II.

I1I.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de l'association a la fin

de cet exercice.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la

justification de nos appréciations, nous n'avons pas d'élément a porter a votre connaissance.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes

annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et

dans les documents adressés aux adhérents sur la situation financiére et les comptes annuels.

Brest, Ie 30 mai 2011

Le Commissaire aux Comptes
Exco Bretagne A.B.O.

Chgefople Olivier

~




CA Bilan propre Annexe 4 (résultat non affecté) ACTIF

Dossier : 40 - DOSSIER DE CONSOLIDATION - Périodes de : 01/2010 & 12/2010

e Montant brut | Amort. et Montant net | Montant net
31/12/2010 prov. 31/12/2010 | 31/12/2009
| ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles :
Frais d'établissement 89778 74 759 15018 27432
Autres immobilisations incorporelles 108 200 81193 27007 26 759
Immobilisations incorporelles en cours
Immobilisations corporelles :
Terrains 89564 89 564 89 564
Constructions 7135059 5188916 1 946 143 2134 069
Installations techniques, matériels et outillage 2 889 925 1 823 324 1 066 601 1101719
Autres immobilisations corporelles 3527989 2331413 1196 576 1077 556
Immobilisations corporelles en cours 421 000 421 000 31265
Immobilisations Financiéres :
Participations et créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 81175 81175 59514
[ ToTAL | 14342690 9499605] 4843085] 45473877
|_Comptes de liaison (1) | of | 0] 0]
[ TOTAL I | of | o 0]
[ AcTIF ciRcuLANT |
Stocks et en-cours :
Matiéres premiéres et fournitures
Autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis 14 605 14 605
Marchandises
mvances et acomptes versés sur commandes | 13 227] ] 13 227] I
Créances (2) :
Créances redevables et comptes rattachés (3) 1693 149 1693 149 1908 229
Autres créances 1633285 1 633285 1 585 649
Valeurs mobiliéres de placement 2
Disponibilités 630 147 630 147 1983 661
Charges constatées d'avance 64 560 64 560 48 005
TOTAL Il 4048 974 4048 974' 5 525 546
Charges a répartir sur plusieurs exercices v 7710 7710 8 340
Primes de remboursement des obligations \4
Ecart de conversion (actif) VI
| TOTAL ACTIF (+1+mi+ivevsv) | 18399374] 9499605 8899 769] 10081 763]
(1) Un tableau annexé a ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs
a l'investissement, A I'exploitation et & la trésorerie pour cet établissement entre
cet établissement et les autres établissements et services concernés.
(2) Dont amoins dunan: .................. Dontdpluisdunan: .............
(3) Dont créances mentionnées 4 l'article R.314-96 du CASF. |




CA Bilan propre Annexe 4 (résultat non affecté) PASSIF
Dossier : 40 - DOSSIER DE CONSOLIDATION - Périodes de : 01/2010 & 12/2010

Libellé Montant net Montant net
. 31/12/2010 31/12/2009
| FONDS PROPRES
rFonds associatifs sans droit de reprise 2521 725' 2521 725|
Fonds associatifs avec droit de reprise :
Dons et legs
Subventions d’investissement sur biens renouvelables
Réserves :
Excédents affectés a I'investissement 18218 18218
Réserves de compensation 7000
Excédents affectés 4 la couverture du besoin en fonds de roulement 1 049 001 1049 001
Autres réserves 521030 482 161
Report 4 nouveau (gestion non contrélée) 22 436 -40 292
Dépenses refusées par 1'autorité de tarification ou inopposables aux financeurs -608 555 =520 529
Résultat sous contrile de tiers financeurs -1 442 970 -1519 426
Dépenses non opposables aux tiers financeurs -1233 079 -1232 136
Résultat de I'exercice (excédent ou déficit) (1) 37255 96 084
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 291 196 334016
Provisions réglementées : 644 992 641 692
dont Couverture du besoin en fonds de roulement 338 369 338369
dont Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement des immobilisations
dont Réserves des plus-values nettes d'actif 306 623 303 323
Droit des propriétaires
| ToTALI 1 828 249 1830514
| Comptes de liaison 0! 0|
| TOTALII of of
Provisions pour risques 429 218 437199
Provisions pour charges
Fonds dédiés 69 778 76 250
[ ToTALm 498 996 513 449
[ DETTES (3)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 2368332 3519540
Emprunts et dettes financiéres divers (3)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Redevables créditeurs 70 648 82 961
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (4) 651 849 646 609
Dettes sociales et fiscales 3139310 3166 002
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (5) 336516 238 842
Produits constatés d'avance 5869 83 847
[ ToTAL IV 6 572 524 7 737 800|
| Ecart de conversion (passif) TOTAL V [ |
| TOTAL PASSIF (I +11+111+1V+Y) 8 899 769| 10 081 763'

(1) Dont compte 1201 : ... et compte 1291 : ... résultats sous contrdle de tiers financeurs,
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques : ....................

(3) En particulier : cautions versées par les résidents a leur entrée dans I'établissement.
(4)Dontaplusdunan: ... Dontamoinsdunan: ..................

(5) Dont fonds des majeurs protégés : ..........




CA Compte de résultat M22 (résultat non affecté) PRODUITS

Dossier : 40 - DOSSIER DE CONSOLIDATION - Périodes de : 01/2010 & 12/2010

PRODUITS

Exercice 2010 ' Exercice 2009 I

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises
Production vendue :

- prestations de services

- divers
Production stockée ou déstockage de production
Production immobilisée
Dotations et produits de tarification
Subventions d'exploitations et participations
Reprises sur amortissements et provisions
Transferts de charges
Autres produits

10 597
331 812
14 605

30993 721
1686013
126 703

1 699 340

14 798
392 343

30362 336
1245705
161 992

1508 005

TOTAL |

34 862 791

33 685 179

PRODUITS FINANCIERS

De participations et des immobilisations financiéres

1 880

Revenus des valeurs mobiliéres de placement, escomptes obtenus et autres produits financiers

Reprises sur provisions

Transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

23272

TOTAL I

1880

23 272

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion
- exercices antérieurs
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions :
- reprises sur provisions réglementées destinées a la couverture du B.F.R.
- reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
- reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif
- IEprises sur autres provisions
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Transferts de charges

55119

46 470

76 250

31 564

55 749

40 800

TOTAL lil

177 839

128 113

TOTAL DES PRODUITS

35 042 509

33 836 563

RESULTAT DEBITEUR = Déficit

TOTAL GENERAL (1 + 11 +11l)

35042 509

33 836 563




CA Compte de résultat M22 (résultat non affecté) CHARGES

Dossier ; 40 - DOSSIER DE CONSOLIDATION - Périodes de : 01/2010 & 12/2010

CHARGES

Exercice 2010

Exercice 2009

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matiéres premiéres et fournitures
Variation de stock

Achats d'autres approvisionnements
Variation de stock

Achats non stockés de matiéres et fournitures 2 260 052 2 196 885
Services extérieurs et autres 4537372 4208 272
Impdts, taxes et versements assimilés :
- sur rémunérations 2153 545 2070 707
- autres 81485 74 698
Charges de personnel :
- salaires et traitements 17 592 720 17 016 906
- charges sociales 7316 829 7098 751
Dotations aux amortissements et provisions :
Dotations aux amortissements :
- des immobilisations 704 949 690 167
- des charges d'exploitation a répartir
Dotations aux provisions :
- sur actif circulant
- pour risques et charges d'exploitation 118 722 118 529
Autres charges 66 840 57 108
TOTAL I 34832513 33 532 022
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements et aux provisions 630 630
Intéréts et charges assimilées 90 886 88 355
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTALII 91516 88 985
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion
Exercice courant 8016 27162
Exercices antérieurs
Sur opérations en capital 132 11758
Dotations aux amortissements et aux provisions :
- dotations aux provisions réglementées destinées a la couverture du B.F.R.
- dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
- dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif 3300 4302
- dotations aux autres provisions réglementées
Engagements a réaliser sur ressources affectées 69 778 76250
Impbts sur les sociétés
TOTAL 1li 81226 119 472
TOTAL DES CHARGES 35 005 255 33 740 479
RESULTAT CREDITEUR = Excédent 37 255 96 084
TOTAL GENERAL (| = 11 +1II') 35 042 509 33 836 563




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

| - APPLICATION DES CONVENTIONS COMPTABLES :

1.1. PLAN COMPTABLE GENERAL :

Les conventions générales ont été appliquées, dans le respect du principe de pru-

dence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- indépendance des exercices.

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

1.

Conformément aux régles générales d’établissement et de présentation
des comptes annuels prévus par le plan comptable des associations et
fondations ; du plan comptable des établissements publics sociaux et
meédico-sociaux désigné M22 ; et du plan comptable général.

Conformément a I'arrété du 26 décembre 2007, paru au JORF n°0012 du
15 janvier 2008, fixant le cadre normalisé de présentation du compte ad-
ministratif des établissements et services sociaux et médico-sociaux pré-

vu a l'article R. 314-49 du code de l'action sociale et des familles.

- Sont abrogeés :

1.

larrété du 30 janvier 2004 fixant le cadre normalisé de présentation du
compte administratif prévu a l'article R. 314-49 du code de I'action sociale
et des familles ;

I'arrété du 18 janvier 2007 modifiant I'arrété du 30 janvier 2004 relatif au
cadre normalisé de présentation du compte administratif prévu a I'article

R. 314-49 du code de I'action sociale et des familles.




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

1.2. SPECIFICITES RESULTANT DE L'INSTRUCTION COMPTABLE M 22 .

L’'association DON BOSCO exergant ses activités dans le secteur sanitaire et social,
est tenue de présenter des budgets ainsi que des comptes administratifs en application
de l'instruction comptable M 22, relatif a la gestion budgétaire et comptable des éta-
blissements et services sociaux et médico-sociaux.

Les comptes annuels de I'association dérogent donc sur certains points aux régles ge-

nérales d'établissement et de présentation des comptes annuels a savoir :

1.2.1. RESERVES ET PROVISIONS REGLEMENTEES :

1.2.1.1. RESERVE DE TRESORERIE :

La réserve de trésorerie figurant au bilan comprend :

a) Réserves réglementees :

Dotation par affectation d’un tiers des excédents : 1049 001 €
(augmentation 2009 de + 75 343 € - Association Farandole)

b) Provisions réglementées :

Dotation par majoration du prix de journée : 338 368 €

La RESERVE DE TRESORERIE atteint : 1 387 369 €

1.2.1.2. DIFFERENCE SUR REALISATION D’ELEMENTS D'ACTIF :
Ce compte est crédité du montant des plus-values sur cession des immobilisations par
le débit du compte 687461.

Le montant des moins-values de cession d'immobilisations doit faire 'objet en priorité

d’une reprise au débit du compte 148610 en contrepartie du compte 787461




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

Il - METHODES D’EVALUATION :

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est

la méthode des codts historiques.

2.1. IMMOBILISATIONS :

214
La valeur brute des éléments de I'actif immobilisé correspond a la valeur d’entrée des

biens dans le patrimoine. (cf. tableau des IMMOBILISATIONS)

L’amortissement a été calculé selon le mode linéaire sur la durée de vie retenue par
les organismes financeurs. (cf. tableau des AMORTISSEMENTS)

RAPPEL :
L’association DON BOSCO a mis en ceuvre au 31 décembre 2007 les deux réglements

comptables sur les actifs applicables depuis les exercices ouverts a compter du 1% jan-

vier 2005 a savoir :

¢ Amortissement et dépréciation des actifs (Réglement CRC 2002-10)

e Définition, évaluation et comptabilisation des actifs (Reglement CRC 2004-06).

Ces nouvelles dispositions ont éte exclusivement appliquées aux ensembles immobi-
liers dont I'association est propriétaire compte tenu de leurs incidences significatives

sur ce seul poste de I'actif immobilisé.

L’'application de ces 2 reglements sur les actifs s’est traduite par la ventilation des
constructions en 4 composants :

e Le gros ceuvre (fondations, murs, planchers, toitures,...)

e Lafacade et I’étanchéite,

e Les installations générales (inst.téléphon., chauffage et climat., inst. electr., as-

cenceurs, ...),




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

e Les agencements intérieurs (menuiserie, peinture, moquette, tapisserie, revéte-

ment mural, vitrerie, cloisons fixes,...).

Cette ventilation a été réalisée au cas par cas par établissement en privilégiant la dé-
composition du codt d'entrée de la construction a I'origine, le cas échéant, c’est la ven-
tilation forfaitaire admise par I'Administration Fiscale pour les logements collectifs qui a

été appliquée, a savoir :

Composants Répartition en %
Gros ceuvre 50 %
Facade, étanchéite 10 %
Installations géneérales techniques 20 %
Agencements intérieurs 20 %

Afin de respecter les contraintes budgétaires spécifiques au secteur sanitaire et social
et par derogation aux 2 réglements sur les actifs, les plans d’amortissement des cons-
tructions n‘ont pas été modifiés.

La durée d’amortissement retenue est donc la durée budgétaire et non la durée

d’utilisation pour I'association.

2.1.2 —Projet de construction du nouveau site de Kerlaouen

Le béatiment actuel de I'IME de Kerlaouen de dégrade dangereusement depuis
quelques années. |l est indispensable de construire un nouveau batiment. Ce projet de
construction d'environ 20 M€ est mené conjointement avec I''EM de Dirinon (Les Pa-
querettes et la Mutualité). Le propriétaire sera la société Aiguillon.

Pour reconstruire un nouvel établissement sur le site de Kerlaouen a Landerneau, il est
nécessaire de démeénager temporairement. Le co(t estimé de la réhabilitation du site

temporaire de Guipavas est évalué a 0.8M€.

La valeur nette comptable inscrite sur I'établissement de I''ME de Kerlaouen est de

661K€ dont 497 K€ relatives aux constructions.




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

o
La valeur nette des constructions sera a constater en perte en théorie lors du déména-

gement des résidents et/ou du début de démolition pour reconstruction du nouvel en-

semble immobilier.

2.2, CREANCES ET DETTES :

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. (cf. tableau).
Une provision pour dépréciation de créance est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire

est inférieure a la valeur comptable.

2.3. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT :

Les valeurs mobiliéres de placement sont valorisées a leur colt d’entrée : cours de

souscription.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque le cours de cloture est inférieur

au cours d’achat.

2.4. PROVISION POUR CONGES PAYES :
La provision pour congés payeés est comptabilisée dans chaque établissement par pré-

lévement sur les fonds propres de I'établissement au poste :

116200 DEPENSES NON OPPOSABLES AUX TIERS FINANCEURS
en contrepartie de la dette a I'égard des salariés et organismes sociaux sur la base

d’'un taux de ratio de charges patronales sociales et fiscales.

Le montant global de la provision prélevée sur les fonds propres des établissements

s'éléve a 1 233 079 € au 31 décembre 2010.




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

La variation de la provision pour congés payés comptabilisée jusqu'au 31 décembre
2010 est de + 38 662 € charges incluses. Cette charge n’est pas opposable aux tiers

financeurs.

2.5. REPRISE DE RESULTAT ANTERIEUR (N-2)

Auparavant, les résultats des établissements réalisés au cours de I'exercice (N-2)
étaient réintégrés dans le compte de résultat de I'exercice N par l'intermédiaire des
comptes 672000 ou 772000 en application de la procedure budgétaire spécifique au

secteur sanitaire et social.
Depuis I'exercice 2009 , nous avons constate une modification de la méthode.

Conformément a l'arrété du 26 décembre 2007 les résultats en instance d’affectation
de l'exercice 2007 seront enregistrés au 01 janvier de I'année n+1 aux comptes
« 120 » ou « 129 » en contrepartie des comptes « 11510 » ou « 11519 » pour un mon-
tant net de - 583 350 €.

S’'agissant de la variation de congés payés de notre secteur en gestion contrdlée,
celle-ci sera retraitée au 01 janvier 2011 par les comptes « 120 » ou « 129 » avec
comme contrepartie le compte « 1162 dépenses congés payés non opposables » pour
un montant de + 38 662 €.

2.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN

2.4.1. INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

Le mode de calcul de la provision pour indemnités de départ en retraite est conforme
aux dispositions de :

- la convention collective « Etablissements et services pour personnes inadaptées et
handicapées »,

- la recommandation 2003 R 01 du Conseil National de la Comptabilité,

- la norme internationale IAS19.




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

La méthode d’évaluation des engagements de retraite prend en compte, sur la base
d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau
de rémunération future, I'espérance de vie, la rotation du personnel et I'hypothése d’'un
age de départ en retraite & 62 ans. L'obligation est actualisée en utilisant le taux
d’'actualisation défini par la norme IAS 19. Les principales hypothéeses retenues pour le

calcul sont les suivantes :

Les indemnités de fin de carriére futures sont calculées a partir des rémunérations ac-
tuelles en intégrant une réévaluation annuelle de 3 %, associée a une actualisation au
taux de 2.25 % (inflation comprise), un taux de charges patronales de 55 % et la table

de mortalité réglementaire TV88/90. Le taux de turn-over est de 1%.

L’engagement ainsi calculé n’est pas comptabilisé, il constitue un engagement hors

bilan estime a 3 447 705 € (chargé) au 31 decembre 2010.

2.4.2. DROITS INDIVIDUELS A LA FORMATION

En application de la loi n° 2004-391 du 4 mai 2004 relatif au droit individuel a la forma-
tion, les salariés de I'association ont acquis au 31 décembre 2010 a ce titre un total
cumulé d’heures de formation. Le cumul d’heures n'ayant pas fait 'objet de demande
des salariés s'éléve a 55 847 heures.

Par ailleurs, conformément a 'avis n°® 2004-F du 13 octobre 2004 du Comité d’'Urgence
du Conseil National de la Comptabilité, les dépenses engagées a la date de cléture
dans le cadre du droit individuel a la formation, constituent des charges de la période,

comme pour les autres dépenses de formation.

Il — CHANGEMENT DE METHODE ET FAITS MARQUANTS DE
L’EXERCICE :

3.1. CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE SUR L’EXERCICE

Les méthodes d'évaluation sont identiques a celles de I'exercice précédent.




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
DE L’ASSOCIATION DON BOSCO
AU 31 DECEMBRE 2010

3.2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

3.2.1. Dépenses refusées par I'autorité de tarification :

Les dépenses rejetées aux comptes administratifs des exercices antérieurs ont été iso-
lées dans les fonds propres des établissements au poste :

114100 DEPENSES REFUSEES PAR L'AUTORITE DE TARIFICATION

Le montant global des dépenses reclassées dans ce poste s’élévent a 608 555 €.

Le montant des dépenses refusées sur les comptes administratifs 2008 est de 88 969€.

3.2.2. Rémunération des trois plus hauts cadres dirigeants :

La loi du 23 mai 2006 - article 20 stipule que les associations dont le budget annuel
est supérieur @ 150 K€ et recevant une ou plusieurs subventions de I'état ou d'une
collectivité territoriales dont le montant est supérieur a 50 K€ doivent publier
chaque année dans les comptes financiers les rémunérations des 3 plus hauts
cadres dirigeants bénévoles et salariés ainsi que leurs avantages en nature.

La rémunération brute avantage en nature inclus des trois plus hauts cadres diri-
geants s'est élevée a 225 764 euros au titre de I'exercice.
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PRODUITS A RECEVOIR

Produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan ] 31/12/2010 | 31/12/2009 l

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 374 270 213 244
Autres créances 088 424 1 104 505
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

TOTAL 1362 694 1317 749




CHARGES A PAYER

[ Charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan

| 31/12/2010 [ 31/12/2009 |

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Redevables créditeurs 70 648 82 961

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales 1314 052 1257 547

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 301 448 214 112
TOTAL 1686 148 1 554 620




3 69°CLL 821 3 20°6E8 LLL S1iNdoy¥d S3A TV.LOL| 3 0£°LLP 6LL 320'0ZZ 18 S3DYVYHI S3A V10l
3 00'008 OF 3 00052 92 ANINIOVONI TVLOL SNOS| 3 00°05Z 92 3S1'8L. 69 ININIDOVONI TVLOL SNOS
3 00°008 OF 3 00°'0sZ 92 Sinalglue sedjdiexs | 3 00'0SZ 9/ 3 6¥'8// 69 $99109)je
SOp S89S!|1IN UOU SBIIN0SSAU SBp 1oday $90IN0Ssal INS Jas||eal e Juswabebug
289106 ¥ 3 00°00¢€ € 'd 'V ' IvL1OLl SNnos
369°10E ¥ 30000€ € #10e,p 9)1au anjeA snid sasjuaws|bal 4vq
3 00'6¥.L SS 3 00'0.¥ oF V1IdVD 30 SNOILYY3dO TVLO01l SNOS| 3 6£°852 L1 390Z¢L TV1IdVYD 3d SNOILV¥3dO V10l SNOS
sjauuondsoxe sjinpo.d sanny
3 00'689 6¢ 3 00'028 Z¥ jusLuassyisaAul,p uonuaagns Jed ajonp 3902l sa|jpuuondaoxs sabieys sanny
3 00090 91 300059 € J1oe p sjuswsle uoissad ap siinpold | 3 5885/ L1 Sapad syijoe sinajep
3 69'c96 LE 3 L0°6LL GS 304091 22 395'sL08 NOILS3O 30 SNOILYY3dO V101 SNOS
3 69'295 91 326'L08 1§ uonsab sp uonelsedo /saany | 302191 /2 396'GL08 so|jpuuondaoxs sabieyo sanny
3 00000 G1 366'/1€¢€ sBa| 18 suoQ
6002 0L02 STINNOILJIDXT SLINAOYd 6002 0102 SITIINNOILLIDIXT STDUVYHI

STANNOILAIIX3 S1INAO¥d S3A 13 SITTINNOILIIOXT SIDUVHD s3a sivi3ad




322'cev L0S  -| 3 00°0S¢E £8S 2 00'799 8¢ 38.2'vsZ I8 3 8L'V61 09V 8E 2 0V'6£6 ZZP 8E TVE0T1D LV.LINSAA
3ri'eoossz (3 - e - |3v1'6008SC | 3 /8969 ¥16 € 3¢€.'680089 ¢ F¥dOYUd NOLLSEAD
3 65°0SS 02 3 65'0SS 02 3 6G'05S ¥0Z UOIPI0SUOD or 6¢
3 11'v6E €L 3 /.'V6E €L 308'L€92LL L 3€0'/8265L L aounfug,p xnaf ug $96 ¥ 096 6€
36l'eLL e EX IR AWAA 3 65'v.€ L€ 3 0¥'1L99 ¥E 2a11m1005SY 214 016 01
3 92'€oE vI 382'€oE ¥I 361'€96 L2E 3 18'665 L0€ 24upD) UONIN(Q S2AIM 676V £16 I
32Z'191 ¢ - aze'oLe 3 61'680 96 3 L¥'0SZ 66 g jutod LP6 9z
312'%95 €L 31196 €1 3 98'/¥0 ¥8E 3 60'e8Y 0.€ AVS 626 61
39/'€85 2L 39/'¢85 21 369/£082L } 3E6'ESP GLL L ('ssv yafo.d) uopuaauo) 6¥6 D £ 194
39eCryS9L  -| D 00°0SE €8S 300299 8¢ 3 9e'¥S1 022 31e'66V SIS PE | 3 Z9'€5Z 9gL vE JALITIEVH NOLLSID[TI9VH NOILSADISVH NOLL
EX A EA 3 00'900 8€ -1 3007206 L 39/'119 /¢ 302'910 28 5 96'/29 698 uus 2]y 126 62
38¥'1EE 62 -1 300'858 62 325'9zs 3 ¥9'110 022 32ZL'S8Y 612 Sdd - w0l ap gan £26 8z
3 62'v8Z ¥9 3 00'v¥E 08 -1 2 00'6¥G 1L 3 12'%09 /1 3 09'204 922 3 LE'L0€E ¥¥2 WU - XIDJIOJ 3P FH[) 126 74
3 /G'06Z LS -1 300'8LL L2 300'%£9 € -1 3 16'8¢6 62 2 60°G6S 299 3 99'€EG 889 UOYDULIOL 2P 2.JU3D) LT6 Lz
386008 ¥ 386'098 ¢ 386198 /1 300666 21 8T LT6 9z
306'65L9 -] 3 00'80Y 0E -1 32008L6¢€ 3 06'G80 LY 3 60'2.L¥ €05 3 G6'/GS ¥PS SAVS re6 97
3 1¥'2SL 28 3006 L2 -l 300'vv2 S 3 /¥'69. 6 3 ZP'8rS #0S | 366'8// 86% L JunuOg Np 2431INP 21117) 126 [ ¥4
3 06°2/€ 89 3 00's¥8 91 -l 300¢Cee ¢ 3 05°G0E 8 3€8'%10 09F | 3€2'60L LLY L PIULIPUDT 2P 241DINPY P1U[) 126 1z
318'c98 2z 3 00'€9L 3 00'G80 LL 3181¥6 LL 3 16'/8L Wbl 301918621 avs £76 - 616 61
3 26'vS. 95 s 3 00'69Z 81 326'€20 5. 2 €9'8L9 0SF L 36529625 L moay) Ay uag I€6-126 Ll
2 0v'GZS 89 - 30022l L€ -1 300'902 2 3 9¥'ec8 Lol 3 98'709 LOE L 328°/Sr o L 231242y ap 4ado,y 156 - 126 9]
3 €8'20. 0€ -1 2 00°L00 €8 -1 200285 2 3 £8'G52 L2L 3611211891 3 86'286 808 | Y W 756 vl
3 98'v0.L OV -1 300'2LY ¥SL 3 00'00% ¥I 3 ¥1',0€ 66 ENAR rA AN 3812119862 S42IUSIDIY D) ST 156 - 126 £1
3 08'€ly 92 3 00'656 €6 300825 8 -| 3 08'066 821 3 /.60 €80 € 3 /6'VEL 56 2 HOIDAIDY d2d0,] 16 - 126 11
3 68'6cZ v 3 00'50Z 0€ 3 00°6e6 | 3 68'60G 02 3 ¥9'€9Z 168 ¢ 36.'e52 0822 7S1/m109ds 1w f ua wiaonlg £26 6
365'/€Z 9 -1 300620 £ -| 300'86v 2 -1 365'818 0L 2 06'€8Z L¥2 | 36+'20L 862 | HOPUIA] 2p 9914428 rz6 8
3 ¥0'9/Z 09 3 00'vZ1 59 300'€LLS -| 3¥0'ELL LEL 3¢5'918/80¢€ 3 6V'€0L 956 2 movaay ap 4adoJ| €6 - pZ6 - 176 7
3 16'Ze5 61 300'6¥2 851  -| 300'200 L1 3 e¥'6.2 0S1 31¥'210696 L 38162 SLL 2 zauapyf A ap 4adoy ¥Z6 - 176 9
36E'TIEBSY  -| 3 00°290 291 300160 Gl -| 269'6¥8 22 380'8r. €9l 3EP'206 0FL ¥ uanonjiay ap guJ 156 [y
3 ¥0'220 €€ 3 00696 9 300'€09 L -1 2 ¥0'v6GS L 3 ¥L'LvL $SS 3 02'€GL €15 ONSSS - joosnaayy gy ¥Z6 £
3./2'eev 562 -| 3 00'8S6 L8 3 00'vEE 9 | 32201 202 3 9/'v9Z 95¢ | 3 £0'90% €95 1 muiapu] - joasvaayy gy 126 £
3 00'8¢. 3 00'8eL 3 - 3 06'.G¥ 201 L 306'/6t 20L L apa1u2d 2uisINY 016 ¥
3006yl L 300'GHL L 3 - 3 66'60L 2EP 3 G6'601L ZEY appaua) a14apupng zl6 £
3 08'/52 66 -1 300'01LZ 66 300041 2 -|30z'czL C 3GFIYE 190 L 362'52Z 590 L sfupysnnupy sanaaag 116 I
0L0Z S ICTRNTEN STIANNNY 0L0Z ANDILATYNY ERE]
S3IONOD
dILVHLISININGY | 3a 3Si¥d3Iy e ——— I19VLdINOD V1dINOD
S3LdWO0D ANIWILIVELIY | INJWILIVHITIYE | LYLINSTY 0L0Z S1INAO¥d | 0L0Z SIOUVHI IN3IN3ssINgv.L3 OY3NNN OY¥3INNN

0102 INJWISSINEV.LI ¥Vd SLVLINSIY




944

885

04 9 4

0¢

€9

cs

Ll

6¥¢

641

0L

8¢y

O v~ < <
(31

-~

L]

‘—!D(%NN‘—PNC"’#‘?IDDCD

M~ kom
-

— M~

wwn

NTOND—-—FTHNONODDT -~ —
o

OMr—ONN
o™~
O~ OO N N

=

Dﬂ‘gNDm-—No‘)ﬂ‘NﬂJO‘)O

™D
— O

OO~ O v~ v M+
OON" O~ O~ OMNON®O< O

-~

Tolh o
NANNOOM e~

NQI’.DOU’)F-—F!—I\(DDND

(s

—

-—

-

=y
2T

[ ——————

o~ —

N~ —m

—

N = — —

OWNO W~
-

6.

N~—F©~— <

0e

M~ ©OoN

o= NM

O~ D
M~ w
o~

[=>]
o
[{=]

¥8 ¢l |2h
4 4

3NDINHOIL *ONad3
_E AN 1H0dS 'Ona3

“IVI03dS "ONa3

"3IN3 SINN3r ONa3
H3INISIND

JIABS Bp J8ayD

"qel3 ‘lpe Jnejoang

FEEPEED]

Y10 '1dW0oD

LY1D "1dN0D

uoNI8.Ip 8p 8gydely

‘UYos) AJas ajqesuodsay

Isiulwpe sjgesuodsay

4va

HyY

juawaddojeAap nejoalig

[eJugb Jnajoaig

"3dS 008 1SISSY
[BllWe Isissy

@ouynougnd aselxny

JOMLVIINY 31V
L OILVININY,
-2NA3 0190S ‘WINY

NOLLYWHOS "WINY

ANVYNOIOS 3aIv

"Y3LINI 'AY3S 19V
3NDINHOIL 1OV

JHIANYNE 1OV

dNY

AVYWHO4 W'Y

1

E|

H

1l 4 H

1 d H

1

4

H

oL

d

H

1 4 H

ViOL

TIVMINID
3aNISIND

JIH3IANYNSE

FIYH3INTD
NOLLO3MIA

S3VID0S
SANILVILINI

370d

- ONV4AN3TS

130

NOILLO3LONd

310d

SATVIV0S.
-02103n
NOILOVY.a 310d

NOILONOA

IVHINIO HILVINLIdVOTIY

0LOZ/ZLILE Ne jnoayy




		2018-12-10T10:38:37+0100
	75015 Paris
	D.I.L.A.




