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RAPPORT U COMMISEAIRE AUX COMPTES

SUR LRSS COMPTES ANNUELS

FXPEROICE CLOS LE 3T DECEMBRE 2010

Lin exceution de da mission qui nous a é¢1é confice par voire Assemblée Générale, nous vous présentons notre

rapport relatif a lexercice clos e 31 Décembre 2010, sur

le controle des comptes annuels de FAssociation COS, tels gu’ils sont joints au présent rapport,

la justification de nos appréciations,

les vérifications et informations spéeifiques prévaes par la Loi.

Les comples annuels ont ¢1¢ arrétés par volre Censeil d"Administration. 1} nous appartient, sur la base de

pofre audit, dlexprimer une opinion sur ces comples.



I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France; ces normes
requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir Passurance raisonnable que les compies
annuets ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consisie & verifier, par sondages o au moyen
dautres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans fes comples
annuels. 1l consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significalives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes compiables francais, réguliers
el sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice éeoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrhnoine de association & fa fin de cet exercice,

- JUSTIFICATION CCEATIONS

En apphication des dispositions de Particle 1. 823-9, du Code de commerce relatives 4 la jusiiication de 1os

appreciations, nous porfons a votre connaissance les éiéments suivants ;

= Le résultat de I'exercice « sous comrdle de tiers financeurs » figurant au Fonds Associatif est arrété
dans "attente des décisions 4 prendre par les autorités de tutelle sur ses ¢léments constitutifs qu’elles

ont pour nussion de vériier

v Dans Je cadre de notre appréciation des principes compiables suivis par "Association, nous avens
e conduits 4 examine ke méihode de caleul des mdemmniiés de départ a la retraite ef Ia présentation

qui en g Gie faite.

Copformément a la nomie professionuelle frangaise applicable aux estimations comptables, nous avons

apprécid les données of les hypoihéses sur lesquelles ces estimations sont {ondées. Nous avons procedé A

Pappréciation du caractere raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s"inserivent dans ke cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont done contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la prenuére pariie de

ce rappor.



Y - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionne applicables en France,

aux vérifications spéeifiques prévues par la 1oi.

Nous n’avons pas d’observation 4 formuler sur la sincérité el la concordance avee fes comples annuels des
informations données dans e rapport financier du Conseil ¢" Administration et dans les documents adressés

aux adhérents sur la situation financiére el les comples annuels.

Fait & Paris je 20 Avril 2011

- \\// e

Claude CHEZAUD

Commissaire aux Comples
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BILAN ACTIF

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

Avances et acomptes versés sur
commandes

CREANCES

Créances redevables et comptes
rattachés

Autres créances

DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Assoction .08,

588 665

56 754

10010917

2450332

16957 572
549 196

336 765

320665

6 930

588 665

56 754

G684 252
2443 402

16 957 572
549 196

336765

17 670

Rubrigues Montant rut | “mortssements | o 1o 010 | 31/12/2009 | vVariations
& provisions B

IMIPMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement 557421 458 624 98 797 194 494 (95 697)

Autres immobilisations incorporeiles 962 565 811747 150818 212 356 {61 538)

IMIMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et agencements de terrains 3 832 545 343984 3488 561 3497 428 {8 867)

Constructions 110132683 41134 292 68 998 401 71147 114 (2148 713)

stallations techniques, matériel, 11248 722 8 556 822 2 691 900 2 644 730 47 170

outillage

Autres immobilisations corporelles 23 292 534 15336935 7 955 599 8492 854 (537 255)

Immobilisations en cours 4 393 709 4 393 709 1297 502 3096 207

Avances et acompies

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des participations 1671 331 1671 331 1676 158 (4 828)

Autres titres immohilisés 5074 850 5074 850 5075 445 {(495)

Préts 841 254 841 254 691 229 150025

Autres immohbiiisations financiéres 1019084 8523 1010 561 1011774 (3 213)

451185

38 140

9038971
2892722

14317 551
558672

441 773

26 860

137480

18614

645 281
{449 320}

2640022
(9 476)

(105 008)

{9 180)
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BILAN PASSIF

DETTES FINANCIERES

Emprunts et dettes suprés des etablissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

GETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Deites sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

50767247
6 185 808
159583

4672 359
10528 539

902 215
6144973

268 612

Rubriques 31/12/2010 31/12/2009 Variations

Fonds propres 15839284 13 838 532 2000752
Fonds associatifs sans droit de reprise 13704 289 14747703 | (1043 404)
Réserves 1962 503 1972211 (9 708)
Report & nouveau (2 189 603) (4 509 536} 2319933
Résultat (a) 2 362085 1628 154 733931
Autres fonds associatifs 25 847 536 23734932 2112604
Fonds associatifs avec droit de reprise 12 801673 11 808 618 993 055
Réserves avec droit de reprise 4952 3277 5104 771 (152 294)
Report & nouveau sous contréle de tiers financeurs 8106 844 {25 230) 842074
Subventions d'investissernents sur biens non renouvelables 4609 157 A4 588 568 20589
Provisions réglementées 2667 485 2258 205 409 280
Provisions pour risques 1137 505 2 105 696 (968 191)
Provisions pour charges 4382 473 2097 724 1285249
Fonds dédiés 173523 136 344 37179

53 192 355
6330 194

4 012 505

9 898 800

792 416
6232027

335433

{2 425 108)
(144 386)

659 854

629739

109 799
{87 054)

(66821)

[fg}jl_ Dont résullal de l'exercice sous contrdle de lers financeurs

|

899 713 |

1348 196 | -

448 483 |

Association (008, BN
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COMPTE DE RESULTAT

Rubrigues 2010 2009 Variations
Prestations de services - Dotations et produits de tarification 93110879 85935793 7175086
Produits des activités annexes 4751 102 4851 373 (100 271)
Subventions d'expleitation 1337 255 1237148 100 107
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2323 475 2269 477 53598
Autres produits 3434 317 3186191 248 126
PRODUITS D'EXPLOITATION | 104 957028 97 479982 7 477 046
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 3272 849 2903929 368 820
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) {79 838) (18 198) (61 5640)
Autres achats et charges externes 24025421 21753362 2272089
Epdts, taxes et versements assimilés 6034 474 5 761 851 272623
Salalres et traitements 39882042 | 36899317 2882725
Charges sociales 17015894 15714 440 1301 454
Rotations aux amortissements sur immobilisations 7025 401 6997 190 28211
Dotations aux provisions sur actifs circulants 73132 183 946 (110814}
Dotations aux provisions pour risques et charges 2591141 1263030 1328 111
Autres charges 824 792 506 367 318 425
CHARGES D'EXPLOITATION | 100 665308 | 91 965 234 8700074

Produits nets sur cessions de valeurs mobitiéres de placement 147 262 192 560 {45 298}
Autres intéréts ef produits assimilés 61812 9 966 51846
Reprises sur provisions et transferts de charges 48 271 105804 (57 533}
e 257 345 308 330 {50 984)

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 25966 547 25419
Intéréts et charges assimilées 1836127 2047 601 (211 474)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0
CHARGES FINANCIERES 1862 093 2048 148 {185 055)

Associaton COL8, -5
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

Rubriques 2010 2009 Variations
Sur opérations de gestion 95 281 42 125 53 156
Sur epérations en capital 285527 281 646 3881
Reprises sur provisions et transferts de charges 267927 1083915 (815 988}
PRODIHTS EXCEPTIONNELS 648 735 1407 686 (758 950)
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 203 983 60 358 143 585
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 254 198 573016 {318 818}
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 458 262 2 896 853 12438 591)
CHARGES EXCEPTIONNELLES 916 443 3 530 267 {2 613 824)

REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES DES EX,

) _ ANTERIEURS 0
B ENGAGgMENTS A %‘E&EALESER SUR RESSOURCES AFFECTEES 57 180 24 192 32288
TOTAL DES PRGDUITS 105 863 109 95 195 997 6667 112

TOTAL DES (;E;ARGES 163 501 024 97 567 842 5933182

Association L7005, 6
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ANNEXE

1« REGLES ET METHODES COMPTABLES

*HYPOTHESES DE BASE

Les principes généraux de prudence, de régularitd, de sinedrité et d'image Jidéte o &6 respectds & panrtir des
hypothéses de buse suivantes :

. Continuité de l'exploitation

. Permanence des méthodes comprables d'un exercice & Patre
- Jnddpendarnice des exercices.

*REGLES GENERALES BETABLISSEMENT E¥ DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les régles géndrales appliquées résulient des dispositions du Plan “omipiable Géndral ef di réglemeni 99-001 du
Comité de Réglementation Comptable relatil auxy modalités d établissement  des comples annuels  des
assoctarions et jondations.

Les activités  de Dassaciation foni objer de compies administratifs établis suivant des regles diverses. Siles
opiions comptables relemes pour lu production des comptes administialifs divergent e jucon significaiive avee
los regles di CRC 99-01 {a comprabilitd effecive des retraitements de consolidation. Leur incidence s fe
résultel est présentée en Note 11« Réxuliar de §exercice ».

Afln de denner wne image pius fidéle des résuliats d'exploitation les résultats aniéricirs repris par les
Sinancenrs sont dédits des dotations d’exploifation qui les Inlegrent.

*METHOBE DES COUTS HISTORIQUES

Lot méthode de base refenue pour lentrée ef Pévaluation des éiéments inserits en comptubilité géndrale a 618 lu
mdthody des colits istorigues qul se caractérise par Cenplol de ¢otis nominaus en euros courants,

[ 2= FAITS CARACTERISTIQUES

Yo ltlgraiion i OF jamvier 2000 de 3 FEHPAL en Charente {Cognac, Fleurac et Saint Fromt) suite & la
2 ¥ : g ,
Jusion absorption de ussociation Les Amiy de Suinte Marthe par §association COS.

& Poursuite des chantiers immaobiliers : Lspagnac, Mas Glusberg et Suint-Front.

G Jancement d'une dtude du patrimoine sous différents angles avec renforcement des provisions pour
grosses réparaiions

3 PERIMETRE D INTEGRATION

Les comples anmiels 2010 de {Association C 08, regronpent 33 siructures conyables.,

Towies les stractires de DAssociation cléturent lenrs conypres an 31 décembre.

Association OO0, w7 Compies annuels 2010



Méthode dintéoration

Chacune de ces 33 structures dispose o une comptabilité séparée, qud Jodt ensuite Dobjet d wne sonunation pour
Jorimer le bilan général et le compic de résultat géndral de | Association.

Touiefois, certains flux internes ne figurent pas dans los comiptes annnels @l s'agit des compres de liaison
(comples réciprogues entre le siege et les érablissements ou des compres réciprogues entre dablissements) qui
refracent principalement les créances ef les dettes des différentes sirnctures vis-dvis di siége ou des structures
entre efles.

La quote-part des opérations faites en commun (fiais de siége) ainsi gue fes services réalisés entre les structires

de U'dssociation ne figurent pas dans les charges ef produits iy s'élevent & 6,338226 € en 2010 conire
4.726.123 € en 2009.

Liste des établissemenits couverts par la conselidation :

COS ~ PARIS
32 rue de Darbie - See /7 75001 PARIS

COS —~ CMPR BORIGNY
339, avenwe PV, Cournrier / 93000 BOBIGNY

CQS - Le Manoir de Chelles
8 Avenue di Gendaiine Castermian £ 773500 CHELLES

COS - BEAUSEJOUR
1 Avenue du XVéme corps 7 83406 HYERES

COS - CRF DIVIO
Rue Saim-Vincent de Paul 7 21000 DIJON

Sttes dinexes - CRF DIVIO -
CICAT 21
3, montcée de Guise - 21000 IDEION

Cenire d' Activitds de Jour
O, avenie du T4 Juiller 7 21300 CHENOFE

CON - SAINT-MALR
F29 Avanne de la Rose 7 13013 AMARSIILE

COS ~ CRP DENANTEAL SUR LUNAIN
77792 NEMOURS CEDPEX

COS — MAS DE NANTEAL SUR LUNAIN
77792 NEMOURS CEDEX

COS~ CHRS LES SUREAUX
1416, rue dis Midi 7 93100 MONTRIEUTL

COS ~ CHANTIERS D INSERTION
4100 e dv Midi /93100 MONTRIEUN,

COS —~ CADA LES SUREALUY
L1686, e din Aidi 793100 MONTREUIN.

COS — MAS Hoxandre GEASRERG
I rice George MELIES 793100 MONTREUI

Associntion .08,

Sicge social

Rédducarion jonclionnelie
hospiwalisation de jour

EHPAD

Moven ef long séjour
EHPAD

Rééducation fonctionnelle
hospitalisation de jour

liformuations persennes handicapédes

Activités de jour
Jrour ranntises crdiiens

Long séjour
EHPAD

Insertion professionnelle
réadaptarion professionnelle
Hiébergement adulies handicapés
Hébergemenr & réinseriion soeciale
Insertion professionnelle

Mébergement demandeurs o usile

Hébergoment adltes handicapés

Comples annuels 2010



COS - S.AMSAH. Alexandre GLASBERG Accompagnenent médico-social

&1 rue jréne et Frédérigue Jofior Curie 7 93170 BAGNOLET

COS - ISARD

ponr gdultes handica)és

I, rue Q'Quin 7 64000 PAL Hébergement, insertion & formation
COS — Foyer Claude QUANCARD
23 Avenue de Lattre de Tassigny 7 337140 VILLENAVE 13 ORNON Héhergement, Insertion & Jormation
Sites Annexes ~ Fover Claude QUANCARD
MECS Hébergement des mineurs dirangers isolds’
CADA Hébergement demandenrs d asile
COLOR Coopération relative cu logement el & 'emploi des réfugiés
MOUS Maiirise d ‘wivee urbaine sociale
MALSON RELALS Hébergoemeanr personnes en difficulids sociales

CO8 - CRRE PASTEUR
3, Psplonade Licien Péchart < 10000 TROYES

COS - FILE 4 PiA
32, rue des trenils / 33082 BORDIEAUX Codox

COS — SAINT ROCH
21 impasse de la Petire Vitesse / 84000 AVIGNON

COS — SAINTE MARTHE

4 place de ancienne Halle 7 1610 Cognec
Le Bowrg 7/ 16100 Flewrae

Le Bowrg / 16460 Saint Front

rdéducation fonctionnelle
hospiialisation de jour

FHPAD
Creche

LEHPAD

EHPAD

Les comples animels de D'Association COS comprennent des enfitis des swstions confrolées per des fiers

Financeurs ef o wulres cifiiés non contiolecys Jadl dex iers financenrs
Gestion rion coulrilée par des tiers financenrs

Gusiion propre du Siege e DAssociation (fonctionneneni comrant)

Crestion inmobilicre

Cenire de Modecine Pinsique et de Réadapiation de Robigmy

Centre de Réadapiation ef de Réddueation FFonctionnelle PASTIEUR & Troves
Le Cendre de Rédduceation Fonciionnetie Divio & Difen

Service de formualion professionneilfe et de réinsertion de Namteau ef ses 4 anfennes
Service C.OWS Formation en Aguitaine (Villenave)

Centre o "Information et de Conserl sur fes dides Toclnigues (CICAT) & Lyijun
Service AL a Monreud!

Chantfers d'insertion ¢ Maonueuil

Creche Vitla pia

Color di Fover Clande Quancurd

Mows i Fover Claude Quancard

Muaison ivelaiv du Foyver Clude Quancard

Assocition (08, )
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Gestion contrilée par des tiers finunceurs :
Gestion comrélée du Siége de Association

SECTEUR DE LA SANTIE :

Le Service de Soins de Suite et de Réadaptation & Hyéres
Le Service de Soins Palliatifs & Hyéres

SECTEUR PERSQONNES AGEES :

EHPAD Le Manoir & Chelles

Le Centre de Gériatrie Beauséjonr & Hydres

Le Péle Gérontologique Seini-Maur & Marseille
EHPAD Villa Pia

EHPAD Saint Roch

EHPAD Sainte Marihe (Cognee, Fleurae, Suint Front)

SECTEUR HANDICAPES -

La MAS Alexandre Glasbers ¢ Montreui!

Le SAMSAH Afexandre Glasberys & Monirenil

Le Service de Rédducaiion Professivnnelie & Namieoy
La MAS & Nenteis

Lz Centre o Activiiés de Jowr & Chendve

ACCUENL ETAIDE AUX PERSQNNES EN DIFFICULTE SOCIALE -

Le Fover Claude Quasrcard a Vilenave d°Ornon (CADA, COLOR, MOUS)

Le Centre Isard a Pau

Le CHR.S. Les Surecux & Montrenil

Le Centre d'Accued] ponr Demandeurs d ' Asile (CADA) Les Sureaux ¢ Montreui!

SECHITUR ENFANCE INADAPTEE -

Le Fover MECS Clande QUANCARL G Villenave o Ornon

4 - IMMOBILISATIONS

1 METHODE DINSCRIPTION A L' ACTIF DES FRALS D'OUVERTURE DES ETABLISSEMEN 7S
Ley Frals d*érablisseinent correspondent anx frais préalables a Pewvertive on o 'extensivir d élablissements..
Cos frais d'établissement comprennent principalement les charges de personnel ei services extéricurs
earegisirées sur les mois précédents Dowveriure. Iy sont amoriis sur 5 ans. Hl s agil o une dérogation au plan
complable associatif Tnspivée du plan comptable de Iindusivie hoielicre,

4+ 2 METHODE DINSCRIPTION A L'ACTIF DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelies sont dvaludes & lewr coit o wcquisition on d ler coit de production.

Les frais d acquisition des immolilisaiions (droits de nniation, lomoraires on commissions el fiais o ‘actes) somt
porics e fnmahilisations.

LoX Antéedls des cmprints spdcifiques & acguisiiion o o Ja produciion imnnchilisations sonl poriés en

iinrolifiseations.

Association (05, - H) - Comptes annuels 2010



4-3 ACQUISITIONS DVIMMORBILISATIONS

Les acquisitions d'inumobilisations s éldvent 10,084 K€ dont D887 K€ d'immobilisations incorporelles er
carporefles. I essentiel des acquisitions concernent principalement les diablissements suivants -

COS- Sainte Marthe powr 749 K¢
Ce montant correspond a la reprise suite & la fusion absorpiion de association Les Aniis de Sainte

Marthe.

CRF Divio powr 363 K€
I s'agit principalement de travaux de réaménagement des Toceaux (désenfiumage) et d acquisitions de
matériels et mobiliers fuppel malade).

COS Lozére pour 145 K€
1T s agit principalement de la consiatation dans le poste béitiment o une partie des travanx de

restruciuralion.

COS Beanséiour pour 368 K€
Les investissements réaliss oni perinis la réaovation des instediarions générales.

Marseifle pour 199 K¢
Des favestisseiments de rénovation ol HS réalisds en 2004,

CR P a Nanteaw powr 493 K¢
I s'agit essentivilement o agencement, anidnagenment des bdtimenis of o wcquisitions de nalériel de

Jormation.

Le Siege (gestion immobiliére) pour 2.247 K&
I s agit essentiellement de lu constaiation en immobilisation des chantiers snivants -
- EHAPD dlspagnae (COS Lozére) pour 708 K¢
- RHPAL Saint Front pour 1444 K€
- Divers investissements

Les aueires dtablisseaents de U ssociation ot procédd wir renvivellement courant de lears immobilisations
fimmobilisaiions ¢ cours L augmentation 2000 de ce posie conceriic essenticlicment les investissements

réalisés pour fa cemiralisation dw dossior patient et de la facturation, ainsi qre fes chanilers immobiliers o
Ispagnae, Marseille, de la MAS Glisbera, de b maison relaiy de Bordeas ot de Ta oréohe de Bobigny.

Association CLOLS, . Comptes annuels 2010



4 -4 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS

Valeur brute &

Angnien-

Binvinutions

Verdeinr brige

Powvertire de adions (Cessions ¢t a la cliéture de
RUBRIQUES lexercice Virem.posi) l'exercice
TIMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 544 706 12715 0 557421
Autres immobilisations incorporelles 913 550 97 873 48 861 967 563
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 3382442 2 644 0 3385086
Agencerments de ferrains 447 458 ] 6 447 458
Constiuctions F3 382 FHG 132 693

106 829 683

3306392

Iscaltations weeliviques ncdeicls of suitase

10239613

P29 906

140 798

11248 7122

Artres ininobilisations coiporelles 22425286 I 350 370 P83 122 23292 534
Tnumobilisations en cours * 2393 674 42771122 2277 087 4393709
TMMOBILISATIONS FINANCIERES
F("réam'cf.s ratiachées & des participations 1 676 157 0 4 826 1671 331
Awtres titres imnobilisds 5075 444 0 494 5074 950
Préts 691 230 IS0 624 30600 841254
Autres innmobilisations financicres 1023202 15751 19870 P09 084
TOTAL ACTH TMMOBILISE 155 662 448 10 083 400 2719 040 163 (26 809

Associniion 005,
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* Immobilisations en cours :

Marseille - EHPAD i4 402 98 586 109072 3976
Nenteau - CRP | 86¥ 0 I 868 0
—Siant 491 716 491 716
Chelles - EHPAD 2242 2242 Y
Marvejols - restructuration et réhabilitation - 175 339 0 - 175339 0
Bobigny CMPR 17 764 16 000 | 764
Dijon - CRF 136235 224 744 {36235 224 744
Hyéres - EHPAD 18 385 ¢ 18 385 &
Villenave - CADA 2 000 600 2 600 0
Villenave - MECS 913 0 913 0
Siége - EHPAD Saint Frouf I 096 174 331372 1 372 840 74 706
Siége - MAS Nanteau -G 397 - 9397
Siege - EHPAD Marseille ) 91 905 618177 48 296 661 786
Sigge - EI1PAD Bordeaux réhabilitation 35654 33401 0 69 063
Sicge - EHPAD Bordeaus extension 14014 ] 1014 G|
Sidge - LHPAD Ispagnac 296816 397 394 687712 6 498
Siege - EHPAD Avignon -2 0 1 2
Sidge - MAS Glusberg réhabilitation 90 864 197450 20 454 | 266 862
Sidge - Bordewus Maison Relais ' 472 274 36812 8603 831 781
Siege - Monirenid Les Sweans 17 I 898 24 264 § 641 17526
Siége - Troyes 607 0 607 0
Siege - Bobignv Créche 283 134 453 344 736 478
Sieége - Marseille Regain 16 025 {78 16 203
TOTAL 2393674 4277 120 2277087 4393709

5~ AMORTISSEMENTS ET BEPRECIATIONS

Les dirées de vie retenues sont les suivanies -

340 et 50 ans

- Constructions

- Instultations géndrales, agencements constructions 10 et 15 ans
Lastallations fechiigices, matériels ouiiliages indusiviels 3,00 er 15 ans
- Muatériel de fransport Sans
- Matéricl de burean et informatique 3et 5ang
- Mobilier 3, Set 10 ans

A clantre de Lexercice, lorsque la valewr actuelle d'un bien (la phis baute de la valeur vénale ou de la valeur
d'usage) est notublement inféricure & la valenr pette comptable, nne dépréciation est constatée en plus de
f'amortisseiment ponr ramener immobilisation i sa valewr aetietle,

Amortissements et dépréciations cunlés a lonverture F9.710 K€
Dotarions aux amaoriissements ef dopréciation de Uexercice 1+ 8.032 K€
Amorfissements suite a la fusion Loy Amis de Sainie AMartie + 373 K€
acinutions of cessions de exercice - 1473 K¢
Awmartissemeniss of dépréciations cinnildés & ba ofdrure 06.642 K¢
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TABLEAU BES AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Feleur bruge o Avwgmen- Dinsimietions Vadewr brute
lowveriure de fations (Cessions ef a la cldure de
RUBRIQUES lexercice VIICTL oS ) l'exercice
TMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 350212 08411 0 458 623
Auwtres fnumobifisations incorporelles 701 195 139414 48 861 8§11 748
EAMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing 0 { 0 0
Agencements de ierralns 332474 It 510 0 343 984
Constinctions 35 682 580 5465 093 13382 41 134 293
hastaltaiions wechiiques, maiéricls et owitlage Foai 281 119343 ¥ 556823

7014883

Awtres himnebilisations corparelios

13932 434

| 599 729

195228

15336 934

hmnobilisations en cours

P09 174

0

1096174

0

TOTAL AMORTISSEMENTS ET
DEPRECIATIONS

59 709 953

8 405 240

1472988

66 642 406

6 - PMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les eréances rattachdes G des participations concernent povie i montant de {570 KE G une avance o long

ferme consendle a la SCH BILTUSETOUR,
BLEAUSEJOUR.

quio porte Plincuble ot est fnstallé 'étublissement COS

Les autres titres immobilisés concernent la sonscriplion w capital de parts d ‘établissements financiers prétenrs
et 5000 0006 de Bons & Moyven Terme Négociahles (BATTN)

Ley ety convernent principalement Disvestissenent effort consiriction versé sous celle forme et remboursable

s 20 ans.

Les auires inunobilisations financiéres concernent les dépits of cantionnements principalement payés par les

Slablisvements sicvaniy

7 -STOCKS

Los stocks e composent principalenient de produits de plaracie, de forrmitures médicales, de Journitires
dincontinence. do produits alimenicires ef de combustibies

Acmociation C 008,
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Ces stocks sont valorisés & lenr coilt d'entrde. Us font Dobjel d un inventaive an 31 décembre et de provision, fe
cas échéant,

8 — CREANCES

Le solde des créances usagers ef comptes rattachés, soit 10.011 K€ concerne o prix de journde et la dotalion
globale des établisseiments.

Le poste des créances redevables usagers ef comples ratfachés angmente de 645 K& par rappori a l'exercice
2009. La variation s ‘explique par :

- Liintégration des créances des LHPAL Sainie Marthe, suite ¢ la fusion absorption pour + 263 K¢

= Augmentation des crdances de la MAS Glasberg + 329 K€ par rapport & 2009, Cela s ‘explique par des
créances au 311272009 irés fuibles suite an prix de jowrnde appliguée en fin dannée 2009,
Aud 171272000 ces erdances correspondeal principalement & la facturation du mois de décembre 2010,

- Ladiminution des créances des aidres élablissements

Lecdiminution de 449 K€ du posie « wnres crdunces » s expliie par la buisse des subventions & recevoir of o
disparition des compies courants de 1Associuiion des Ainis de Sainte Mearthe,

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Créances Montant bru A moins d'un A plus o 'un an

Crédances de Dactif immobilisé :

Créunces Reiaehdes & des participations Pavi 30 - 671330
Préis &P 3252 - &4} 232
Autres inunobilisations financidres 6094 037 - 6094032

Créances de Pactif civentant

Créances redevubles et compies raitachés 00977 10010977 -
Awutres créances 2 307 086 2 307 086 -
Charges constutées d 'avance 336765 336765 -

TOTAL 25d61 382 12 854 768 S 606614
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9~ VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

Valeurs mobilicres de placement ;

Les placeinents sont jssus de la trésorerie conranie de D Association,

Au 31 décembre 2010 la valewr comptable des titres de placement ef des titres inmobilisés s 6léve & 16,058 K€
La valeur d ‘évaluation au 31 décembre 2010 s 'éléve & 16.958 Ke:

Liexercice 2010 confirme la consolidation de la trésorerie de I Associaiion depuis 2003,

L Association a par ailteurs souserit deux contrats d'échange de taux d intérés afin de hdndficier des haisses de
tanx dans certaines finites négocides avec les bangues :

R

312010 Débrr

Mentant

Eehdance
finale

Amortissement

Contrepartic Bungue

Cantrepuriie CO8

397 % st Exwvibor 3 sioest o Pintérienre
s "

duecarvidor, Siinon 397055368 % N

AMenswel!
CONNI

QA 29 OS.08 2008 | 0303 2080 0,200 %

SN st Enribor 3 s st el intérienr
di corridor. Nigos 595454 3 65

Mensteel

[ 9i3 520 G308 2008 F 03032006 6,311

Consiant

Las formles repreiment les puramsires suivanis :

i Nombre de jours oit I'Euribor 3 mois est sorti di Corvidor (strictement inférieur & la borne basse, ou
strictement supérieur & la borne haute)

N Nombre de jours total de (échdance fmensielle)

Corridor confrat n°l1 Borne basse débute & 4.23% et diminue de 0,03% chague mois, avee un taux
mininen e 3,23%

a 3 03% er angmente de (.03% chague mois avee wn fau

- Borne hode débite

maximn de 3.7 5%,
a 3.90%, et diminne de 0,01% chague mois. avee un fany

Coreidor contrat n®? - - Beorne hasse déhire

mininn de 3, 00%,
a3 er qugmente de 0.01% chugue meis avec un oy

- Borie haie débuie

mavinn de 5,50%,,

Ces contrats occasionnani des clrges netles du fuit de Ieffondrement de 1'Envibor 3 mois. Le COS négocié
Punidation partielle de ces contrals sur Ja période allunt o octobre 2000 & octobre 2011,

Disponibilités ;

Les comptes fusionsds des Slablissements font 'objer d ‘une centralisation enre soldes positifs el soldes négatifs,
an sicge de ['Association.

Cependant, duns e rubriqe « disponibilits v ne figurent e les montants des comptes bancaires positifs ainsi
gite fex sofeles de caisse pour une somie tordde de 319 K¢

Les soldes bancuives ndgarifs flarent au passif, sie fa ligne « etprinds el delles auprés des diablissenients de
Creddit o pokie i montant de 956 N
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10 - COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Le solde des charges & rdpartiv sur plusieurs exercices figirant au bitan, correspond aux charges enregistrées
: Jig i &
POUE des emprunts contractés

- pour Bordeaux : 10 K€ (charges & répurtir)
- powr Marscille : 8 K€ (charges & répartir)

Llles sont amorties sur la durde des emprinis adossds.

11 - FONDS ASSOCIATIFS j

Les fonds associatifs sont comptabilisés en fonction des critéres suivants -

Les fonds associalifs sans droil de reprise s entendent des fonds déienus par Ddssociation non soumis &
un droit de contrdle ou de reprise de lu part  organismes financeurs ou de tiers. s ne poiront dire
FeSHfGs i fransmis qu ' o dissoliniion de DAssociation. Hs inctient principalement les vatemrs de
pulrimoines intégids of, les fonds recus an iiire de subventions sans droil de reprise.

Lex fouds associalifs avee droit de reprise enregisirent la valewr de bions, dapport, de [ibéralités er de
stthvantions fulles sons réserve d'une clunse de reprive. s ineluent les subventions recues de Minisieres
el de Collectivités Locales, les fonds regus cr titre de rdservaiions de s et les subventions
d investissenrents sur biens des biens renouvelables par i Association,

Ces subventions sonf transférées en fonds associatifs sans droit de reprise a extinction de la condition
de reprise ou lorsque le bien est totalement amorti,

Les fonds associutifs sans droit de reprise envegistrent une baisse de 1.043 K€

Solde au 317122009 - {4 748 K¢
Affectation des résuliars de la gestion propre C 24 ReE
- Régularisation des congds pevis e 1170 - 1O RE
- Fusion absorption Amis de Sainte Marthe LRE
- Nowvelles subventions sans drair de reprise A RE
- Affectation de reporits a nowveaux e de réserves - 7 332KE
Solde an 37122000 - 13704 Ke

* Le COS a décidé que les dettes CP initialement constitudes lors des changements de méthode en 2001 et 2003
et minorant fes fonds propres sans passer per fo résulicy devaient migjorer les fonds propres lorsgu 'elles sont

constituées sur la gestion contréfde.

Les fonds associatifs wvec drait de reprise enregistrent une hosse de 993 K€

Selde ane 31.12.2009 11809 K¢
- Sicge o Subvention ponr Avigiren P AS0KE
= Siege D Sulvvention pour CON Lozeore 175 RE
- Sicge : Subventions pour Bordeay © 726 RE
- Sicge amortissenient apport Marseille - 33 K¢
= Siege D amortissement appont Bordeany - 25 K€
Sulde air 37122000 F2.802 K¢
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Réserves

Les réserves sonl constituées par affectution directe de tout ou partie du résulial de @exercice (o de report o
nouvedi).

Les réserves saus droif de reprise correspondent aux affectations de résultals issues de o gestion propre,
Les réserves avec droil de reprise sont composds des sous comptes suivants ;

-« excédents affectés a l'investissement »

- wrdserve gffectdes & la converture d fond de roulement » - Réseive de résorerio
-« rdserve de compensation »

- wréserve de compensation des charges d amortissement »

-« aulres réserves »

La « réseive dinvestissement » est une réserve dotée par Uaffectation di résultar excédentaire pour financer
des projeis o invesiissements,

Lo« rdserve de compensaiion » est qugimenide wi diminuée par les ouioriiés de farification des érablissements
senss contidle de tiers financeurs, conforinément any dispositions régleinenivires en viguen [ sa vocaiion exi de
permetive de financer le déficit d 'un exercice donné par compensution avee les excédenis amidrieirs laissés
-exceplionietlement ef provisoirement & disposition de 'stablisseiment concernd,

Hdverves sans droft de reprise :

Le total des réserves sans droil de reprise soit 1 963 K€ se décompose de by manicre suivante

- CRE Divig : {183 K¢

- CICAT Dijon : 28 K€
- EHPAD Marseille : 339 Ke
- Troves . 412 K¢

Reserves avec divoft de reprise :

REBRIQUES

Falewr ai débni de
Pexercice

Valeur en fin
d exercice

Farfoticn

hivesiissenient

f 00051

3364343

- 435708

Trésoreric

290 704

290,704

0

Conipensation

456.622

7689.936

283.314

Aulres réseirves

327594

327,384

0

TOTAL DES
RESERVES

3.104.771

4.952.377

-132.394

Let variction des réserves avee droil de reprise entre le Q1012000 ef fe 31122000 s élevent & -152 K€ est se
décaompose de fa facon suivante
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Excédent affecté 4 Pinvestissement ; ~43¢ K¢ :

Solde au 31.12.2009:

- Siege : Affectation en fonds associatifs Ies réserves en gestion propre

Solde an 31.12.2010 :
Réserves de compensaiion ; + 283 K€

Solde an 31.12,2009 :
- Avignon EHPAD : affectation résuftat
- Marseille EHPAD : affeciation iésuliat
- MAS Glasberg © affectation résulial
- CAJ Dijon : affectation résufial
- SAMSAH : affectation résuliar

- COS Saint Maiihe : Fusion absorption

Solde i 31722010 ;

Reporis & nouvean @

L0000 K¢

- IOKE

3.564 K¢

487 K¢

=20 K¢
S 3 KE

62 Ke

“ 21KE
160 K€
17 KE

770K

Le report & nowvecan des drablisseiments sous gestion contrilée est pirdsentd sur la figne « Report & nouvean sous

conlirdle de tiers financenrs ».

Ces rdsuitals seront repris par le financenr sur les budgeris N+ ow N+ 2.

Les reports & novveau aoquis sont des résulials antéricurs non affectés issus de D'activité de | dssociation sans
droil de contrile ou de reprise d organismes finuncenrs. Ces résultets ponrrond, aprés avis du Conseil

d’Adminisiration, éive imputées en diminution des fonds associarifs.
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Report a nouveau aqu 317122010

Gestion sons contrile de
tiers finanecurs

Gestion lrors contrile

Etablissentents

Avignon - 176 164

Bordequx Villa Pia EFHPAD - 02 {132 24 702
Bordeaux CRECHE 96 499
Chelles 75 026 - 328 693
Dijon CRF

Dijon CAJ 45 476 - 19 660
Dijon CICAT - 133 006
Glasberg MAS 187 620 540 633
Hyéres 649 510

Marseille 11 908 £10 635
Nantean CRP 771043 410918
Neanmean MAS 367 058 206 431

Nantean AG

62 896

Pau 918 | 728
SAMSALT 2295 118 268
Sicge - 7778 1144
Sureauxy CHRS 58 629 - 188 493
Sureanx CADA 25117 16275
Troyes CRIF
Villenave CADA - 29 869 - 77472
Villenave MECS 82117 - 25 694
Fillenave Color 3472
Villenave Formation
Cogitac - 150 204 243 986
Flewrae 5 801 194 588
Saint Front 71 871 188 722
Assaciation 110413 ] 074 167
TOTAL 816 844 2 189 603
Résultar de Pexercice
La ligne "Résulivr de Vexercice ' comprend

le résuliat de Dexercice issi de {'uctivité de DAssociation sans droit de controle on de reprise par des

organisaes financenrs.

te résultad sous controle de tivrs financewrs issu o activitds contrélces par des organisines financeurs ef &

reprendre e N4 o N2

Asmociation C.0.8,
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Enfitds

Résultat comptabie

Gestion sous conirile

Gestion lors contréle

Retraite, long ef maoyen séjour,
soins palliatifs

C.0.S. — HYERES 341 515 341513
C.O.5 — CHELLES 139 198 138 6038 590
C.O8 ~ MARSEILLE 3287 3287

C.O85 - BORDEAUX EHPAD 113339 |- 113 339

C.O.5 -~ AVIGNON 136 756 136 756

C.0.8. - COGNAC 1713 1713

COS-FLEURAC 64168 |- 04 168

C.O.8.-SAINT FRONT 1808 |- I 808

TOTAL 439 728 439 138 590 |

Rééducation  fonctionnelle ot
réadaptation praofessionnelle

C.0.5, - DIJON

332 398

332398
2
2

C.OS -~ NANTEAU CRP 120 622 120 622

C.OS -~ NANTEAU AG 142 592 142 592
C.0.5 — BOBIGNY 1197943 1 197 943
C.OS. ~ TROYES 81 693 81 693
TOTAL I 875 248 120 622 1754 626
Handicapds plysiques

C.O.8 - GLASBERG 92 725 92 738

COS - CALDLION 14 707 14 707

C.O.8 ~ SAMSAH 53133 53 133

C.O8 ~ MDPH ) 19 874 19874
QS  MAS NANTEAU 34 492 34492

FOTAL 214 944 195 067 19 874
Réadupiation sociale

C.O.S. —~ SUREALUX CHRS 15335 i5335

C.O.8 ~ SUREAUX AUIRES 1 966 1 966
C.OS8 ~ CHANTIERS INSERTION 26 354 - 26 354
C.O8 -~ FORMATION 137 628 - 137 028
C.OS - CICAT DIJON 1102 - i102
TOTAL 147 183 15335 - 162518
Accucil et héhergement réfugiis

COS - PAY 13007 10074 2993
C.OS FILLENAVE 6w 110 50 0686 18 424
C.OS - SUREALX CADA 516 14516

TOTAL 92 693 71 276 21417
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Enfunce

C.O.S — VILLENAYE MECS 31832 31832
C.O.8 =BORDEAUX CRECHE - 289 - 289
TOTAL 31543 318321 - 239

Siépe et Association

SIEGE — Fonctionnement 26 442 206442

SIEGE - Gestion Immobiliére - 12 469 - 12 469
SIEGE - Gestion propre 630112 630 112
COS - SIAM - 001 - S
ASSOC. - Consolidation * . 788 311 - 788 311
TOTAL - 144 887 20442 | - 171 329
TOTAL GENERAL 2 362 085 899 713 1462372 |

Edssociation - Consolidation :

- Correction wnorttssenien ¢ Chelles 1135.840
- Amortissement dérogaioire Chelles L5840
- Afustement provision matériel Marseille BT 188
- Apustenient provision CRIF Troyes - 43992
= Fntéridts cowrus’ Glasherg v 540
- Intdrdls courus? Hyéres v 2.000
- Reprise provision annulation charges & répartiv / Marseitle  + 1.397
- Reprises provisions diverses / Glasberg + 33,778
- Newtralisation reprise provisions fonds propre Sainte Marthe- 804.346
- Variation Indemnités de I'in de carricres + 108.250

- 788.371

Swebventions dinmvestisscinent resonvelubley

Sont Inscrites & co poste lex subveniions recues of wilisées pour acquisition ofr la réhabilitation d'un actif,
Pour les subventions dont le renovellement ne sera pas assiré par Dassoviaiton, une reprise est envegistrée en
produits exeeplionnels, proportionnellement & la dotation ae cimortissements de biens gi'elles ont servi
fhraneer,

Les subventions inscrites au bitan pour i montant net de 4.609. 157 € concernent les élablissements -

- Stege 7 Cos Lozére (Marvejols) 833 K¢
- Sicge < Cos lozére flspagnac)) 034 K¢
- Siége 7 immenble de Cognae J94KE
- Siege /fmmenble Bordecin LOg] Ke
- Siege Simmenble Saint Front : 1427 K€
- Siege 7 inmenhle Marseifle - 138 K¢
- Troves § KE
- Merweilie 3 K¢
- Montrenil Sureany 3 K¢
- Nantean CRP 25 K¢e
- Nantean AG 37 K¢
- Bordeanx Villa pic ! K€
- Glashere 23 K&
- Boubigny 79 Re
Serfele cne 301220000 4609 K€
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Les évolutions ont 816 les suivantes
Solde des subventions an 31.12.2000 :

- Glasberg : Subvention
- Bobigny  Subvention

= Newiteene CRP - Subvention taxe o 'appreniissage
~ Nanteau AG : Subvention tave d appremtissage
- Sureaux : Ajustement subvention véhicuie

- Siége : Subvention CNSA pour Marseille

- Amortissements des subventions :

Solde an 31.12.2010 :

Provisions réglementdes

Llles sont prineipalement constitudes

- de provisions powr renowvelfement des inunobilisations.

- des ainortisseinents dérogaivires permetian de neuiraliser ley différences de durde o amortissenient.

- deswdifférences sue réalisations dactifs » qui envegistrent los plus oi moing-values de cesvion de biens
immobilisés. et w'entrent pas dans le résutiat de Pexercice. afin de dissocier la section d ‘exploiation de

ler section o invesiissement,

4389 K¢

HIKE

L 67 RE
EHRE
i7 Ke
-2 K€

+ 138 KE

-222 K&

4609 K¢’

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Vedour brtte d Augnien- Dimtitions Valewr brute
lowveriure de lations a fa cldture de
RUBRIQUES lexercice l'exercice
Provision pour comverture du besoin en fonds de roulement 504.473 0 0 504.473
Provisions powr renowvellement des immaobilisations 618.056 63.641 24436 627.260
Amortissements dérogatoires 975.404 385,590 47,063 1.323.931
Pravisions pour différence de réalisaiion d'uctif’ 161274 21.548 0 181.822
FOTAL 2.258.206 480,780 7L500 i 2,667.486

Solde e 31.12.2000

= Provivions powr cenowvellement des finobilisations

Muarseille
Stcge porge Cos Lozére

- Amortissemenis dérogatoires
Maonrenil CHRS
Montrenil CADA
Marscille
MAS Glasherg
Avignon
COS-Sainte Marthe
Siege pour Chelles
Sidge powr Cos Lozire

- Différences sur réalisations o aeiifs
COS-Suin Marthe (Fiesion)
Mearscille

Sofde an 31122000

Asnociation OO0, S 2%

2238 K¢

- 8 K€
P58 KE

-5 K€
-2 K€
F32KE
6 K€
41 K€
+ 5 K¢

116 K€

I35 K¢

8 KE
+ J3KE

2.0667 K€

Comptes annuels 2014




12— PROVISIONS ET FONDS DEDIES

Les provisions pour risques ef charges comprennent des provisions POUE Grosses réparalions ou gros travaux,
des provisions pour risques concernant le personnel faffaires prud homales et contentienx), des provisions pour
dépant en refraite du personnel et des provisions pour risques divers,

SITUATIONS ET MOUVEMENTS Vedear brute & Augmenr- Dimimtions Yalewr Driie
louverture de rations (Cessions et & la cléture de
RUBRIQUES lexercice virem.post) l'exercice
Provisions pour risques 2.105.0%90 415819 1.384.010 1.137.566
FProvisions pour ¢harges 3.007.724 2.136.355 851106 4.382973
Sous - total provisions pour visques et chavges 3.203.419 2.532.175 2.235.116 5.520.478
Fonds dédids 136,344 57.180 20.000 173,523
FeOFAL 5339763 2.609.354 225506 5.094.002

Incidence surle résulial de Uexercice des nivenienis sar les provisions :

RUBRIOUF Dotations Reprises
Reésultar d'exploitation 2591140 1.525.807
Résultal finuncier 25.966 44.400
Résultat exceptionnel 10.000 186,611
INCIDENCE RESULTAT TOTAL 202716 1.756.818
,1 FOUNVEMENTS DIES i ’R (N! S‘ NS 2 733875 2416816
-I'J'C/ff\’?' 7- 106, 709 - 639,998

Léeart global de - 107 K€« 660 Kt

provisions suite o o fusion absorption de D dssociation les Amis de Sairife Marihe

= 333 NCest principalement constitué des dotations el reprises de

Pravisions pour indemnitds de dépare & le retraive ;

Les indemnités sont compiabilisdes selon wne méthode actuarielle, comviant @ensemble di personnel de
{elssociarion, avee entre widres hypothéses

- A¥part a la retraite & initiative du salaric

- Age théorique de départ & fu reiraite @ 62 uns

Les indemniiés de départ & la retraite sont calculées sur lu buse dwir iy de rotation di personnel de 6.7% et
ol ne getvadisation de 3.5%. Lex Inpoihiéses actuarioles sont revues ammicllement © le caleul aveit 866 opérd fin

2009 sur o bease dCwn faux de rotation de 6.5% of dCae aetiafisation de 3,81

Axsociabon COLS,
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Liécart lié a la révision des hypothéses actuarielles est, en application de la recommandation €NC 03 - R 04 ,
constaté en résultal avec un étalement swr la durée résiduclic moyenne d'uctivité des salarics, méthode dite du
« corridor ». Les indemnités non encore portées en résultar sont mentionnées en engagements hors bilan.

Le montant cuimulé des indemnités actuarielles powr départ 0 fa retraite s éléve & 2,759 K€ an 3712201 0, donz
2 118K sont provisionnds.

Fonds dédies : inscrits au bilan 2010 powr wi montant de 173.523 €, ils concernent les établissements suivants -
- Glasberg MAS : 161,782 ¢

- FVillenave - 10.801 ¢
«  Pau: 940 €

I3 - DETTES

ETAT DES ECREANCES DES DETTES

DETTES
Lehéances
A plus de
RUBRIQUE Montand brai | A L an au plus | A plus o un @i dng ans

Deites financiéres

Emprunts ef defies wnprés des ets. de

crédit 49.526.825 3.013.834 10.440.932 36,072.060
Intéréts conrus 279.924 279.924

Soldes erdditeurs de bangies 936,181 956,181

Banguees ~ charges & paver 4.317 4.347

Fanprunis el detres financiéres divers 6.185.807 741201 2.260.775 3.183.831
Deties d'exploitation

Dettes folrnissenrs 4072339 4.672.359

Dettes fiscales of socialoy [0.328 539 [0.328.330

Dettes diverses

Lieties sur inmnobilisations g02.215 5 9022135

Auntres detics 0,304 357 6.304.557 2.959.634
Comptes de régularisation

Produits constards d avance 268612 268,612

TOTAL 79629336 24.712.105 12701707 42.215.525
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Emprunis et dettes auprés des étublissenments de crédir -

Solde au 31.12.2009 ; 33,192 K&
v Souscripfion de nowveaus emprints 3798 Ke
¥ Remboursement des emprunts . ~7.013 K€
v Varfation des soldes erdditenrs de bangue AT NG
®  Fusion absorption Association les Amiy de Sainte Marthe v 292 K€
®  Auwtres monvements ; I8 Re
Solde auw 31.12,2000 . 30,767 K€

Eniprursss of dettes financiores divers

Seldde air 31.12.2009 6.330 K¢
= Souscripfion de nouwvedus eriprints 1201 K€
& Remboursement des emprioys - 424 KN
¥ Fusion absoiption Association les Amis de Sainte Marthe + 60 RE
=
B Autres mowvements -41 Kt
Sofde ain 31.72.2010 ; 0.186 K¢

Betres (' exploitation :

Le poste « deties fournisseurs el compies raitachds » comprend les deties sur les achats lids & U activité courante
de Pilssociation. L augmentation est de 639 K€ par rapport & 2009, don priveipalement :

= Jusion absorpiion des dmis de Sainge Marihe P 232 KE
- anguentation des deites anires dlablisscinenis : 427 RE

Le posie « dettes sociales et fiscales » comprend les deites vis--vis du personnel et compies raitachés (dont les
/ .

provisions pour congés a payer, charges sociales ot fiscales comprises), des organismes sociaux el comples
rattachés, de UEiai et des collectivités publiques.

Langmenation des deties fiscales et sociales par cappori & Dexercice précédent est de 630 K€ dont

principutement :

= fisston absorption dey Amis de Suinie Marthe : 491 KE
= cngrrertation des aidres postes P30 RE

Les deties powr congés & paver (charges comprises), constaies dans les comptes an 31122000, s 'éiévent &
A STOKE
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Les dettes sur fmmobilisations concernent essentiellement les deties lées e chentiors inmnobitiers en-cowrs Ce
poste auginente de 110 K€ par rapport & 2009,

Les autres dettes de 6,144 K€ concernent -

- une dette Vis-&-vis de la SCI Beausdiour powur 039 K¢
< les comples courants des établissements des ussociations affilices 2.320 K¢
- les fonds a reverser ou les sommes regues des usagers 2108 K€
- des créditeurs divers LO78 K¢

14 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

RELEVE DES GARANTIES D'EMPRUNTS ET D'HYPOFHEQUES SUR EMPRUNTS EN COURS

Muarvejols :

Emprunt Crédit Foncier 2003, capital dorigine 1425400 € drde 30 ans
Carantie Commune de Murvejols ¢ heitenr de 100 %
Capital resiant dit L3705 €

Cognac :

Emprunt Caisse d épargne 2008, capital d-origine 200.000 ¢ durde 8 any
Cation solidaire ef indivisibie de I Association COS
Capital restant di 102,143 €

Dijon :

famprant Crédit Agricole 2000, capital o ‘origine 609.796 € durde 10 ans
e

Garantic de la Ville de Dijon & hatenr de 100 9%
Capital restant i 0654 &

Lprant Crédit Agricole 2003, capital o origine 5435000 € durde 1) uns
Garantie de la Ville de Dijon & hauien de 100 %
Capited resicun Ji 138958 ¢

fempraent Crédit Agricole 2003, capital dorigine 130000 € durde 10 uns
Garantie de ta Ville de Dijon & hateur de 30 % et i C.G de Cole-d 'O & hantenr de 50 %
Capital restant di G667 ¢

Hyéres :

Emprant Cuisse o Fpargne SCI Beauséjour 1996, capital d origine 98,130 €, durée 18 ans
{lypothegue conventionnelle en 1Y rang die bitiment de véres
Cupital restant i : 23.950¢

tanprinat Crédit Foncier 2000, capitod d origine 3.048 9830 €, durde 20 ans
Cantieny o o Ville d ' Vvores & hanter de 5009 el di C G di Var & baitein: de 560 %
Caplitad vesiant dii 21006348 ¢

Erprint Caisse des DEpats ef Consisaarions M2, capitad o ‘oricine 640,000 € durée 22 uns
i 7 | i 8

Creeraniic de Sagama Crédin Associatif a fenier de 36009 of dir Crédi ¢ ‘aopcratif & hantenr de 30 %
Capital rostent o 407273 €
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Emprini Crédit Coopératif SCI Beanséjour 2003, capital d ‘origine 194870 € dirée 9 any
Cautionnement hypothécaire en 1" rang dw bétiment de Hyéres
Capital restant dii : 28,497 ¢

Montreuil Sureaux :

Enprunt Gnossal 1996, capital d'origine 7.622 €, durde 30 ans
Lngagement de meltre a disposition du Grossal une place pendanit toute la durce de | eapn
Capital restant dit : 4285 ¢

Emprunt Grossal 1997, capital dorigine 60.980 € durée 20 ans
Engagement de mettre & disposition du Gnossal wne place pendani toute la cdurée de | ‘eimprunt
Capital restant i : 20.380 ¢

Emprunt Gnossal 1998, capital d'origine 4573 € dhirde 30 ans
Lngagement de melttre a disposition dhe Gnossal wune place pendant toute lu durde de | ‘et
Capital resiant dit 2.795¢

Nauntean

Fampraat Crédit Local de France 1997, capital dorigine 762.245 € durée 13 ans

Gargniie du C.G. de Seinc-ct-Marae & hanteur de 100 %

Hypothégue dommde sur le domaine de Nantearr an C.G. de Seine-ci-Mare

Capital resian{ di 88929 ¢

Emprunt Caisse des Dépéts et Consignations 2000, capital d'origine 1160289 €, dwde 15 ans
Cautionnement solidaire de lu Caisse 1) Epargne He-de-France
Capital restant di 386.763 ¢

Emprimt Caisse des Dépits er Consignations 2001, capital d ‘origine 533.572 €, durée 10 ans
Cautionnerment solidaire de la Caisse D Epargne le-de-France
Capital restant di 62245 ¢

Lampiunt crddit coopdratif 2007, capitad dorisine 2 400000 ¢ durde 20 any

/ ! ! ;’ £
Hypothegue conventionnelle de 2 rang sur les locauy de jormation du cenire de Nantean sur uiain
Capitad restant df 2.130319¢

Montrewil Glasherg :

Enmiprunt Caisse des Dépats et Consignaiions 1999, capital o origine 2.370 277 € durde 20 ans
Engageinent de mainieniv pendant toute fa dirde de | ‘emprunt la vocation sociale du fover
Capital restant dit ; 1.407.021 €

Ewmprunt Gnossal 2000, capital d'origine 152,449 ¢ durée 30 ans

Cautionnement de Soguama Crédit Associatif

Engagement de metire a disposition diu Grossal trois places pendant toute la durde de Demprunt
Capital restant dii ; 150.725 €

Siege ;
Emprint Crédit Foncier Marseitle 1996, capitd Jorigine 7490354 ¢ durde 23 ans

Hypothéque donnde swr e bitiment de Marseille
Capiial restant di 487.303 ¢
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Emprumt Caisse & Epargne Troyes 2000, capital d'origine 3.506.327 € durde 30 ans

Cantions solidaires de la Ville de Troves & hautenr de 30 % et du C.G. de I'Aube & hatenr de 50 %
Assurance SACCEFR & howdtenr du capital gavanti par les Colleciivitds Locales

Capital restant diy ; 2454420 ¢

Emprunt Caisse d’Epargne Troyes 2000, capital d origine 2.736. 460 € durée 30 ans

Caution de la SACCER & hautewr de 75 % dn montant emprinté Ihmnité aux

23 premidres anndes

Capital restant dii : 1915522 ¢

Emprunt Caisse d'Lpargne Villenave 2002, capital d origine 162.800 €. durée 15 ans
Hypothégue conventionnelle de I rang donnde sur le bdtiment de Villenave
Capital restant dii §7.960 ¢

Emprunt Caisse d 'lpargne Villenave 2002, capital d origine 812.245 €, durde 15 any
Hypothéque conventionnelle de 2 rang donnée sur le betiment de Villenave

Capital restant Jdi 344,989 ¢
Limprunt Caisse d Epargne Bordeans 2002, capital d origine 610.000 €, durée 13 uny
Cantionnemeni de SACCER & heautenr de 30 % di capital enypunis

Caplital restet dit 176,801 ¢

Linprunt Crédit Foneier Marseille 2002, capiiol d or igine £.032. 734 € drde 31 ons
[hypothéque conventionnelle de + rang donnde sur le bétiment de Merseille
Capital restont dis - 3317328 ¢

Emprunt Crédit Foncier Chelles 2002, capital d origine 4.116.124 € durée 20 uns
Caution solidaire de la ville de Chelies & hantenr de 100%
Capital restant di 2.280.022 ¢

Eimprunt Crédit Coopératif Marseille 2003, capital d’origine 922.716 € durée 10 ans
Hypothégue conventionnelle de 2™ rang donnée sur le bétiment de Mearseille
Capiial restant di : 233548 €

Emprunt Crédit Coopératif Bordeanx 2003, capital d ‘origing 839.637 €, durde 11 ans
Hypoihdgue conventionnelle de 1 rang donnde sur le bétiment de Bordeany
Cupital restant i : 285926 ¢

famprinal GIC Chelles 2003, capiral d origine 152449 € dhirde 20 ans
Cartionnement de Sogen Crodit Associatif & houtenr de 70 % di ¢ apital enyprunic
Capital resiant di HM 188 €

Emprunt GIC Marseifle 2003, capital d origine 228.674 € durde 20 ans
Cautionnemend de Sogama Crédit Assoc fatif'a hautenr de 70 % du capifed emprimtd
Capital restant Ji 130298 €

Eanpront Crédit Foncier Marseille 2003, capital d origine 473 482 €, durée 29 ans
Hypathéque conventionnelle de 3 rang donmée sur le hitiment de Marseille
Capited restani dii 392,433 €

Emprut Dexia Crédit Local Cognae 2005, capital d'origine 2.000.000 ¢ durée 30 ans
Garantie soliduire de la Ville de Cognac a hanteur de 50 % et du C.G. de Charente & hantenr de 50 %
Capital resiant o ; 1812042 €

Fanprant Dexia MAS Nantean 2007, capiial J origine 4.800.000 € durée 30 uns

Cravantie de lu collectivitd locale Départementaie de Seine et marne & haitem: de 100%
Capital restant di 4.473.394 €
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Emprunt Caisse d'Epargne Cognae 2007, capital d origine 500.0006. diée 20 any
Hypothéque conventionnelle de 1 rung ef sans concurrence
Capitad restant di 439954 ¢

Lmprunt Crédit Coopératif Villenave 2007, capital d origine 430.000 & durde 10 uns
Hypothéque conventionnelfe de 1" rang sans concurrence
Capited restant dii ; 297554 ¢

Emprunt Crédit Coopératif MAS Naniean 2007, capital d wrigine 300.000 € durde 10 ans
Hypothégque conventionnelle de 4éme rang sans concirrence
Capital restant di 357681 ¢

Emprunt caisse d'Epeargne Ispugnac 2007, capitad d ‘origine 1.200.0006 durée 25 ans

Garantie  Inscription de privildge de prétewr de denier en ler raHg el sans concurrence du montani
emprunlé,

Capital restant dit 1198 6l6 €

Fapruat Crédit coopéraiif MAS Nanteau 2008, capitl d'origine 500.000 € duiée 20 ans
Hypothéque comventionnelle de 3™ rang et suns concurrence
Cupited restcnl diy 435831 €

Ewnprunt crédit Coopératif Bordeanx 2008, capital J ‘origine 3.300.000 ¢ durde 30 ans
Gareantie & hautewr de 0% par la commune de Bordeany ef 30 % peile Conseil Geéndral
Capital restant di 32438 ¢

Laprunt crédit Foncier Ispagrac 2008, capital o ‘origine 3.137.5606 ¢ durde 32 uns
Garantie de Naiixis & hauteur de 75 % di montant enyprunis
Capiral souscrit au 31712/2040 : 1.616,267¢

Emprant GIC Bordeaux 2008, capital d'origine 60.000 €, durde 20 ans
Caution SOGAMA & hautewr de 70% dn capital emprunté.
Capital resfani dii 54772 €

Lmprunt Crédit IFoncier Avignon 2009, capital d ‘origine 6 800 000 €. dhurée 30 ans
Garantie powr 30% par la cominune d ' Avignon et 50% pear e Conseil Cénéral i Vencluse
/ / £ /

Capital resiant dii G.403.333 ¢
Empruar Caisse des Dépots et Consigirations Avignon 2000, capital & origine 3 700 000 € drde 30
(IS

Garantie pour 50% par la commmne & Avignon ef 50% par le Conseil Géndral du Vanclse

Capital restani dii 35435833 ¢€

Emprunt GIC Avignon 2009, capital d'origine 60 000 €, durée 20 ans
Craranile de Sogama Crédit Assocluilf
Capital resrant dii 37405 €

Enypprunt Crédit Foncier Saint Front 2010, capital d origine 2.800.000 € durée 30 ans

Gurantie Naiixis & hauteur de 75%,

Ceanitionnenment du département de Cherrenie

Capital resiant df : 2.730.000 ¢

Emprint CDC Saint Fron., capital d origine 945.600 € durde 25 wig

Garaniie 50% par Sogama et 50% par fe Département de la Charente
Capital restant dit : 945,000 ¢
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AUTRES GARANTIES ET HYPOTHEQUES DONNEES
Engagements donnds au profit de la SCF Beauséjour ;

Lmprunt Caisse d 'Epargne SCI Beanséiour 1996, capital o o) dgine 2048200 ¢ durdet8 ans
Caution de UAssociation C.O.S. an profit de la Caisse d Epargne ef Mmipothégue

conventionnelie de "™ rang sur le bail & construction du bétiment de Hhéres

Capital restant dii : 449788 ¢

Emprunt Caisse d'Epargne SCI Beauséjour 1999, capital d'origine 1.829 388 € durée 14 ans
Caution de l'Association C.O.S. an prafit de la Caisse d'Epargne ot hvpothégue

conventionnelle de 1" rang suir le bail & construction dis bétiment de Hveres

Capital restami di : d67.363 ¢

Emprunt Crédit Coopératif SCI Beansdjour 2003, capital & origine I 402.000 € durde 9 ans
Caudionnement lypothécaire en 1 rang du batiment de Hyéres propriéié du COS
Capital restant di ; 203.023 ¢

[ 15 AUTRES ENGAGEMENTS

Conventions de réservarions de lirs :

Subveniions et préts regus au liire de réservations de lits de ta part de ceriaing organismes

Subventions :

COS Becusdiour - Hores 32 fits 869.652 ¢
COS Siege powr Le Manoir & Chelles 25 lits 430.000 ¢
COS Sigge powr Villa Pia & Bordeaux 23 lits TS T &
COS Siége powr Saint-Maur & Marseitle 21 lirs 355341 ¢
COS Siege pour Saint-Meaur (1.5) & Murseilie 24 lits 597322 ¢
COS Siege powr Scint-Roch & Avignon 38 Tty 78 3F0E
COS Sidge powr COS Lozere 12 lits 1536543 €
COS Foyer Alexundre Glashers & Monirenil 7 liis 125313¢
COS Suint-Maur & Marseille 9 lits 257 639¢
COS Sidge powr Cognac 31 dits 467721 €
COS Siége pour La Maison Relais de Bordeai 2lits 50432 ¢

Prérs :

COS Beauséjorr & [heres 44 firs 1894 251 ¢
COS Siége pour Le Munoir ¢ Chelles 12 lits 447.027 €
COS Sigge powr Suini-Meawr éa Marseille 13 dies 492,411 ¢
COS Siege powr Saint-Meur (1.5} & Marseille 7 fits 260.707 ¢
COS Siége pour Vifla Pia & Bordeax & lits 308.212¢
COS Sidge pour Avienon 7 lits 183.000 ¢
COS Fover Alexcndre Glusberg & Montrewil 3 ity 152 449 ¢

d
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Crédit-bail immaobilier :

Engagements de crédit-bail

Redevances payées Redevances restunt & payer .
Prix
Postes du Pachat
\ - d'acha
bilan I " De plus
¢ . \ Juseie'a . ) A plus de . Oof
\ , Cunnilées / dunan a ] fotal residuel
! exercice i an T cing ans
cing ans
Terrains el . ) o . .
, 1172632 d.471.126- 1172632 4.0690.529 17389485 | 23.432.646 /
CONnStucrons

Le crédit bail est adossé & un taux fixe. Les redevances & paver ont 816 caleulées avee un taiy de 5.115% 1 i,

Engagements de retraite — voir note 12 : 641 K€

Engagenents au fitre duy Drott fndividuct ¢ e Formation : 563 K€
Pal

16 - RESULYAT DE L'EXERCICE _ B

Sur le plan financier, certaing des établissements somt dits « sous conirdle de tiers Jinanceurs ». Le financement
de lewr exploitation procéde o 'une décision el done dun contrdte de I ‘Etai, des Conseils Géndraux el/on des
Caisses d ' Assurance Maladie, Le résultat de ces élablissements o ‘appartient pas & i Association, il est donc &
restituer wux organismes flnanceurs (sauf décision contraire de leur part, dans le cadre de la réglementation en
vigueu),

Le rdsultar des aulves structuies, diles en « gesiion non conrdlée par de Hers financeur », revient
Fdssociation.

Résuliar comivdlé par des tiers financenrs

Un exeédent global de 899.713 €

Liaffectation du résuliat de chaque élablissement, proposde par le Conseil d Adminisiration. ne deviendra
définitive quiaprés accord des autorités de larification.

Les résultars 2010 powrront étre affectds ainsi
= enmdimimution on augmentation des budaets fuinrs ;
- enréserve de compensation des déficits d exploitution ou des charges d amoriissement ;
- enréserve dinvestissement ;
- enrdserve de trésorerie.
Résultar non comtréld par des fiers financeurs
Urr excédent global de 1462 372 ¢
Les résultats de chaque établissement seront qffecids on imputés soif sur fes fondys propres sans droit de reprise,
sail s la réserve dimvestissement ou soil deincnreront en repori & nowean dans {attenie d nne affectation

Jutire,

Reésultars par dtablissementy

Association CLOLS. - 32 Comptes annuels 2010



Résuliat ‘Reprise de Résultat G. Contrélée G. Propre
complable résultat définitif
Avignon 1387576 1760 136 756 136 756
Bobigny 1197 943 1197943 ) 1197 943
Chelles 193 679 - 54487 139 198 138 608 590
Cognac 1713 1713 1713
Dijon CRF 332 398 337 398 332 398
CICAT 1102 1702 11027
CAJ 14707 14 707 14 707
Fleurac 25 829 - 38 339 64 168 64 168
Saint Front 8970 - 10778 1 808 1 808
Hyéres 439 699 - 987784 341515 341515
Marseille 39 313 - 36 026 3 287 3 287
MDPHS3 19 874 79 874 19 874
Montreuil MAS 87330 11 405 G2 735 02 735
Glasberg SAMSAH 28 354 §77487 CERER LERER
Montreuil CHRS 1 9159 8 7142 17 3617 15 335 7966 |
sureatx Chantiors 76 354 56 354 7 354
d'inser
CADA 2389 12 905 10576 10576
Nanteau CRP 120 627 120 622 120 622
AG 142 592 147592 142 592
MAS 34 497 34492 34 492
Pau 5190 7 877 13067 10 074 2993
Troyes ] 871693 81693 871693 |
Siege GC 25769 672 26 442 26 442
GP 4422 4422 44727
IN 3725 3725 3725
Gl 24691 12 469 12 469
AS 679 923 6719 923 619923
IF 2 642 2642 2642
STAR GP 661 667 661
Villa pia GC o1 808 21537 113 339 113 339
GP 789 289 289
Villenave CADA 82 070 - 37 384 50 686 50 686
MECS 52 750 84 582 371832 31832
URG 22986 22 986 22 986
COLOR 4562 4562 4562
MoUs "
MAIS RELAIS | - X .
FORMA 137 028 137 028 137 028
Retraitements de consolidation 788 311 788 311
TOTAL 3 235 808 85413 2 362 084 899713 1462 370
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Retraitements de consoliduation ; Déficit 788 K€
Cetle section envegisive les charges, reprises de provisions ef produits ratiachables & Dexercice mais dont la
prise en compte pait les autorités de tarifications sur leurs hudgets respectifs n'est pas aeceptée.

[ I7- PRODUITS D'EXPLOITATION

Le total des produits d‘exploitation s'éléve & 104.957 K€ et augmente de 7.477 K€ par rappoert a Dexercice
2009.

1 se décompose de la maniére suivante

Prestations de services - Dotations et produits de tarification ot produits des activitds annexes -

Dans ces rubrigues figurent les prestations de services powr le secteur sanitaive ef médico-social,
Par rapport & lexercice prcédent, ces produils soni en ausmeniation de 7175 K¢,
L augmeniaiion de cefte section s 'explique principatement par -

-l hausse des prodiiis de établissement de Bobigny et du CRE Divie : 672 K€

- I intégration des diablissements de Charenre 3000 K¢
- Llenrgmenitation des produiits de UEHPAD Vila Pia e Saint Rock LOOG Ke
-l variation de financement des auires siviciures 796 KNew

Les reprises de vésullats amérieurs par les tiers financewrs sont enregistrées powr leurs montants nels en
diminution de cette rubrigue pour 85 K€,

Auntres produits ¢

Ils sont en légére augmentation de 248 K€ par rappori & [ année 2009,

Cette rubrigue fmigre principalement les rembowrsements de frais de personnel (fndemnitds journalidres,
Jormation du personnel, confraus aidés) et les antres produits de gesifor couranle, dont les loyers de la section
immaolilicre et les redevances fucturés aux associations affilides.

! I8 - CHARGES D'EXPLOITATION

flles s élevent & 100.665 K€ en 2010 contie 91.965 KE, soil une cugmeniation de 8,700 K¢ qui s 'expligue de la
Jagon suivante

Auntres achats ef charges externnes : en hausse de 2.272 K€ par rapport & 'exercice 2009,

L augmentation de cette seciion s ‘explique principalement par :
- Piniégraiion des EHPAD de Charente (+ 1.707 K€).
- laugmentation des charges d'entretien ef réparation du CRP de Nunteau (+276 K€),
- Pawgmentation des charges externes des autres élablissenients.

Impats, txes et versements assimilés : en hausse de 273 K€ par rapport & exercice 2009,
Lointdgration des EHPAD de Charente augmenie ce posie de + 262 K€
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Frais de personnel : en hausse de 4.284 K€ par rapport 8 exercice 2009,
Celte hausse est essentiellement lide &

= Limégration des FHPAD de Charente (v 2,966 K¢)

- laeeroissement de L'activité des centres de rééducation (1 688 K€,

- évolution de la masse salwriale des autres stablissemeits (630 Ky

Dotations aux provisions pour risques et chavges - en hausse de 1.328 K€ pe rapport & Dexercice 2009 et
s'explique par la constitution de provision pour charges (régularisation de fucturation) de 600 K€ et de 387 K¢
de provision pour grosse réparation constitude par le sisge de I'association.

[ 79 - PRODUITS FINANCIERS

Les produils financiers comprennent principalement les « revenus des placements » (v compris les revenus des
tires imimobilisés) et « les produils sur cession de valeurs mobiliéres de placement ».

Ces produits sont en dimination de 51 KE par rapport & Hexercice précédent swite & une repiise de provision
moins fmportanie gir'en 2009,

| 20 - CHARGES FINANCIERES

Ce poste comprend esseniiellement :
- les intéréts dempriunt & hawtewr de 1836 K€ fcontre 2.048 K€ en 2009) soit une diminution de
211 K€ qui s explique principalement par la baisse des tauy d'intéréts et du poste emprants el derres.

21 - RESULTAT EXCEPFIONNEL

Le rédsudrat exveptivnie! de Vexercice 2010 est wne perie de 268 K¢ it comprend les éléments suivantys :

- Produiis exceprionnels (yuore purt de subvention, produits sur evercices anidrieirs... ) 0 381 K
- Reprises aulres provisions pour risques ei charges exceptionnetles - 177 K€

- Amortissemenis dérogaioires et ponr renowvellent des innnobifisations * 387 k€

- Autres charges exceptionnelles (Charges sur exercice awmtérienr, dons. .. J o443 KE

22—~ ENCAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES AFFECFHHEES

Ce poste permet de compiabiliser les fonds allonds et dédids i une opération qui aura lien uliérieurement,

< MAS Glashberg - 46 K€ au tire du remplacement des salarids en 11
- Maison relais de Villenave - T KE poir te fonctionnement de 1 éiablissement
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23~ AUTRES INFORMATIONS ' ) - 1

Contributions volontaives : les contributions volontaires ne sont pas valorisdes
Effectif moyen : 1.235 salarids conte 1.133 s1r 2009

Honorafres Commnitissaires aux compies : Le montani des honoreires compiabilises en charges en 2010 8'8léve G
106.150 €

Rémundrations des salavids ot divigeants (Loi 2006-586 du 23 mai 2006 article 200 :

Le Président ainst que les autres membres di conseil o adminisiration ne pergoivent pas de rénunération.
Les rénumdérations des trois plus hauis cadres divigeqins salarids powr Vexercice 2000 5'6lovent & 376.305¢
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