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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Membres,

Ernst & Younq et Autres
Tour First
TSA 14444
92037 Paris - La Défense cedex

Tél.: +33 (0)1 46 93 60 00
www.ey.com/fr

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif à l'exercice clos le 31 décembre 2011, sur

• le contrôle des comptes annuels de l'association Aide et Action France, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

• la justification de nos appréciations ;

• les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le trésorier. II nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ;ces
normes requièrent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste à vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. II consiste également à apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financière et du patrimoine de l'association à la fin de cet exercice.

SAS à capital variable
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II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de
nos appréciations, nous portons à votre connaissance les éléments suivants

• Comme mentionné dans la note 2.3.1 de l'annexe, les comptes de votre association intègrent les
comptes des programmes situés

- en Afrique (Sénégal, Togo, Guinée, Tanzanie, Madagascar, Comores, Bénin, Burkina Faso, Niger,
Mali et au Maroc) ;

dans les Caraïbes (Haïti et République Dominicaine) ;

- en Asie du Sud-Est (Vietnam, Laos, Cambodge et Chine).

Nos travaux sur les comptes des programmes intégrés se sont appuyés sur les travaux réalisés par
les auditeurs locaux. En outre, nous avons examiné le calcul des fonds dédiés et validé la
présentation comptable de ces fonds dédiés. Nous avons également vérifié que la note 2.5.4 de
l'annexe fournit une information appropriée.

• Au 31 décembre 2011, votre association finance des programmes non intégrés dans le cadre de
partenariats conclus avec des organisations indépendantes, comme décrit dans la note 2.3.2 de
l'annexe. Nos travaux ont consisté à vérifier la correcte comptabilisation des transferts de fonds
effectués et des régularisations basées sur les déclarations de dépenses faites par les partenaires.
Nos travaux sur les déclarations de dépenses faites par Aide et Action India se sont appuyés sur les
travaux réalisés par l'auditeur local.

• La note 2.5.2 de l'annexe précise les modalités d`évaluation des engagements de retraite. Nos
travaux ont consisté à apprécier les hypothèses sur lesquelles se fondent les estimations effectuées
par votre association et à revoir les calculs effectués.

• La note 9 de l'annexe expose les modalités d'élaboration retenues pour établir le compte d'emploi
annuel des ressources. Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par
votre association, nous avons vérifié que ces modalités font l'objet d'une information appropriée,
sont conformes aux dispositions du règlement CRC 2008-12 et ont été correctement appliquées.
Par ailleurs, nous avons vérifié que les dérogations au règlement comptable et les corrections
effectuées sur le report des ressources collectées auprès du public non affectées et non utilisées en
début d'exercice ont été correctement décrites et justifiées dans cette note annexe du compte
d'emploi des ressources.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans
la première partie de ce rapport.

Aide et Action France

Exercice clos le 31 décembre 2011
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III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les documents adressés aux

membres sur la situation financière et les comptes annuels.

Paris La Défense, le lef août 2012

Le Commissaire aux Comptes
ERNST &YOUNG et Autres

~.,
~'.~.

Isabelle Tracq-S ngeissen

Aide et Action France

Exercice clos le 31 décembre 2011
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2011 2010
ACTIF

Brit Amort. Ami.':' Net Net _

Immobilisations incorporelles 998 433 439 571 558 862 352 203

Logiciels i~i~c~nnatiques 446 389 439 57l 6 87 8 11 178

imrncibilisatian incorporelle en-cours 5~2 0~ 0 >52 0~4 34t 025

,'Avance et acompte sur immobilisations incorporelles 0 0 0 Q

Immobilisations corporelles G 26G 763 4 139 336 2 127 42R 2 287 702

Terrain 609 79b 0 t,09 ?9b ôQ9 79b

Constnicürni 1 40S 633 4O~ 326 1 000 3d7 1 028 4(31

rwn ; Construction siu'sol d'auhui 140 930 124 793 16 137 23 4t~3

~ -', Installations, agenczments ~~4 419 417 t~96 13( 723 i 50 936

p Maiériel de transport 1 90 î 392 1 693 722 213 670 278 762

~ n-4a2é:riel et mobilier tie bureau 74.5 472 669 34~ 76 064 89 R79

—~ Matériel infonnati~ue 884 038 809 326 74 713 86 183

H Matériel & autiilaee 14 762 14 754 8 4$

:Immobilisation corpt~rzlte ei~-cours 0 0 0 20 197

Avance e[ acompte sur nrnnobili4atic~a~s corporelles

Aubes iinmob~lisati~ras 4 382 4 37] I 1 106

Immobïlisatïonm financiéres 23& 437 2 79& 235 638 1$7 595

Prêt au personnel 40 4$1 0 40 48l 14 281

Dépôü & ea~rtionnernzrits 79 {~3 2 79$ 76 2&5 61 454

Prêts &autres ll$ 9i2 0 118 412 ll t 860

Total I 7 503 633 ° 4 5$1 7Q5 2 921 928 2 827 499

Sta;ks et en-cours 115 pSg 58 419 56 669 74 l42

~ Avances et acomptes versés sur coimnandes 62 6I5 0 b2 6I5 55 75R

_ ~ _Autres créances I .27 125 8. 373 1 639 ?52 1 482 391

~ Valeurs mobilières de placement 3 ~~4 ï4~ 368 44=9 2640 751 3 799 970

~ d~spon~l~ilités 3 06G 965 t) 3 066 9t5 2 417186

~ rt Frnanccme rns institntionneis 5 247 007 0 5 247 0~7 5 ~~ 1 L~SI
w
F, Pa-aïuir à recevoir 10 700 p 10 7~0 145 669

~ Cl~iarges constatées d'a4~ance 1 417 6~1 0 1 4i7 651 1 0~5 517

Total II 74 656 345 514 237 l4 l42 ]09 16 022 4S5

Écart de conversion actif{TC1) fî43 271 (7 0343 271 5604fi9

TOTAL GE.~TERAL (I+II+IIn 22 803 249 5 095 942 17 707 307 19 4I0 453



En furos

PASSIF 2üll 2010

~en F CAPITAUX PROPRES 6 539 736 8 OSS 543

zQ
O ~ EXCEllENT Oti INSUFFISANCE EN ATTEINTE D'AFFECTAT[ON -1 544 26) -1 Sis 807
u

d Totai 1 4 990 467 6 539 736

w

ô, w = Prc~~--ision pour risques et charges 108 941 457 522
~~~x

â~ W Û Provision pour risques de change fî43 2?1 >"50 469
w a

~~NDS DED[ES 3 943 bl4 4 239 019â ~
za
wâ

Total t I 4 695 $2b 5 257 010

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédits

~ Cettes foumLSSCUrs et comptes rattachés 2 6~E 548 2 477 999

r .ltttres dettes ?s"5 873 552 S23

~ Dettes fiscales &sociales 1 150 023 988 S76

a Produits constatés d'avance 3 3~?9 349 3 3A7 189

Total III 7 911 794 7 506 287

W â

~ = Eca de coa~version passif ([i~ 1()9 220 lfl7 420

TOTAL GENERAL, {I+IT+I[I+I~ 17 707 307 19 410 453
v° ~

'L
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Compte de résultat partie 1 sur 2:

&~,a Eurns

2011 2010

PRODUITS D'EXPLQITATlON

RECETTES LIÉES AU PARRAINAGE ET DONS MUTUA~lSES

Parrainages 8 764 651 10 249 436

Dons 5 728 626 6 453 793

Legs 6 341 122 315

14 499 618 16 825 544

RECETTES LIÉES AUX FINANCEMENTS INSTITUTIONNELS
ET D°ENTREPRISES AFFECTES

Cofinancement 6 143 012 5 823 206
6143 012 5 823 206

AUTRES RECETTES D'EXPLOITATION
Reprises s/previsions et amortissements 271 777 3$1 386

Auïres produits 2 550 621 2 386 029

2 822 398 2 767 446

Totall PRODUITS D'EXPLOlTAT/ON 23 465 028 25 416 966

CHARGES D'EXPL06TATION

Achats de marchandises 1 5d4 31 581

Achat de matières premières et autres approvisionnements 252 230 117 $80

Variatïon de stocks 18 467 13 967
272 202 163 427

AUTRES ACHATS &CHARGES EXTERNES
Autres achats et charges e~ernes 1 625 671 2 291 320

Services e~ërieurs 2 754 391 2 521 101

Autres services extérieurs 3 375 085 4 676 192
7 755147 9.488 fi13

fMPQTS ET TAXES 358 162 430 932
358162 430 932

FRAIS DE PERSONNEL
5aiaires et traitements 5 927 700 6 168 680

Charges socïaies 1 6Q9 062 1 553 429
7 536 762 7 722 109

DOTATIONS AUX RTISSEMENTS ET AïJX PRflVlSI(~NS

Dotations aux amortissements 373 357 317 129

Dotations aux provisions sur actifs circulant 45 761 95 983

Dotations aux provisions pour risques et charges 9 186 152 881
428 304 565 993

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 8 527 578 8 094 902
8 527 578 8 094 902

Total 11 CHARGES d'EXPLOITATION 24 878 954 26 4&5 976

1. RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-11) -1 413 126 -1 049 810

a r- J ~ ~- -~ r ~.r- s ' 1



2011 20~ 0

PRODUITS FINANCIERS
Autres intérêts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences ositives de chan es

118 611
9 941

144 028

°(53 354
184 637
17 297

Total fit PRODWTS FINANGIERS 272 580 355 289

CHARGES FINANCIERES
Moïns Value de cession de titre
Dotation aux amortissements et pravisions

Intéréts et charges assimilés

Dïfférences n~ atives de chan e

63 244
284 576

1 655

82 023

57 157
131 56Q
4 116
59 587

Total tV CHARGES FINANCIERES 431498 252 427

2. RESU~TAT FINANCIER (I!1-IV) -158 919 1Q2 867

3. RESUiTAT COURANT I-11+111-N -1 572 045 - 946 943

PRC}DUITS EXCEP°fIONNELS
Produits exceptiannels sur opëratians de gestion
Produits sur cessiar~s d'éléments d'actif
Autres produits exceptionnels
Re rïse sur ravisions et transferts de char es

î0 872
4 081
20 151
291 363

165 642
3â

12 598
0

Tofat V PRt}DUITS EXGEPTtONNELS 326 467 178 598

CHARGES XCTIQNNELLE
Autres charges sur opërations de gestion
~/NC des immobilisations codées
Dotatian aux amortissements ~t rovisians

598 994
126
0

1 030 243
2 259
0

Tofal V/ CHARGES EXCEPTIONNELLES 599 120 7 032 502

4. RESUtTAT EXCEPTIONNEL -VI - 272 654 - 853 904

TOTAL PRODUITS (I + 111 + V)

TOTAL CHARGES {II + IV + VI)

24 064 075

25 90$ 773

25 950 052

27 750 899

SOLDE INTERMEDIAIRE -1 844 699 -1 8Q0 847

+ Report des ressources non utïlisées des exercices antéri
Engagements à réaliser sur ressources affectées (VIII)

3 028 199
2 732 769

3 018 022
2 732 983

Total fonds dédiés 295 429 285 Q40

5. EXCÉDENT OU INSUFFISANCE -1 549 269 -~t 595 807



r

Au bilan clos le 31 décembre 2011, dont le total est de 17 707 307 €, et au compte de résultat,
faisant apparaître un résultat négatif de 1 549 269 €.

L'exercice 2011, d'une durée de 12 mais, couvre la période du ler janvier 2011 au 31 décembre
2011.

La présente annexe fait partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels définitifs ont été arrétés par le trésorier du Conseil d'Administration en
date du 3Q juillet 2Q12.



1. Faits marquants de l'exercice

30 ans :l'anniversaire d'Aide et Action dont la mission est la lutte pour l'Education
pour tous
30 ans fêtés avec une sincére fierté par les acteurs locaux, les bénévoles, les salariés, dans
toutes nos régions d'intervention en Afrique, en Asie du Sud, en Asie du sud-est, en Amérique
Latine et Caraïbes, en Eurape, dans tous les pays où nous agissons avec nos partenaires pour
défendre le droit â l'éducation et où nous collectons des fonds pour que demain encore plus
d"enfants et d'adultes reçoivent une éducation de qualité.

Tenue des 3è1"e Etats Généraux :processus démocratique pour toute l'Association
Les 1e`~ Etats Généraux en 1998 ont fondé la mission d'Aide et Action en transformant ses
modes d'intervention de l'assistance à l'appui et à l`accompagnement,

Les 2èmes Etats Généraux en 2004 se sont imposés comme ceux de l`internationalisation :Aide
et Action a érigé en fondements de son existence, de son intervention et de son organisation,
les principes de partage des décisïons, d'autonomie des régions, de responsabilité partagée du
développement global de l'internationalisation et de mutualisation des ressources. Ainsi il n'est
plus question de Nord ou de Sud, de donateurs ou de bénéficiaires, mais de citoyens du monde
qui, ensemble, prennent les décisions permettant à l'associatian de conduire au mieux sa
mission.

Les Sèmes Etats Généraux se sont tenus en octobre 2011 â tâté de Genéve, siége de
l'association internationale AEAI.
Face aux défis qu'un monde en mutation présente, l'Association agit !Elle adapte, à la lumière
des résultats issus de ses Sèmes Etats Généraux, ses stratégies et ses objectifs aux
prablématiques éducatives mondiales qui lui sont posées.
Après un an de consultations, d'interviews, de rencontres, de réflexions organisées auprès de
5 450 participants dans nos 29 pays d'intervention, 11 orientations pour mieux servir la mission,
l'éducation, sont alors adoptées par le Congrés International.
Les deux premières orientations abordent la question du discours commun d°Aide et Action
International et de sa capacité â le porter dans des espaces où s'exerce une influence sur les
politiques éducatives. La suivante établit une pasture à adopter en cas de crise majeure. Puis,
trois orientations ciblent le développement des liens solidaires au sein de l`association, en
portant une attention particuliére à l'évolution du parrainage. Les cinq orientations finales
traitent des partenariats dans une optique de responsabilisation de tous les acteurs de la société
sur les enjeux éducatifs.

Tenue du iQr Congrès International et élection du 1e~ Conseil International d'Aide et
Action International
Après la tenue de l'Assemblée Générale constituante de AEAI South East Asia &China en février
puis celle de AEAI América Latina y EI Caribe en juillet, le 1e~ Congrès International,
nouvellement constitué s'est réuni, en octobre 2011. La naissance du ief Congrès International
et l'élection de son Conseil International sont l'aboutissement d'une volonté commune issue des
orientations des États Généraux de 2004. Ce long processus qualifié d"« Internationalisation de
l'Association » confirme le caractére central de la mission d'Aide et Action et de son projet
associatif international.
Ce Congrès, composé de membres des assemblées des associations régionales membres d'Aide
et Action International et de représentants des thématiques éducatives définies par l'association,
est le reflet de la mise en application des principes de partage des décisions et des
responsabilités du développement de l'organisation. Ce Congrés international est la pierre

Comptes annue/s 2011 —Aide et Action France page : 9 sur 40
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Déploiement ïnternatianal d`un nouveau logiciel comptable
Aprés une phase pilote en 2010 sur 4 entités, AEAI a déployé fe nouveau logiciel comptable au
sein du progiciel libre ERPS ~ toutes les entités de l'organisation (22 pays), â l'exception de l'Asie
du Sud, pour qui l'utilisation de ce logiciel a été planifiée pour 2012, afin de prendre en compte
certaines particularités comptables. La gén~ralïsation de ce progiciel pour la tenue de la
comptabilït~ de I`organisatior~, si elle a nécessït~ dans un premier temps une adaptatian à de
nouvelles méthodes de travail, répond â la volonté d'harmoniser, de superviser et de fiabiliser
les processus financiers de l'association et ses données financières.

• i ~ •' r

2.3.1 Périmétre d'intégration



Afrique (S~négal, Tt~go, Guinée, Tanzanie, Madagascar, Comores, Bénin, Burkina Faso, Niger,
Mali, Maroc)
Caraïbes (Haiti, République Dominicaine)
Asie du Sud Est (Vietnam, Laos, Cambodge et Chine)

Les projets non intégrés sont les suivants

Inde, dont les actions sont portées par I`associatian de droit indien, Aide et Action India
des programmes gérés en partenariat au Sri Lanka et Népal.
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2.4 Régies et méthodes comptables relatives aux postes du bilan —
Actif

2.4.1 Immobilisations wncorporelles (annexe 1 et 2)

Les immobilisatipns incorpore{les sont amartïes en linéaire selon les durées suivantes

Logiciels 3 à 5 ans

• ~ ~t •: r AIM !' fw 1 ~~ r ~• •~•''1 • w ~1

._
M .♦ ~ w~~

r - ~r a

.. -
~~ ~. ~ s,

~. 
4 • ~.

SO âC1S
3à 10 ans
3à4ans
2à4ans
3à6ans__...,
3à6ans
3à4ans

2.4.3 immobilisations financiëres (annexe 1)
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2.4.fi Valeurs Mobilières de Placement (annexe 4}

Les valeurs mobilières de placement sont valorisées par référence à leur valeur d'entrée dans !e
patrimoine, les mouvements étant enregistrés selon is méthode du "Premier entré, premier
sorti".

Une provision pour dépréciation est constituée â la clôture de I"exercice si le cours de ces
valeurs est inférieur à leur coûï d'acquisition.

t ~~ ~

Les liquidités disponibles en banque au en caisse sont évaluées à leur valeur nominale.
Les comptes en âevises étrang+~res sont convertis au taux de clôture, Les ~ventu~ls gains ou
pertes de change résultant de la conversion sent constatés en résultat financier.

2.5.2 Prov~~ïon pour risques et charges (annexe 7)

~- r • r r• • - ~- • • r ~ r- • - •

• • rt ~. _ ~. - - • - r. ~- • - - . -- - .. ~ -r.

~r i ♦ i

Les hypothèses 2011 de calcul de !a dette actuarielle des indemnités de fin de carrière sont les
suivantes
Taux d'actualisatïon : 4%
Taux de progression salariale : 3,5% pour les salariés de la Direction Internationale et 3.12°l0
pour les salariés de la Directïon France
Tableau de mortaiïté :2001-2043
Modalité de départ en fin de carriére :depart volontaire
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Les fonds dédïés enregistrent â la clôture de l'exercice !a partie des ressources affectées par des
tiers financeurs des projets définis qui n'a pas encore ëté utilisée conformément â
('engagement prîs â leur égard.

Le projet défini répond aux deux conditions suivantes

■ étre conforme â is réalisation de l'objet de l'association

■ âtre clairement identifié, les coûts imputables devant âtre nettement

individualisés.

Ainsi, les dons affectés identifiés chez Aide et Action sont

■ les financements institutionnels

~r R

1 1 1'~ ~ ~r • •~ i ~ 1 11,, 1 ~ f'

•' r '• i.' • f f~ a 1 `~• ', • 1 • x'11 •'' ! a

2 6.1 Rejettes de parrainages et dons

r• ~ s ~ r s~ ̂ - ~ ~ a-
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`~' t ~' • f#

*• • •tom # f '1 ~ t' fs . ♦tom
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Des écritures en compte de régularisation en «Produits constatés d°avance » au
passif sont enregistrées â la clâture dès lors que des parrainages reçus en année
N se rattachent à l'exercice N+1.

■ Dons :Sant enregistrés sur l'exercice, les dons reçus avant la clôture pour les
dons en numéraire. Les dons reçus par chéque sont enregistrés sur la base de la
date figurant sur le chèque.

2.6.2 financements institutionnels

Les financements institutionnels sont enregistrés en recettes dës lors que is convention est
sïgnée si elle ne comprend pas de clauses suspensives.

La fracfiion attribuée au titre des exercices futurs est inscrite en °Produits constatés d'avance",
et l'éventuelle quote-part tle l'exercice non utilisée â la clôture donne lieu à la camptabilïsatïon
d'une charge en « Engagement â réaliser sur ressources affectées » en contre partie d'une dette
en {< Fonds dédiés ».

■ ïnscriptïan d'une provision pour reversement de subvention

inscriptïon d"une dette (subvention partielle ou totale â reversers envers le
fïnanceur.
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2.6.5 Charges et produits exceptionnels

Dans la rubrique « praduits exceptionnels », figurent les cessions d'immobilisations, et !es
reprïses sur provisions exceptionnelles. Dans la rubrique «charges exceptionnelles »figurent les
valeurs nettes comptables des immobilisations cédées, les annulations de créances
irrécouvrables sur des projets, et d'autres charges exceptionnelles.

2.6.fi Gains et pertes de change

Les principaux gains et pertes de change constatés par Aide et Action sent liés aux mouvemenfis
de trésorerie et aux fonds dédiés.

Sons renseignés en hors bilan les legs et libéralités acceptés au 31 décembre 2011, non encore
libérés,

Date Date
Natûre du Leg acceptation acceptation Montant estimé

du CA préfectorale,.

R1 ~ 1 f •1~ I ~I I~

Tata1 au 31 déc 2011 680 000 €

1 ~ • ~ f ~

t r •t ~' • ~ i• r ~, ~ a • • E •tom ~' s ! ~• ',

.' s

• • f' ♦ ~

f' ~ ~ r

C~ volume horaire se répartit en 2741 heures pour Bes cadres et 1461 heures pour les non
cadres.



5. Ef#ectifs au 31 décembre 2011

Les effectifs consolidés regroupent I°intégralité des salariés travaillant pour Aide et Action dans le
Monde y compris les activités qui ne sont pas directement financées par Aide et Action France.

1- effectifs consolidés au 39 décembre 2071

France :salariés France

üirection International

jAsie du Sud Est ~

POUC lII~OCliFI~ÎQE1

Inde Projets financés localerrænt

Inde

Direction in#er~ationale

Suisse

Hong Kong

Effectifs réseau lnternafionaJ

_.._._..__s_.
...2D11

Cadres 6npioyés T07'AL

24 22 46

18 18

42 , 22 G4

49 188 237

7 34 41

3 13 16

cor z~~ ~~e
LS°lo !Z!o 7 W"lo

495 495

17 59 76

1 1

5 5

1 3 4

24 5â7 581

f 2fl1Q —

Cadres Ernglttyés TtITAL

19 25 44

~o zo
39 25' 64

47 220 267

7 28 35

6 18 24

99 29°~ 39D
25°I 75% 100°I

0 456 456

15 39 54

9 1

5 5

1 2 3

22 497 ' 519

4% 9fi°!o 700% 4% 96 Jo 100la

r TQTAL' ~ 725 °8~4 X39 ~12! i8#~ ~ 9U9

13°l0 87% 100°do 13°l0 87°!0 100°to

2- fectifs en France au 31 décembre 2011



6. Etat des 3, et des 10 rémunératïons les plus élevêes

Le montant global des rëmunérations brutes des trois dirigeants les plus rémun~r~s s'est élevé â
315 824 €pour l'exercice 2Q11 (316 324 € en 2010).

Ces rémunératians prennent en eompte les rémunérations des employés de la direction
internationale sous contrat AEA France qui sont refacturées à 100% à AEA International.

Hors ces rémunérations refacturées ;
Le montant global des rémunérations brutes versées aux cinq personnes les plus rémunérées
s`est élevé à 413 Q92 €pour l`exercice 2011 (449 675 € en 2010).
Le monfiant global des rémunérations brutes versées aux dix personnes les plus rémunérées
s'est élevé à 69b 227 €pour l'exercice 2011 (808 513 € en 2010).
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Solde d'ouverture Solde de clôture

Actif immopil~sé brut au 01d01120~1 Acquisitions Mises au rebut Cessions au 31N2/11

Valeur Brute valeur brute

Immobi(sations incorporeEtes

Logiciels informatiques 447 964 2 090 3 fi55 Q 448.389

°—'
v

France 353424 0 0 0 35342A

Q Afrique 80332 2090 1638 0 86784

ô ASE 2 027 0 2 027 0 0

~ ALC 12181 0 0 12181

ô immobilisations incorpgrelies en sours 341 025 212 081 1 462 0 552 044

;~ France 339963 2120$1 0 0 552044

Afrique 1062 0 1062 0 0
0
E Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 0 ü 0 0. 0
E

Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0

Tofal lmmobiiisa4ions incorpc~reiles

immobilisations corporelles

788 989 21d 171 4 727 0 998 433

ïercain 609 796 0 4 0 609 798

France 609 796 0 0 0 6Q9 796

Construction 1 405 633 Q 0 0 i 405 $33

France 1 405 633 0 0 0 1 405 633

Constructions sur soi d'autruà 172 783 B 012 39 865 0 140 936

tVrique 172 783 S 012 39 865 0 140 930

Installations e# agensement 559 942 22 008 27 531 0 554 A19

France 356 117 17 071 0 0 373 188

Afrique 171 941 &29 27 531 0 145 240

f1L.0 31853 4108 0 35991

Matériel eY outillage 47 496 0 32 655 Q 94 762

Afrique 46110 0 31349 0 14.762

v ASE 1306 1306 0
v
o Me#érief de transport 2 048 017 9Q9 &48 250 273 0 1 907 392

~0 %nique 1 &44 145 44 025 236 413 0 T 451 761

C
ASE 29 Q53 18 751 1 658 0 45 5A7

°— fiLC 374 819 47 468 12 2Q3 410 085

Ma#érief informa#ique 913 635 48 917 78 5i4 0 884 038

ô France 307568 3969 0 0 311537

~E %nique 530 037 31 574 fit 231 0 499 38Q

ASE 35 724 7 228 5 963 0 3$ 989

ALC 40 306 6 146 10 320 36 132

Ëquipements de bureau 79Q 738 22 313 67148 531 745 412

France 128 533 1 199 0 0 129 731

Afrique 604 931 15 846 64 262 531 555 984

FUSE S 436 1 092 -1 191 0 8 719

/tLC 50 838 4 177 4 037 50 977

immobilisations corporelles encours 20 i97 0 20197 0 0

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 0 0 4 Q 0

Airtres immobilisations corporelles 6 331 0 1 949 0 4 382

Afrique 5 086 0 704 0 A 382

ALC 1 245 1 245 0,00

âatal Immobilisations corpareites 6 574 ASS 214 898 518 û92 531 6 28fi 763

Immobilisa4ions financières

v
Préfs au personnel 14 281 34 939 8 739 0 40 48t

-v
u

Afrique 762 6 8$0 7 622 0 0

~ A(_C 13 519 2$ 079 1 116 44 481

Dépôts et cautionnements fi4 252 26 Oi 8 11 226 0 7S 043

~0 France 7 447 -1 058 0 D 6 389

~o Afrique 50 634 22 224 10 846 Q 62 013

ASE 61 Q. 4 546 263 0 4 893

~E FlLC 5 562 306 118 5 749

~ Autres préts 117 860 7 052 0 0 118 992

ïota3 im~notrilisationsfinancièses 19€~ 394 ô8 Otl9 19 965 0 238 A37

Total Actif immobilisé 7 553 871 493 078 542 783 531 7 503 633



ï. s ~ ~ ~' 1 f~ 1

Actif immobilisé brut
Sdde d'ouverture

~a6ons Reprises
Soide de clôture

au 01101 12 01 1 au 31I12t2011

N Immobi#isations incarporefles
m
~ Logiciels informatiques 436 786 5 816 3 030 ' 439 571

~a France 351 290 9&4 Q ' 352 254

Afrique 71 287 4 852 î 003 75 135

'~ ASE 2 ~J27 2 Q2? C}
c
o ALC 12 981 0 0 12 181

n Immobilisations incorpore{ies en cours Q 0 0 0
Avartees et acomptes sur ',

~E immobil[satians incorparefles D 0 0 D

~ 7c~tal 9ttr~cr#~slisations incorporelles 436 786 816 3 Q3{i 439 571

Immobilisations corporeties

Construction 377 232 28 494 0 4t35 326

France 377 232 28 Q94 0 405 32~

Constructions sur soi d'auEru~ 143 3811 15 74~ 4d 327 124 733

France t} û t~ û

Afrique X49 38Q 15 744 4G 327 12~ 793

Insta[iations et agencement 409 006 37 825 23135 417 S95

France 229 î23 29424 162G ' 248827

~frÈque 162 fl32 2 741 2? X31 :37 242

ALC 25 8~ î 5 66Q -96 31 526

Matérïel et outtl[age 47 318 90 32 B54 ' 14 754

Afrique ~6 0~3 9Q 31 3~9 1~ 75~

ASE 1 305 9 3~5 0

~ Matériel de transport 1 769 315 176 063 251 659 9 693 723

v Afrique 1X68 217 69 790 24fl 2fl9 9 397 799

â ASE 23 247 4 3~t1 3 27 6G~

~ ALû 177 $50 1~1 917 11 44~ 268 3'9

ô Maiérief infarmatiGue 827 452 66 63fl 84 75? 809 326

m
N

France 293$76 1f105î û 3 3928

Afrique 473 956 45 879 7fl 956 ', 448 878
0
~ ASE 29 7â3 4 136 5 963 27 926

~ ALA 29 $68 6 564 7 838 28 595

Équipements de bureau 700 859 43 fl32 74 343 669 348

France 123 836 739 -1 62û ' 126 175

Afrique 531 934 36 391 75 712 492 6', 2

ASE 3 733 1 ~2~ -1 2Cï2 5 955

ALC 41 356 4 903 1 653 44 606

Immobilisations eorporeiles en caws p p Q 0

Avances et acomptes sur ',

immobilisations corporelles p p 0 0

Autres immobilisations corporelles 6 225 64 1 918 4 371

France G fl 0 d

Afrique 5 011 64 704 4 371

ALA 1 214 1 214 Q

cita [rntrsc~b~lis~t€ons car ors[ es 2$ 786 367 542 ~i~ 992 139 336

Tota! Actif immobilisé 4 723 572 373 358 518 022 4 578 948

Immobilisations Financières~ N

Dépôts eëcautionnements 2 79$ 0 0 2 798~~
É ~ Afrique 2 798 2 798._ _.__ _.
.~ Total immabilisationscorporeHes 2 798 0 4 ' 2 79&

Totallmmobilisationsfinancières 2798 0 0 2798

Tota I Gié Héra I 4 728 371 373 358 518 022 4581 706

tes montant négatifs dans f~ cotonne des rAprjses provient cfes a,+ustemert o~ërés sur /As n n~uueaux. ~e certaines régions



Annexe 3 : Détail des autres créances

Créances -1 an ~ 9 â ~ ar`4s +3 ans F~ri~rcice N E~cer~cice N-i Yairïati6n '- yari~tï~~ {°!~;

Fournisseurs débiteurs 25 432 8 129 29 054 62 615 55 758 6 85fi 12%

Afriqu8 24 404 8 129 29 054 61 587 54 844 6 742 12%

ALC 1 028 0 0 1 028 994 114 12%

Avances et ace~m~tes versés sur commande 25 432 8129 29 4S4 fit 615; . ' S5 7~$ Fi 856
_ _.

12 0;

Fnanceurs débiteurs 2 673 464 2 480 464 83 140 5 247 007 6 951 8S1 -1 704 844 -25%

France 1 661 S25 1 002 967 0 2 664 592 3 160 453 -495 861 0%

Afrique 874 516 1 477 497 93 140 2 443 146 3 708 870 -1 267 724 -34°!

ASE 1314 Q 0 1314 0 1314 0%

ABC 139 9b5 d 6 139 955 82 528 57 427 70%

Frn~ncements ir~sfitutionnels 2 673904 2480464 931Q0 5 247 tN37 6 951851 -~. 704 $44 -25°!c

Avances aux partenaires 259 310 923 948 Q 400 097 &74 726 =274 629 -A1°to

Afrique 257 930 26 069 0 300 838 622 221 -321 383 -52%

ASE 0 69 549 0 69 549 24 586 44 963 1$3%

ALG 1 379 28 334 0 29 709 27 919 1 790 6%

Fnancementsinstitutionnels 259310 123948 Q: 400097 '•67726 -27A629 ' ~i1°!o

Escale &sociale A5 53H 17 871 18 71 S 82 126 9S S93 -°I4 567 -15%

prance 12 707 12 707 7 920 -4 787 -6D%

Afrique 32 829 17 871 18 719 6S 419 87 6Q6 18 187 21

ASE d 0 6 ' 7167 1167 10Q%

Autres créances 727 742 347 617 110 009 1 174 368 710 972 463 397 65°Ia

France 35 378 52 395 87 773 333 545 245 772 74%

Afrique 612 254 i 51 765 77 222 841 241 287 937 -553 3Q4 -9 92°/

ASE 87 138 457 32 788 171 331 38 407 -132 924 -346%

ALC 74 023 74 023 51 083 -22 940 -45%

Autres créances 767 28 360488 128 728 ~. 256 494 807 665 A4$ 829 56%

GRF1wCES 3 725 A23 2 973 029 250 922 ~ 966 213 8 490001 -1523788_. -18°fo



~Comp4e bancaire i 2011 ( 2014 ~Variatïon Variation (°J~

Comptes bancaires

Î~rance 917 917 ~ 294 030 623 887 ~ 292%

{Afrique 1 82Q 658 1 684 571 136 Q8$ i 8%
asE 152 344 112 497 39 847 j 35%
;arc ~ 150 996 ~ 30d 525 -149 529 S0%
ITotal Comptes bancaires 3 041 915 2 391 622 ,~ 6~0 292 f 27,19°/a~!~

ËCaisse
-
-__

~

i f

j

—~____

Î
France , 5 259 ! ô 867

i
-1 602 i -23%

;Afrique 15 253 14 364 ~ û89 6%

jt~s~ 2 061 ~ 1 892 169 ~ 9%

a,~c ~ 2 477 '; 2 447 30 ~ 1 °/a }r..._. _._.__ _. _.~___:_ _..~..._.. _:._._ _.._.__.. _.__.__._.._.___.._..~ __.._.~.~ .~..___.._.. ~.... ~a
Tatal Caisse ~ 25 X50 25 563 =513 q -2,01°l4 j

iVirements internes ~ ~ ~ C

jTotal \lirements internes 0 Ï ü Q D,00%

Tokai gënéral - 3 066 965 2 417 186 649 779 26,88%

Annexe 4-2 : Détail des valeurs mobiliéres de placement

VALEURS MOBILIERES DE PLAGE~IJENTS " ̀ Salde au 31/12N 1` -Solde au 31/12/10

ACTIORIS-Ti~RES CC3TES BARCLAYS 961 $51 1 929 238

PARTS SCP( PIERRE ECUREUiL ~2 358 12 358

BARCLAYS ABSOLU C.TER.FCP 2 Q34 986 2X34 986

TOTAL 3 009195 3 976 581

Comptes de régularisation actif 2011 2010 Variation Variation (%)

Charges constatés d'avance ~ 1 417 651 ~ 1 095 517 322 133 29,40%

France 34 466 ~ 27 017 7 449 27,57°la

Afrique
t

1 331 389 1 03(} 923 300 458 29,14%

ASE 21 4~6 ~ 6 284 15 7 21 240,61

(ALC 3fl 399 31 293 -895 -2,86%

Produit â recevoir 70 700 ~ 163 9$$ -153 2~8 -93,48%

France 10 7Q0 143 254 -î 32 554 -92,53°/a

Afrique 0 ; 20 734 -20 734 -100,OQ°lo

Total Comptes de régularisation actif 1 428 351 1 259 505 168 845 13,41°to

~ ~- • ~ •

1 f
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ECARTS DE CONVERSION ACTIF 2011 2010 
IMPACT SUR LE

RESULTAT

Régïon Caraibes d -372 372

Région Asir du Sud Est 23161 0 23161

Cambodge 3 004 3 004
~Laas 10 441 10441

:Chine 9 716 9 716
Région Afrique 620110 560 841 " 59 269

Togo 71 838 71 838 Q
Niger 53 043 53 003 0
Sénégal 32 225 32 225 0
Guinée 128 241 164 ~ $9 -25 948
Madagascar 2Q9 642 166 293 43 349
Tanzanie 196 524 i4 767 41 757

Maroc 8 B36 8 526 110
Total Comptes écart de conversion actif 643 271 560 469 82 802

ECARTS DE CONVERSION PASSIF 2011 2010

Ï Région Caraibes ~ 36 259 3 85173
9Région ie du Sud Est ~ 51 830 19 109

Région nique 21131 313$

Total 109 220 107 420



Solde d'ouve~iure Solde de clôture
Provisions

au0910i12011
Dotation Reprises

au31t92t241~

Provisions paur litiges

France 51 508 46 54& 5 000

.Afrique 46 028 10 936 35 092

Tata) Provisions pour litiges_.._..._..__w_._..~_______._______._.__~_..________.._.__._._.__ 97 536___. ~_ 0 57 444_..____________~.___.__.._40 092

Pravïsions pour risques e4 charges

France 56d 469 &2 8d2 643 271

To#ai Provrs~ons peur rïsquss et charges

~ ~~ ~~~

560 d69 82 802 4 643 277

~~ ~~~ ~~:Autres pravisiQns

France 344 004 290 654 53 350

;Afrique 

~ ~~~~~_

15 982 483 15 500

~7'otat Autres provisions 35~~6 0 291 137 68 850

Provisions pour l'actif circulars#

Provisions sur stocks et en cours 55 532 9 078 6 189 58 419

+France 24 394 1 872 26 266

:Afrique 3113$ 72Q4 61&9 32153

:Provisions surautres créances 249 5S3 33 608 209 696 87 373

'France 159 609 159 601 0

:Afrique 89 962 39 506 42 d95 87 373

Provisions Sur fifres 176 6? T 791 833 368 444

France __ _._ .__ 176 619____.._ ~._. ____.__.m..~.._.__......_..191 833 __..___ 388 444__~_..___._.__._~__._._..~.,..~
l"otal Provïsïons pour 6`actif circc~tar~t 481 70C 4û 5~ 207 885 145 792

TAI Provisions 1 499 697 131 384 556 d66 898 404



- r' ~- • ~- • . •-•

Engagements à _
U[ilisatioo au realiser sur
wars de nouvelles

Donateurs Projet
Fontls restant â
engager au

'
Pexercice ressources Effet

Fontls restant â
engager au

±.
371272010

Taux moyen
I

affectées change
3111212~i1

pontléré Taux moyen
~ 789 pondéré

i ! 689
__ ._. _.. _. _ T 

___-- AFRIitUE -. 
___ ___

j Bénin
A~J AUOf I I 0 0

__-
10 ]6C 0 10 )66

Mm te I C It e, Qe App I I - 0 YApp h f f ce l'Alf b t ti mm

lalph b t M y dAp ~ Cet I s! tl ~AVAM E F
tlel U tl me tlu Bann Plph M t 0 0 18]31 0 18]31

Amb ade de tranm au bFnn ~CCnst utt on e[éy~ipemeMdune ttolep Pite àIEYPdlusinzounmé tlani la 8913 G6/3 I 0 0 223

Togo

~A.J A~Ol II G 0 199!% 0 1991ï

AFD Fducatinn pour ;ous au TOgo C2A i42 433343 t600]0 0 ]6t101C

UNICEF
Farte ïnsembl~~projel d'ap?uiâkcr~anon d'infra~trucwre scoizire et

106322 Sft 255 '0 0 fl80E6
d'hygiéne dans les régions Aes savanes, Rara =t Martlme
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MCNDIAtï
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[tettes 2011 201 ü ~ariatio~ llarïati~n °/~

Dettes fournisseurs et comptes rattachés ~ z

France I 400 314 370 298 30 015 8%

Afrique ~ 1 911 931 2 044 371 -732 440 ~ -6% `'

ASE j 21 71ô ~ 8 787 12 930 147%

RLC 272 588 ~ 54 543 21$ 044 400%

Total Cettes fournisseurs et comptes rattachés 2 6#i~' 54#3 2 477 999 128 54$ . 5,19°/a

Annexe 10 : Autres dettes et charges â payer

_.
Autres dettes _

—,

2011 2010 Variation Variation

Charges àpayer E E
ASE 18718 0 18718

Tail Charge à ~ ~r 98 718 {~ 1~ 798 #~DlVf4~

Trar~s~erts r~st~t~ ~ ee~fiuer `

Afrique 36 Q61 i Q ~ 36 061 ~ 0%

ASE

~r

9 237 I 0

v`

Î 9 237 0% ~~

Totaf Transe anis ~ff~ct er____~~~ 45 298 0 45 298 JO!.___~~____.~:
iverscrédites

France 378 fl76 356 913 21 163 [ 6%

~Afrique 306 484 ~ 1$6 678 119 806 64%

ASE

/PLC

4 560

2 738

~ 108 932 -1 ~4 372 -96% ~

2 738 0°/a

Total Divers ~~° ï e r~ 69°i ~58~652523 ~ 33 335 6,03%

Total Autres dettes 755 873 652 523 103 350 15,84°to



Annexe il :Dettes fiscales et sociales

Qettes fiscales et sociales 2011 201{? Variation Variation

Dettes sociales à payer
j ~ i

France 328 466 ~ 284 722 i 43 744 15%

Afrique 93 399 ~ 43 903 I 49 496 113°/a

ASE ~ 35 415 16 242 i 19 173 11$%

ALC _____.~_._1_ 097 4 092 ;~2 995 -73°l0 '

ïotal ~tt~s sociales ~ payer 458 377 348 959 _- ~ 1Ô9 417 31°l0~. ~~~~
Taxes assises sur Dires

_

France 30 653 ~ 34 458 -3 805 ~ -11 °lo

Afrique 84 432 i 62 800 ; 21 633 ~ 34°la

~E _.___.__ ___. _ _..._______._ 676 477 ( 200 42% ______~_.._..___._.
Total faxes ~s~~ saur hires 115 761 97 734 18 027 ~ 9~°la !

° ~ ~ congés a}rer t autres
~ ~Provisions peur congés â payer 395 207 325 860 69 347 21 °l~

France 273 737 217 596 ~ 56 141 26% ~

Afrïque 104 778 302 868 ~ 1 910 2°l0

ÉASE ~ 12 704 ~ 5 397 ~ 7 307 135%

~ALC ~ 3 989 ~ 0 3 989 ~ ~°la

Provisions pour charges sfcongés payés € 166 655 ç 148 475 ~ 1 ~ 180

j

~ 12% I

France ; 149 522 G 137 314 i 12 2038 ~ 9°!a ~

Afri ue 17 133 ~ ~ 1 7 62 5 972____._,w..~_s.~.~~.___~__~_ 54°l0

T~~a~ ~`ge~ sures â ~~yer et aut~`es i 5 9T 62 ~ 47 335 87 527 98°lo i

trss ~ i ~ E ~~ ~ 1
Trésor pblïc, #axe sur les salaires ~ 2 339 j 2 29S 45 ~ 2°fo

.Afrique j -2 â23 ~ 0 -2 623 ~ 0%

AL.0 ~ 4 961 ~ 2 293 Î 2 668 716% 1

Trésor public, impôt sur les sodé#és ~ 0 0 ~ 0 0°1a

Divers ( 11 6~~ 65 254 ~ -53 570 -82%

Ft'artCe ~ 0 55 459 ~ -55 459 -100°/a

Afrique 17 685 9 796 1 889 19°l0

'',,~°üt 1 r~ s ! °8 F32 3 547 -3 524 -7 °% i

Total Dettes fiscales et sociales 1 150 023 988 576 161 447 16°/a

• • • ~" • •

2011 2070 Variation Variation (°/~

~Frar~ce ' 1 916 X54 ~ 2 153 726 -~37 673 =11°l0

?Afrique ~ 1 35$ 515 ~ 1 220 298 ~ 138 217 ~ 11°l0

i AS E 14 572 ~ 13 165
f

~ 1 408 11

~ALG 1 110 20$ ~ - 110 208 â

Total Produits constatés d'avance 3 399 349 3 387 189 12161 0°Jo
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Compte ( France ~ Afrique ~ ASE ~ ALC ~ 2011 ~

jProduits financiers }

Autres intérêts et produits assimilés i 917 177 938 439 57 118 611

Reprises de provisions et reprises ds charges 9 941 - - - 9 941

!DifEërences positives de change ( 56 3~3 44 392 ( 2 420 40 912 144 028

Total Produits financiers 183 421 45 330 2 860 40 969 272 580

Charges financières ~ É

Moins vaine âe cession de titres ~ 63 244 - i - - ~ 63 244 ~

~Inférêts et charges assimilés ` - ~ 7 B55 ~ - - ` 1 655

~Différances négatives de change 59 424 8 847 ~ 16 53$ 2 234 ~ &2 023 ~

ÉDotations auxamortÉSSemenis etprovisians !, 284 576 _ _ _ 2g457g

Total Charges financières 407 244 5 502 16 538 2 214 431 498

Total résultat financier -223 823 39 828 - 13 678 38 754 - 158 919

Com te France Afri ue ASE ALC 2011

Praduiis exceptionnels

;Produits exceptionnels sur opération de gestion 695 5 536 887 2 753 90 872

Produits sur cession d'actifs - - 54 4 031 4 0~1

rAutres produits exceptionnels 50 130 6 43H - 3 583 20 159

;Reprise sur provisions 28R 853 2 510 - 291 363

Total Produits exce tionnels 299 679 15 483 938 10 367 326 467

=charges ~xcept'scsnn~il~s

'Autres charges sur apëratic~ns de gestion 468 959 123 733 ~ 14 6 289 5~8 994

!Valeur nette des actifs cédés - 126 - 726

!Dotations aux amorfissernents et prawsions 0 _ _ _ p

Total Charges exceptionnelles 468 959 123 859 14 6 289 599 120

Total résultat exceptionnel - 169 280 - 108 376 924 4 07$ - 272 654

# / ~ l ' 
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Report des ressources collectées auprèv du puClfc
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n affectées et non utilisées en débuea'exercice

1 MIS~IANS.9ACfMES 17 372 58$ 1 Q QSS:$SA'.9T7 1. P~SS~UR£ES COLLECTEES AtlPRES RU P1~41G ~ 14 1~5$~7~ 14 9$5 $6y T2

1 t Re !i ées en (rance 1 185 630 1 i49 813

ACH s réal~sé¢s directemen4 7.1. Dons et Legs collectés 14 165 801 ! 14 765 801

foma[on au avptau roseau bFn[nwies 27 550 20 754 i

Projets en F orrice R27 A78 411 680 -dons manue3s NON affectés 14154 46A 141$9 ¢60

infomatinn et serrsihiiisation du public 736 602 709 379 . Parrnnages 8 753 684 8 759 684

- Versements à d'aunes organisme agissane en franc¢ .Autres dons 5 122 565 5 722 565

. Coilerte ~ Pétranaer 277 212 277 212

1.2. Réalisées à Pétrenger 1& 186 858 9 343 841
- AcNans réalisées directement 12 723 392 6 248 939 -sons manuels affeetés 0 0

Afrique dont: 9 170 3B2 4 039 578
Direction Afrique 692 319 533 75&

Niger X156 994 296 954
Togo 1 903 48fi 360 699

Sénègal 1 477 6$8 433 092
Guinée 9 746 177 6Q4 96fi
Bénin 320 507 275 627

Burkina 593 693 323 080 -legs et autres libérainés wok affectés 6 341 5 341
T, nz~n~e 258124 241254 •legs et autres 7ibérelrtés aKectés 0~, D

MaCagascar 1 018 660 537 894 ~
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Comores 73 825 71 096 92.AuVes protluks ifés i l'appel à is générosité tlu pu6fic 6 0
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CooNination Carnïhes 618832 595962
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CooNination Asie du SW 504 547 485 895
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3.SliBVENT10NS fT At7TRES CONCOURS PUBLICS ' 4641735
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Ts
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V -TOTAL GENERPI 26 357 633 VI -TOTAL GENERAL 2fi 399 633 14 ~ fi5 609
T2~
T4
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363 260 T5

les ressources coileeBées auR~ks tlu public

~
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TS
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bis ~
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T6 y~ _TO9ai des emplois financés i

~ 15 544 068 = T6

73+T
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2 2~ $~

T7 -5 -
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9.1 Préambule

Depuis le 1e~ janvier 2006, le campte d'empioï annuel des ressources (CER) fait partie intégrante
de l'annexe aux comptes annuels, accompagné des ïnformations relatives â son élaboration
(Ordannance n° 2005-856 du 28 juillet 2005, article 8), celui-ci n'avait pas évolué depuis.
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conventions signées, un °lo de ces ressources finance les frais de fonctiannement et la
collecte.
Les ressources non afFectées (hors AGP) et venant de l'étranger financent en priorité la
mission sociale (les frais de fonctionnement étant utilisés au niveau du pays de collecte).
Les autres produits financent en priorité les frais de fonctionnement (frais financiers,
autres frais, frais d'information et de communication et frais de gestion)

- des reprises de provisions consommées compensent la charge correspondante en emploi.
Les reprises de provisians non consommées financent les emplois de même nature.

- L'AGP non affectée â des projets particuliers finance le reste : fa mission sociale, les frais
de collecte, les investissements et les frais de fonctionnement.

Calcul du montant de début d'exercice de la générosité du public non affectée et non utilisée
(Tl)
Pour assurer le suivi de l'emploi des ressources collectes et non utilisées des campagnes
antérieures, le tableau de compte d'emploi annuel des ressources reprend en e< A nouveau a> le
montant des ressources collectées aupr~s du public non affectées et non utilisées au début de
l'exercice.

~` « A nouveau »est le solde des ressources callec~ées auprés du public non affectées et non
utilisé.
Le report des ressources collectées aupr~s du public non affectés et non utiiisées en début
d'exercice a été corrigé â hauteur de 369 589 euros afin de prendre en compte une correction
relative ~ la presentation des dotatians aux amortissements, des reprises de provisions et des
financements affectés des exercices 24Q9 et 2010.
~~ « A nouveaux » arrété au 31 décembre 2010 est donc d~ 3 627 M€ figurant sur Ee CE.

D`autre part Les i obilïsations financées par la générosité du publïc dans l'année sent
renseignées dans le CR (T5).
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9.2.1 Ressources collectées auprès du public
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■ Dons ; Sont enregistrés sur l'exercice, les dons reçus avant la clôture pour les

dons en numéraire, Les dons par chéques sont enregistrés sur is base de la date

figurant sur le chéque. Ils s'élèveni à 5 123 K€ (confire 5 247 K€ en 2010),

■ Aide et Action Suisse a transféré 277 K€ de ressources collectées auprés du public
à Aide et Action France, afin de financer différents projets. En 2010, le transfert
était de 394 K€.

■ Legs et autres libéralités encaissées, Dès lors que la réalisation est effective, les
Begs et autres libéraliïés sont enregistrés en produit du montant exact et définitif
de la vente, net des charges d'acquisition ayant grevé le bien pendant sa
transmission. Ils sont de 6 K€ en 20~ 1 contre 122 K€ en 2010.

9.2.2 Autres fonds privés

Les partenariats d'entreprises cannaissent une farte progression de 123% en 2011 et s'élèvent à
1 835 K€ contre 821K€ en 2Q10. AEA Suisse a transféré des fonds privés à hauteur de 385 K€
pour qu'AEA France finance les projets tels que «Investir dans les exclus » au Togo ;
Préscolaire Pour Tous » à Madagascar et NAPE — VANSE en Haitï...
71°10 des partenarïats d'entreprïses sont affects à des programmes.

9.2.3 Les subventions et autres concours publics

Les subventions et autres concours publics, autrement dit les financements institugionneis, sont
enregistrés en recettes dès lors que la conventïon est signée si elle ne comprend pas de clauses
suspensives.

La fraction attribuée au titre des exercices futurs est inscrite en "Produits constats d'avance",
et l`éventuelle quote-part de l`exercice non utilisée ~ la clôture donne lieu à la comptabilisation
d'une charge en « Engagement â réaliser sur ressources affectées » en contre partie d'une dette
en «Fonds dédiés ».

Les recettes de financements institutionnels de 2011 sont en forte diminution (-1,18 M€, soit
-20%) et s'établissent â 4 642 K€.
Ces recettes ne correspondent pas aux nouveaux contrats signés au cours de l'exercice mais aux
réalisations de l'année prévues dans les conventïons en cours.

9.2.4 Autres produits

Dans cette rubrique figurent fies recettes issues de

9.2.4.1 Produits d'exploitation

Ils proviennent
• des cotisations des membres de l`association

• des ventes des produits commerciaux tels que les cartes de voeux, tee-shirts,

cahiers, crayons...

• des produits accessoires

• des abonnements au bulletin trimestriel
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Ils s'~lévent à 161 K€ en 2Q~.1 (contre 174 K€ en 2Q10).

9.2.4.2 Produits exceptionnels

Les produits exceptionnels traduisent des événements ne carrespondant pas à l'activité courante
de l'association, telles que des cessions d'immobilisations ou des rectifications d'années
intérieures.
En 2011, les produits exceptionnels sont de 38 K€ (179 K€ en 2010}. Ils correspondent
essentïellement âdes produits sur cession d°actifs, des produits exceptionnels concernant des
chèques non encaissés dans les délais, et à'autres produits provenant de divers ajustements sur
exercice antérieur.

9.2,4.3 Produits financiers
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9,3.1.1 Réalisées en Fiance
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■ amélioration de la qualité de l`enseignement, via la formation des éducateurs et
enseignants, ou l'organisation d'ateliers d'échanges d'expériences et de
capitalisation et suivi pédagogïque

■ ouverture de l'école â l'environnemeni, avec !a promotion de l`éducation â
l'hygiéne et â 1a santé (ex :sécurité alimentaire), et la mise en oeuvre d'activités
e~rascolaires (culturelles, sportives etc.) et/ou d'activités génératrices de revenus

■sensibilisation et animation des communautés, notamment décentralisées et
villageoises (assaciations de parents d'éléves, groupements d'intéréts
économiques)

■ alphabétisation, écoles communautaires et insertian des jeunes exclus du système

■ influence, c'est-â-dire les activités de campagne, réseaux, cancertations...
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Les frais de traitement des dons comprennent les charges des reçus fiscaux, les frais
financiers liés aux pr~l~vements autamatïques des donateurs et parrains et la part de masse
salariale affecte aux frais de traitement des dons.



conseils, ainsi que d'une partie des activités de collecte menées par la Suisse et subventionnée
par l'assaciation, ainsi que les activités de recherche de fends d`AEA Hong Kong (160 K€ en
2011).

Autres frais de recherche de fonds :cela correspond aux frais de consuftance et charges
salariales liés au développement des ressources internationales.

9.3.3 Frais de fonctionnement

Les frais de fonctionnement s'élévent â 3 009 K€ en 2Q11 (3 244 K€ en 2010) et se
décomposent comme suit
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9.3.4 Méthode de ventilation des charges de personnel

La masse salariale du personnel travaillant à Paris est ventilée dans les différents postes du
compte d'emplois des ressources au prorata du temps consacré à chacune des activités faisant
l'objet de cette répartition. La répartition obtenue est la suivante

Les pourcentages appliqués au total de la masse salariale du personnel travaillant à Paris
donnent les montants de masse salariale affectés à chacune des rubriques.

9.4 Utilisation des fonds issus de la générosité du public

Le report des ressources collectées auprés du public non affectées et non utilisées en début
d'exercice a été corrigé â hauteur de 369 589 suros afin de prendre en compte une correction
relative à la présentation des dotations aux amortissements, des reprises de provisions et des
financements afFectés des exercices 2009 et 2010.

En 2011, 100% des fonds issus de la générosité du public (14 166 K€) ont été dépensés. Ils ont
~t~ complétés par une utilisation des ressources collectées auprès du public les années
précédentes (1 378 K€) afin d'assurer fe financement de l'ensemble de l'activité de l'année. Ces
ressources {15 544 K€) ont donc financé 59% des emplois, et ce à hauteur de 10 486K€ pour la
mission sociale, de 2 904 K€ pour les frais de recherche de fonds, de 1 986 K€ des frais de
fonctionnement et 363 K€ des immobilisations de l'exercice.
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En application d'une partie de l`arrêté du 11 décembre 2008 portant homologation du règlement
du CRC sur le compte d'emploi des ressources, qui rappelle que seule la charge réellement
supportée est affectée au titre de la missian sociale, une rubrique spécifique aux dotations et
reprises de provisions est isolée des emplois de l'année existe.

En 2011, les montants enregistrés correspondent â

Dotations Reprises

Provisions pour actifs circulant 45 761 56 553

Rég~an Afrique ~5 761 ~6 5u=~3

Provisions pour risques et charges 9 186 374 825

France 9 18 374 825

Provisïons financiéres 284 57T 9 941

France - VMP 201 77~ ~ °~1

France -Perte de change latente 828C32

Provïsion~ exceptionnelles d 129 252

France -créances douteuses 1~~ X52

r 339 524 570 571

9.6 Engagements à réaliser sur ressources affectées
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