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A)LES PRODUITS 2011 

 
 
 
 

FONCTIONNEMENT 
Subvention ONEMA 525 000,00 € 
Remboursement S Sociale 3 079,12 € 
Recettes placements 2 566,48 € 
Produits divers 250,71 € 

ACTIONS 
Billetterie Cinéma et spectacle 19 329,00 € 
Billetterie Coupe-file 1 040,20 € 
Billetterie Parcs d'attractions 9 186,50 € 
Locations vacances 23 914,20 € 
Voyages 27 612,00 € 
Séjours sportifs 4 433,81 € 
Billetterie Chèques culturel 24 470,00 € 
Séjours séniors 2 160,00 € 
Séjours découvertes culturelles 6 646,65 € 
Commerce équitable 120,00 € 
  

TOTAL 649 808.67 € 

Subvention ONEMA 80,79 % 

Séjours séniors 0,33 % Recette placements 0,39 % 

Séjours découvertes culturelles 1,02 % 
Remboursement S Sociale 0,47 %

Billetterie Parc d’attraction 1,41 %

Location Vacances 3,68 %
Voyages 4,25 %

Billetterie Chèques Culturel 3,77 % 

Séjours sportifs 0,68 % 

Billetterie Cinéma et spectacle 2,97 %
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Commentaires sur les produits : 
 
Comme par le passé la subvention ne représente pas la totalité de nos produits. En effet celle-
ci représente 80.79 % du total des produits, en légère augmentation par rapport à l’année 
précédente. Nous notons également une hausse des recettes placements due à un changement 
d’orientation (abandon des SICAV au profit d’un compte associatif). Le retour sur action, lui, 
représente 118 912,36 €, soit un peu plus de 18.30 %, ce qui est en légère baisse (abandon de 
deux actions CESU et Smartbox).  

 
 

Les produits des 5 dernières années 

Evolution du produit
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2007 411 765,72 € 
2008 573 592,89 € 
2009 644 697,14 € 
2010 669 131,85 € 
2011 649 808.67 € 

 
 
 
Les produits sont en baisse, conséquence de la stagnation de la subvention qui nous a imposé 
de supprimer deux actions. Cette stagnation ne nous a pas permis de confirmer les projets que 
l’APAS avait espérés. 
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B) LES CHARGES 2011 
 
 
 
Ces dépenses peuvent être divisées en 2 parties. Les dépenses de fonctionnement et les 
dépenses pour les actions. 
 

 

Charges 2011

 
 
 
 
 

Fonctionnement 26,33 %

Actions 73,67 % 
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1)Le fonctionnement 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fournitures et petits entretiens 3 726,11 € 
Entretien, maintenance, assurance 1 549,76 € 
Honoraires  7 864,96 € 
Organisation de réunions 36 570.80 € 
Affranchissements 208,55 € 
Frais bancaires 981,28 € 
Rémunération du personnel 107 291,10 € 
Autres charges  du personnel 631,95 € 
Amortissements 9170,50 € 
Variation de stocks -877,08 € 

Charges diverses 414,92€ 

TOTAL 167 532.85€ 

 

Rémunération du personnel 64,04 % 

Amortissements 5,47 %

Entretien, maintenance, assurance 0,93 %

Organisation de réunions 21,83 %

Honoraires 4,69 %

Frais Bancaire 0,59 % 

Variation de stocks -0,52 % 

Part du fonctionnement général et des frais de personnel sur le total des charges 

Personnel 64.04 %
Fonctionnement 
Général 35.96 % 

Autres charges personnel 0,38 %

Fournitures et petits entretiens 2,22 %Affranchissement 0,12 % 

Charges diverses 0,25 %
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Commentaires sur les frais de fonctionnement 
 
Plusieurs ratios existent concernant le calcul des frais de fonctionnement. 

 
 

Les frais de fonctionnement 
 
 

 2008 2009 2010 2011 
Subvention 450 000 500 000 525 000 525 000 

Total budget exécuté 535 053,26 622 581,41 670 387,27 636 266,36 
Fonctionnement 141 454,90 145 097,48 158 216,65 167 532,85 

Fonctionnement / 
Subvention  

31,43 % 29,01% 30,13% 31,91% 

Fonctionnement / 
Total budget 

26,44 % 23,30% 23,60% 26,33% 
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Cette année les frais de fonctionnement sont en très nette augmentation par rapport aux 
années précédentes : les ratios passent respectivement en dessus de 25% et au dessus des 30% 
symbolique. Ils sont en augmentation de 3 et de 2%. 
On note une explosion de la ligne Fournitures et petits entretiens due essentiellement a un 
report de deux factures de 2010 par un fournisseur.   
On note que le poste « Honoraires » à 7864,96€ soit 4,69% du Fonctionnement retrouve un 
niveau correct. (Retour à la normale,  fin des factures d’intérim) 
La part relative des charges de personnel dans le budget de fonctionnement  passe de  
89 542,20  à 107 291,10 soit  64,04% du Fonctionnement .Rappelons à cet égard que 
l'association a fait le choix de l'embauche d'une troisième personne au secrétariat, choix 
totalement traduit dans le budget en 2011 (CDI pour Nadine  en cours d'année, la ligne était 
prévue à 110 000 Euros). Ceci malgré le temps partiel (80%) de Delphine une partie de 
l’année. 
La requalification des postes de Delphine et Magali  a induit une augmentation  des charges 
patronales sur la ligne budgétaire, ce qui nous conduit à prévoir une ligne budgétaire 2012 à 
hauteur de 121000  Euros. 
 
Le poids du poste « Organisation de réunions » est en nette diminution tant en valeur absolue 
36 570,80 euros qu’en pourcentage 21,83% (25,69 %  en 2010, 25,22% en 2009, 24,87% en 
2008) soit prés de quatre pour/cent en moins, souhait que nous avions émis lors de l’AG de 
Vichy.  
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Cela  est très satisfaisant et montre une bonne maîtrise de ce poste malgré l’inflation du coût 
des transports et de l’hôtellerie –restauration. 
Une ligne supplémentaire  a été créée, la ligne autres charges du personnel qui contient les 
frais de restauration (cantine) de notre personnel, qui jusqu’alors étaient pris en charge par 
l’ONEMA .Ceci représente la somme de 631,95 euros, soit 0,38% pour 2011 (trois derniers 
mois de l’année). 
Cette charge sera sur l’année entière en 2012, ce qui correspond à  environ 3000 euros.   
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2)Les actions 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Secours / provisions / prêts 5980,00 
Naissances / Adoptions 7 250,00 
Mariages / Pacs 997,40 
Décès 24 500,00 
Enfants handicapés 22 965,00 
Départ à la retraite 830,40 
Participation rentrée scolaire 23 860,00 
Abonnements rentrée scolaire 16 020,50 
Participation études supérieures 49 750,00 
Bons d'achats de Noël 36 634,00 
Chèques vacances 32 032,20 
Voyages 38 102,00 
Locations Vacances 42 525,72 
Participation activités artistiques 8 877,79 
Participations sport 12 557,32 
Cinémas et spectacles 41 192,10 
Coupe-file 2 494,94 
Parcs d'attractions 19 465,40 
Chèques culturel 49 586,40 
Concours 180,00 
Séjours découvertes culturelles 13 700,75 
Séjours sportifs 8 601,13 
Commerce équitable 5 629,13 
Séjours séniors 4 350,00 
Smartbox  441.33 

TOTAL 468 523.51 

Secours / provisions  1,28 % 

Cinémas 8,79 %

Parcs d'attractions 4,15 %

Coupe File 0,53 %

Concours 0,04 %

Locations Vacances 9,08 %

Part. Études sup. 10,62 %

Enfants handicapés 4,90 %

Part. Rentrée scolaire 5,09 % 

Abts rentrée scolaire 3,42 % 

Sport 2,68 %

Naissances 1,55 % 

Voyages 8,13 % Chèques vacances 6,84 % 
Bon d’achats de Noël 7,82 % 

Commerce équitable 1,20 %

Séjours découvertes culturelles 2,92 % 

Participation AA 1,89 % 

Décès 5,23 %

Chèques culturel 10,58 % 

Séjours  
Sportif 1,84 %

Séjours séniors 0,93 % 
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Commentaires sur les actions 
Les actions 

 
2007 2008 2009 2010 2011 

284 669,52 € 393 598,36 € 477 483,93€ 512 170,62 € 468 523,51 € 
 

0,00 €

100 000,00 €

200 000,00 €

300 000,00 €

400 000,00 €

500 000,00 €

600 000,00 €

2007 2008 2009 2010 2011

 
Le nombre de nos actions amorce un léger recul comme nous pouvons l’observer sur le 
camembert précédent. Deux actions ont disparu sur l’exercice 2011, les Smartbox et les 
CESU. La montée en puissance de l'action CESU (dossier pris en charge par l'APAS  pour 
pallier les carences de l'établissement public) que nous avions observé en 2010, n’a pu se 
poursuivre en 2011. Le montant de nos actions enregistre une nette diminution, conséquence 
de la stagnation de la subvention et de l’augmentation des frais de fonctionnement. Nous 
notons  une progression constante des séjours sportifs due à sa diversité, un succès des 
initiatives en matière de séjours culturels et toujours le même engouement pour l'action 
chèques culturels. 
Notons également la progression des lignes Parcs d’attractions et cinéma de l’ordre de 1,5%. 
Une partie de la mise en place de la nouvelle répartition des QF a été effective sur 2011, pour  
2012 se sera  sur la totalité des actions. 
 
 
COMMENTAIRES SUR L’EXERCICE 2011 ET PROJECTIONS SUR 2012 
 
L'exercice 2011 se termine sur un résultat positif de  13 542,31 euros mais qui ne représente 
que 2,08% du budget. 
Nous proposons d’affecter ce résultat  pour 3 000 Euros sur la ligne Autres Réserves afin que 
nos fonds propres ne se dévaluent pas et pour 10 542,31 Euros sur la ligne Report à nouveau. 
(Qui passera ainsi de  62 177.48 € à 72 719,79 Euros) 
 
Pour 2012 le budget devra absorber l’augmentation   des salaires et des charges salariales La 
ligne rémunération devant être alimentée à hauteur de 121 000 euros (pour 110000 en 2011).  
Nous devrons également faire face à la non prise en charge de la cantine par l’ONEMA pour 
nos salariés. 
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 La mise en application de  la répartition des QF en tranches sur les diverses dotations 
attribuées à celles-ci afin de  maintenir ou rétablir une répartition plus juste, va déboucher, sur 
un « coût » plus élevé de ces actions. (25 000 euros de plus au total par rapport à 2010, 12 000 
euros par rapport à 2011 voté AG Vichy).  
L'ONEMA n'ayant pas reconnu le bien fondé de nos arguments pour  revaloriser la subvention 
qu'elle nous octroie, c'est à budget sensiblement égal (subvention renouvelée à son niveau de 
525 000 euros) que nous devrons faire face à ces dépenses supplémentaires ainsi qu’a 
l’augmentation des frais de déplacement pour les  réunions. 
Pour ce faire, nous devrons donc certainement suspendre une, voir deux actions. 
 
 
 

P .PEROTTI 
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