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DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
sur les comptes annuels
Exerelce clos le 31 Décembre 2012

EELT T

Mesdames, Messieurs,

Bn exéontion de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif  'exercice clos le 31 décembre 2012, sur':

- le contrdle des compies annuels de Passociation FONDA, tels qu’ils sont joints au présent
rapporf,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votie Conseil d’ Administration, 11 nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectud notre andit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requidrent la mise en wuvre de diligences permettant d’obfeniv Passurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d*anomalies significatives. Un audil consiste & vérifier, par sondages
ou au moyen d’autros méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels, 1t consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives rotenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éiéments que nous -
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du vésultat des opérations de I’exercice écould ainsi que de
1a situation financitre et du patrimoine de I’ Association & Ia fin de cet exercice.

1L Justifiention des appréclations

Bn application des dispositions de 'article L. 823-9 du Code de conunerce relatives & la justification
de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants ;

- comme indiqué en annexe, une régularisation des Indemmités de Fin de carridre a éié opérée sur
Pexercice 2012, Dans le cadve de notre appréciation du respect du principe comptable relatif aux IFC,
nous nous sommes assurés cn bien-fondé de la provision constatée, d’une part quant & son montant et
d’autre part quant 4 la correcte affectation comptable.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, ef ont donce contribué 4 la formation de notre opinion exprimée dans
la premidre partie de ce rapport.

HI Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par Ja loi.

Nous n’avons pas d’observations & formuler sur Ia sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
mformations dounées dans le rapport financier du Trésorier of dans les documents advessés aux membres
de I'association sur la situation financiére et les comptes annuels,

Paris, le 22 mars 2013
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
SLG EXPERTISE

M. BOLZE
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Réunion de Porgane délibérant relative & Papprobation
des comptes de Pexercice clos le 31 Décembre 2012

LT

Aux Meinbres de Porgane délibérant,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre association, nous vous présentons nolre rapport
sur les conventions réglementées.

11 nous appattient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons &té avisés ou que nous
aurions découvertes & I"occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur lowr utilité et feur
bien-fondé ni & rechercher l'existence d’autres conventions. Ii vous appartient, selon les termes de
Particle R. 612-6 du code de commerce, dapprécier intérét qui s'attachait & la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation,

Nous avons mis en cuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires an regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative  celte mission.

CONVENTIONS SOUMISES A 1’ APPROBATION D L’ORGANE DELIBERANT

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention passée au cowrs de I'exercice
écoulé & soumettre & I'approbation de I’organe délibérant en application des dispositions de 'atticle
L. 612-5 du code de commerce,

Paiis le 22 mars 2013
Le Comigsaire aux comptes
SLG EXPERTISE

l'ion BOLZE
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RAPPORT FINANCIER

2012

Préambule :

La gestion financiére de notre association a, comme les années précédentes, fait objet d'un sulvi
constant par les membres du Bureau.

De pius, le Cahinet comptable a établi, 3 notre demande, une sltuation intermédiaire en Septembre
puiis le compte final de l'exercice 2012.

Tl me revient dong, en qualité de trésoritre, de vous présenter ces comptes

Le compte de résultat
La situation au 31/12/2012 fait ressortir un excédent de 4 579.45 € contre 5 736.17 € en 2011,

1) Les produits dexploitation se sont éleves a 408 166,49 € contre 467 197.94 €
en 2011 soit une diminution de 59 031,45 €,

- La production vendue s'éléve & 19 13245 € contre 26 384.97 € en 2011,

La diminution de 7 252,52 € correspond au montant des recettes de 'Université Faire Ensemble
2020 qui n'a lieu qu'une année sur deux.

- Les financements

« Les subventions publiques soit 189 052,00 € contre 153 507.36 € en 2011 sont en
augmentation de 35 544.95 €. Ce montant correspond aux subventions de la Réglon Ile de
France affectées en fonds dédiés sur 2011.

+ Les subventions autres solt 166 000.00 € contre 183 000.00 € en 2011 soit une
diminution de 17 000.00 €. Ce montant s'explique d’une part par le fait d'une augmentation
de subvention des organismes d'économie sociale et solidalre (2 000,00 €) et d'une
diminution de subvention des organismes divers (19 000,00 €). Le don Partenariat restant
fixe & 34 000.00 €,

+ Les cotisations s'éldvent & 18 780.00 € contre 15 591,00 € en 2011 soit une augmentation
de 3189.00 €. Cette différence sexplique par I'augmentation des adhéslons suite a
démarche de 'Unlversité « Faire Ensemble 2020 ».

» Le total des postes « Autres produits de gestion courante» et « Report de
ressourcas » siéldve 3 12 324.03 € contre 82 228.21 € en 2011 soit une diminution de
69 904.18 €. Cette différence s'explique par le report du fort report en fonds dédiés sur
2011 compte tenu du grand nombre de projets en cours de gestion.

e llexercice 2012 présente un transfert de charge se chiffrant 4 1593.14 €,

o Les produits financiers solt 1 284.87 € contre 1 486.71 € en 2011 sont quant a eux en
18gére diminution (201 .84 €).
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2) Les charges d'exploitation se sont élevées 3 403 587.04 € au lieu de 461 461.77 € en
2011 soit une diminution de 57 874,73 €.

Elles comprennent 237 070.46 € de charges de personnel contre 260 120.78 € en 2011. Cette
diminution (23 050.32 €).

Cette différence correspond d'une part & la fin du CDD dune chargée de communication, rendue
nécessaire par I'accrolssement temporaire de nos activités en matiére de communication externe, lié
a la démarche « Faire Ensemble 2020 » et d'autre part & la vacance de six mois sur le poste de
chargée de mission senior, en remplacement d'Isabelle Foucher,

Par allleurs, un chargé de mission junior a été embauché en Avril 2012 grce & une subvention
« emploi-tremplin» accordé par la Région Ile de France.

Ces charges de personnel représentent ainsi 58.74% des charges nettes totales de I'exercice, au
lieu 57.87% en 2011,

Le reste des charges qul séléve a 150 316.58 € contre 189 340.99 € en 2011 a diminué de
3902441 €,

Cette diminution s'explique par le fait :

- quen 2011 nous avions engagé des dépenses liées & la démarche Faire Ensemble (études et
dépenses pour les comités de travall et I'Université d’Automne) réparties dans les postes Services
extérieurs et Autres services extérieurs (59 532.26 €),

- de la diminution du poste Achats (819.02 €),
- de la diminution du poste Imp6ts (2 854.51 €),

- d’une baisse de la Dotation aux amortissements (1 618.75 €). A préciser que l'acquisition de
nouveau matérlel est envisagée pour 2013,

- de I'augmentation du poste Autres Charges (3 473,73 €) correspondant aux drolts d'auteurs que
nous reversons & deux chercheurs dans le cadre de ['étude CERLIS.

- qu'en 2012 il a été décidé de proceder & une régularisation de Ia provision pour LE.C.
{Indemnités de Fin de Carriére) au profit des salariés de 'assoclation (22 326,40 €).

3) L'exercice n'a pas enregistré d’opération exceptionnelle

Le bilan

Son total s'établit 3 264 743.88 € au lieu tla 251 770.25 € en 2011.
La valeur nette de I"actif immobilisé s'éléve & 8 763,27 € contre 6 952,01 € en 2011,
L'exercice enregistre un excédent de 4 579.45 €,

Le montant des provisions pour risquies et charges s'éléve & 38 500.00 € correspondant & une
subvention devant étre utilisée en 2013 (16 200.00 €) et une provision pour risques et charges
(22 300.00 €).

Le montant de l'actif net circulant s'éléve a 212 875.81 € au fieu de 154 216,17 € en
2011, cet écart provient du résultat positif mais surtout d'un encaissement plus rapide des
subventions qui passe de 81 K€ & 40 K&en 2012,
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Valorisation des contributions volontaires

Comme les années précédentes, nous avons évalué les contributions volontalres dont la Fonda a
bénéficié pour poursuivie son objectlf car cette évaluation est Importante pour montrer
Finvestissement des bénévoles nécessaire 4 la réalisation des objectifs de notre association.

Conformément au principe de gestion désintéressée, le temps passé par les responsables dans leurs
fonctions électives qui n'est pas, lul, valotisé.

Nous avons donc valorisé :

. Le cofit estimé des salles mises & disposition gratultement pour l'organisation de nos
rencontres.

. Les heures de travaill fournies gratultement & la Fonda par des bénévoles pour des missions
internes & l'assoclation concernant divers projets,

- Les heures de travail fournies gratuitement & la Fonda par des experts bénévoles dans le cadre
de nos travaux ou rencontres débats,

- Le temps passé par les béndvoles dans les représentations extérieures non rémunérées,

Uévaluation du cofit horaire du bénévolat valorisé est celle de I'année derniére, soit 47€ inchangé
par rapport 3 2009 ol cette valorisation avalt été déterminée sur [a base du cofit horaire du salaire
le plus éleve de l'association.

Le tableau ci-dessous présente le détail du temps bénévole ainsi estimé et sa
valorisation.

- Salles mises a disposition gratuitement pm 4 000.00 €
- Participations & des groupes de travail, séminaires, colloques 1445 h 67 915.00 €
- Participations & des manifestations extérieures 296 h 16 168.00 €

TOTAL 1741 h 88 083.00 €

En 2011 : 2 247 heures de contributions volontaires avalent été estimées pour 105 609 €. La baisse
constatée en 2012 s'explique par la mise en place progressive d'une nouvelie équipe de salariés qui
a donc permis aux responsables d'alléger leur présence, restée encore significative cet exerclce, en
particulier de la gestion du projet Faire Ensemble dont I'Unlversité sera effective en 2013,

En conclusion :

En comparaison au budget établi en 2012 et validé par le Consell d’Administration au printemps
2012, nous pouvons dire que le budget est équilibré.

Le Consell d’Administration propose & 'Assemblée Générale de voter le report de l'excédent 2012
soit 4 579.45 € sur Fexercice 2013, lalssant ainsi le montant du fonds associatif a hauteur de
130 000.00 €,

Je termineral en remerciant bien str les élus du Bureau et du Conseil d’Administration ainsi que
que toute 'équipe Fonda pour leur contribution constante a fa bonne gestion financiere de notre
assoclation.

Jocelyne ROCHE

Trésoriére
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Variation des amortissements

Bilan au 31/12/2012

Montant de . Diminution :
. . Augmentation, . Montant des
I'amortissement . amortissements . .
i dotation de . amortissements a
en debut de . . afférents aux . .
' R I'exercice Ia fin de I'exercice
I'exercice ‘
Immeobilisations incorporelles
Logiciels informatiques 143777 € 59,81€ 1497,38 €
Immobilisations corporelles
installations et agencements 195477 € 258,34 € 221311 €
Materiel de bureau & Informatiques 6 561,78 € 272248€ 928426€
Maobilier de bureau 13 879,55 € 207,37 € 13886,82 €
2219610 5188196 25384,29€

Jean-Frangois HUBERT Expert-Comptable
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Bilan au 311272012

Fonds dédiées

-

Engagements 2 Fonds restants a
réaliser sur les engager en fin
ressources affectés d'exercice

Fonds a engager en  Utilisation en cours
début d'exercice d'exercice

Nature Montants

Fonds recus en 2011 reportés sur 2012
CDC 2011 6C 000,00 € 12 000,00 € 12000,00€ - £ - €
- £
Fonds recus en 2012 reportés sur 2013 - £
CDC 2012 60 000,00€ 60 000,00 € 48 900,00 € - £ 12 000,00 €
FDVA 2012 11 200,00 € 11 200,00 € 7 000,00 € - £ 4200,00€
- € - £ - £ - £ - €
- £ - £ - € - £ - £
-~ € - £ - £ - £ - £

Jean-Frangois HUBERT Expert-Comptable



Produits d'exploitation
Praduction vendie

Abonnements tibune
Ventes publication{s)

Droits d'Auteur

Inserlptions UVA 2020

Séminalres

Patits déjeunars

Pradults activitdés annexes

Locations dlverses

Subventions publiques
Fonjep DJEPVA
Mairle de Parls
DJEPVA

" CRIDF Proet Citoyen

CRIDF Emplol Tremplin
PGCS Cohésion Soclale
FDOVA

Subvenﬂons organismes lvors
cDC
Credit Mutus!

Cotisations
Colisations

Altitres pr(; Efulrs
Don MACIF - Mécénat
Produits divers de gestion courante
R

Reports do ressources sur subventions
CDC 20114

e
5 A A R AR A
Transferts de charges
Remboursements de frals

i 4’ T ANAE]

DETAIL DES PROBUITS

Bilan au
MHM22012

Blian au 31/12i2012

Bifan au
322011

10220,28 €
193367 €
27400 €
100,00 €

1 936,00 €
2 660,50 €

2000,00€

32458

7107,00€
17 600,00 €
5000000€
34 995,00 €
11250,00€
87 600,00€
11200,00€

89.052,00.€ |5 71p'507,06.€

80 000,00 €
7000,00€

Subventlons entrepn'sas de I'économle sociale
Fondatlon du Crédit Coopératif

184 000,00.€

35 000,00 €
30000,00€

FTBE 0a000.

i5.000,00°€

X

18 780,00 €

o,

780,006 1530715 597,00, €

34 000,00 €
324,03 €

12 000,00 €

324,03.€;

159314 €
(0314

TOTAL

Pro dw ts ﬂnan clers

Plus-value sur casslon da VMP
Produits de parlicipations
Autres prodults Ilnanciers

3146¢€
18,22 €

1234 10€

Jean-Frangols HUBERT Expert-Comptable




Bitan au 31/12/2012

Détails das charges

Charges Bilan au 3111272012 Bitan au 3111212014
Anlres achats
EDF 62525€
Foumilures d'entrelien 58.50€

Fournftures de bureau el Informatiyues

soge

e SRR €
Servicos extérienrs
Impressions (Tribunos, poshetles ...} 3974,59€
&1e Intemel 6201,60€
Photocapies 3081,87¢
{.ocalion bureaux + charges locatives 20824,00€
1ocalions safa do réunton 2188,24¢€
Localion matédel 4214,08¢€
Halntenanca Informailque 1841.81€
Enlrelien et réparalions des locaux 237944€
Assurances 120087€
Documantation L 5T A4 €
PRt i Ik BRI [ ¢ T T
Aulres services extérietrs
Honeraes divers 483,80 €
Honoratres Commissakre aux Comples 4620,88¢
Honoralres Exgerd Comptable 956800 €
Honorairas gestion pale 611,16 €
Formations diverses 2421,80€
Publicité Relations Publquas 4502,24€
Déplacements, m'ssions st réceplions 10477,47¢€
Frals poslaux et de tfécommunicalions 567067 €
Frals bancaires B1745€
Bivers - €
Gatisations 1819764 €
(ST dlal; -, BT7TI80E] " T TB 9100 €
Impéis faxes ef versements asslmliés
Taxe surles salabes 8900,05€
Formation 299544€
Taxe d'habitation - €
 additonaels €

1189548 € 100

LA 14 760,00 €

Salajres ot traltements

Salalios 167 669,20 €
Conygés payés $30325€
Primes e} Gralifications 2012 264768 €
Carta orange

Chargies soclales

Urssef et Polo Emplol 51 64003 €
Relraite 1476976 €
Prévoyance 170,715 €
Agessa 52006
Chéqua défsuner & prastalions 480187 €
Médecine du travail ef Pharmacle 569,164€
_Provlskms charges sur Pr}g}e el Congés payés 145714 €
RC ot ELEE CENUUTTII0EIE L TN I BR0 4 €
Dotatlons aux amorissements & provisions
Dotatlons aux Amort, Immob. Incorporatias 5961€
Bolations swx Amon. Immob, carporales 3188,40€
Dotations avx prov. pous dep, T.P, 2640€

22300,00€
R T

Dalatlons aux proy, pou c_ha'[g
: okl

Aulres Charges
Redevances
Broils d'auletles
Ch diverses de

3 oA

Enéagemems & réaliser sur sithventions
FDVA 2012 A200,00€
CDG 20142 ] 12000,00€

n-Frangols HUBERT Expert:Comptable




Annexe

Au bilan, avant répartition de Pexercice clos le trente et un décembre deux mil
douze, dont le total est de 264 743.88 €uros, et au compte de résultat de l'exarcice,
présenté sous forme de compte, dont le total des produits est de 408 166.49 €uros
el dégageant un excédent de 4 579.45 €uros.

L'exercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du 1er janvier au 31
décembre 2012.

Ces comptes ont &té arétés par le Conseil d’Administration de I'Association le 21
mars 2013.

Exposé des principes et méthodes comptables

L.es conventions comptables ont &té appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de hase :

v Continuité de l'exploitation
¢+ Permanence des méthodes d'un exercice & F'autre,
¢ Indépendance des exercices.

Les régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels ont été
respeclées.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments Inscrits en comptabiiité est la
méthode des colts historiques.

Une régutarisation pour .F.C., a té provisionnée sur cet exerclce.
Aucun changement de présentation n'a été effectué par rapport 4 l'exercice précedent.




. Actlf immobilisé

Les Immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du Plan
Comptable Général s'appliquant aux associations.

Immobilisations incorporelles ot corporelles

En application des réglements comptables, les immobilisations inscrites a Factf du bilan
sont :

- Identifiablas,

- Porteuses d'avantages économlques futurs,
- Contrdlées par lentité,

~ Evaluges de fagon fiable.

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires
hors frais d'acquisition et d'emprunts, déduction faite des rabals, rermises ou ristournes
obtenus) ou & leur cofit de production.

Amortlssoments
Les amortissements sont comptabilisés selon {a méthods lindaire -

- Selon la durée d'utilisation réelfle de chaque type d'immobliisations,
- Ou selon jes durées d'usage en application de Ia mesure de simplification applicable

aux PME.

Les durées appliquées au sein de F'enlité sont les suivantes :

- Loglclels . 2abans
-~ Aménagements et agencements 10 ans

- Matériels informatiques 2abans
- Matériels de bureau 3abans
- Mobilller de bureau 5410 ans

Lorsque des Indices de pertes de valeur apparalssent, une provision pour dépréciation das
Immobillsations est constituée, si la valeur actuelle est inférieure a ia valsur compiable.

Il. Les créances et dettes

Les creances et defles sont comptabllisées & leur valeur nominale et les créances font
I'objet d'une provision pour dépréciation forsqu'un risque de non recouvrement apparait,

lll. Les valeurs mobhiliéres de placement

NEANT,




IV. Les fonds proprés

Montant Montant
Libelé pébut | AT | modvements | |, FIN de
exercice Pexercice
Fonds associatlfs sans drolt de| 120 000.00 | 10 000.00 130 000.00
reprise :
Réserves :
Report & nouveau définitivement| 9404.52 5736.17 =10 000.00 5 140,69
acquis
Résultat net de F[exercice] 573617 -5 736,17 0
définitivement acquis (N-1)
Résultat net de l'exerclce N 4 5790.45 4 579.45
TOTAL 135 140.68 10 000.00 -5 420,65 [130720.14

V. Autres Informations

Les honoraires des commissaires aux comptes s'élévent a 3 780,00 € H.T.

Leffectif moyen de assoclation est de 3.98 personnes équivalent temps plein.

VI. Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les dirigeants ne sont pas salariés.
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