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Mesdames, Messieurs les membres de ’'association,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I’exercice clos le 31 décembre 2012 sur :

» le controle des comptes de I’Association « A MOSSA », tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

» la justification de nos appréciations ;

» les vérifications et informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil
d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

l.- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
I’association a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur lincertitude relative a la situation
financiére exposée aux deux dernieéres pages de l'annexe : suivi
des résultats et syntheése.



Il.- JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
vous informons que les appréciations auxquelles nous avons
procédé ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation
d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui concerne : les
postes clients et autres créances.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de
notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lIl.-VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les documents adressés aux membres de l’association sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Fait a BEAULIEU SUR MER,
Le 17 avril 2013

Le commissaire aux comptes
Lyne BONNIER



ANNEXES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

BILAN — ACTIF & PASSIF

COMPTE DE RESULTAT
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|ASSOCIATION A MOSSA Exercice clos le 31 decembre 2012]

BILAN ACTIF

31/12/2012 31/12/2011
Brut I Amort. Dépréciat. I Net Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, licences, drts et valeurs similaires 14 454 9527 4927 7 537
Fonds commercial (1)

Autres immob. incorporelles
Immob. Incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 5000 2460 2 540 3040
Installations techniques, matériel et outillage indust. 1631 1219 412 616
Autres immobilisations corporelles 9823 6 547 3276 2 969

Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titre immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 2077 2077 2077
TOTAL (1 32 985 19 753 13 232 16 239

Comptes de liaison
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matieres premieres et approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances d'exploitation (3)

Créances usagers et comptes rattachés 47 476 234 47 242 97 841
Etat sub a recevoir (ARS) 43 000 43 000 0
Autres créances 8 816 8 816 6161

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités 278 278 114
Charges constatées d'avance (3) 4424 4 424 6426
TOTAL (n) 103 994 234 103 760 110 542
Charges a répartir sur plusieurs exo ()
Primes de remboursement des emprunts (v)
Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL GENERAL (1av) I 136 979| 19 987 116 992 126 781

(1) dont droit au bail
(2) dont @ moins d'un an
(3) dont a plus d'un an

ENGAGEMENTS RECUS

Legs nets a réaliser :

-acceptés par les organes staturairement compétents

-autorisé par l'organisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre

|ASSOCIATION A MOSSA Exercice clos le 31 décembre 2012|




BILAN PASSIF

(3) Dont emprunts participatifs

31/12/2012 | 31/12/2011
Net Net
FONDS ASSOCIATIFS
Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise
Dont legs et dons avec contrepartie d'actifs immo., subv. D'invest. Affectés a des biens renouvelables
Ecarts de réévaluation
Réserves réglementées
Autres réserves 106 306 106 306
Report a nouveau -115421 -80411
RESULTAT DE L'EXERCICE (excédent ou déficit) -27 756 -35010
Autres fonds associatifs
Fonds associatifs avec droit de reprise 11 250 16 250
Résultats sous controle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 313 1695
Provisions réglementées
Droits des propriétaires (commodat)
TOTAL -25 308 8 830
Comptes de liaison (1)
PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges 0 3700
TOTAL 0 3700
FONDS DEDIES
Sur subventions de fonctionnement 3660 14 277
Sur autres ressources
TOTAL 3660 14 277
DETTES (1)
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits (2) 29621 12 370
Emprunts et dettes financieres divers (3)
Avances et acomptes regus sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 346 11576
Dettes fiscales et sociales 79173 72 215
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 0 3813
Produits constatés d'avance (1) 21500 0
TOTAL 138 640 99 973
Ecarts de conversion passif (V1)

[TOTAL GENERAL 116992] 126 780|
(1) Dont & moins d'un an (& I'eception des avances et acomptes regus sur commandes en cours 127 890 97 808
(1) Dont a plus d'un an (a I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours)

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 28101 8 685

ENGAGEMENTS DONNES




|[ASSOCIATION A MOSSA Exercice clos le 31 décembre 2012
COMPTE DE RESULTAT

| 31/12/2012 | 31/12/2011 |

PRODUITS D'EXPLOITATION

Vente de marchandises

Production vendue

Prestations de services 148 550 148 257
MONTANT NET DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 148 550 148 257

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 70 082 66 238
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 32003 7 884
Collectes

Cotisations 40

Autres produits 378 725 493 344
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1 629 400 715723

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stocks (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 99 174
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes (2) 62 679 76 194
Impobts, taxes et versements assimilés 32944 36 984
Salaires et traitements 442 523 525 097
Charges sociales 114 550 100 547
Autres charges de personnel
Dotations aux amortissements sur immob. 4130 4 859
Dotations aux dépréciations sur immob.
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 234
Dotations aux provisions pour risques et charges 3700
Autres charges 4625 4532
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (3) (n 661 784 752 088
[1- RESULTAT D'EXPLOITATION an | -32384] -36365|
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Excédent attribué ou déficit transféré (1)
Déficit supporté ou excédent transféré (Iv)

PRODUITS FINANCIERS
De participations (4)
Autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (4)
Autres intéréts et produits assimilés (4) 3 0
Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 3 0
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées (5) 610 300

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (Vi) 610 300

[2- RESULTAT FINANCIER (vavi | -607| -300|

[3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (12 11+111 3 IV+V 3 VI) |  -32991] -36665]




|[ASSOCIATION A MOSSA Exercice clos le 31 décembre 2012

COMPTE DE RESULTAT

31/12/2012 | 31/12/2011

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 3854 1926

Sur opérations en capital

Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 1382 1382

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (vi) 5236 3308
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 552

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions 1102

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (vim) 0 1654
[4- RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vi1 a vin) | 5 236| 1655|
Ilmpéts sur les bénéfices (I1X) I I I
TOTAL DES PRODUITS (1+111+V+VII) 634 638 719 031
TOTAL DES CHARGES (I+IV+VI+VIHI+HIX) 662 394 754 041
[5- SOLDE INTERMEDIAIRE | -27756] -35011f

+Report de ressources non utilisées des exercices antérieurs

-Engagements a réaliser sur ressources affectées

6- EXCEDENT OU DEFICIT | -27756] -35011)
(1) Dont produits afferents a des exercices anterieurs 41 1926
(2) Dont redevances sur crédit-bail mobilier 2339 6 858

Dont redevances sur crédit-bail immobilier
(3) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs 3271 263
(4) Dont produits concernant des entreprises liées

(5) Dont intéréts concernant des entreprises liées

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Produits

Bénévolat

Prestations en nature
Dons en nature
TOTAL
Charges

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens

Prestations
Personnel bénévole

TOTAL







ASSOCIATION AMOSSA EXERCICE : 2012
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ANNEXE DU 01/01/2012 AU 31/12/2012




ASSOCIATION AMOSSA EXERCICE : 2012

Aides et Services a Domiciles
Quartier Candia

Rés. ler Consul Entrée C2
20 090 AJACCIO

Tél. : 04.95.22.40.49

Fax : 04.95.20.35.08

ANNEXE

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice, dont le total est de 116 992 €
et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les
produits d'exploitation sont de 629 400 Euros et dégageant une perte de (-27 756 Euros)

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2012 au 31/12/2012.

Les notes et les tableaux présentés ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Permanence des méthodes
Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas ¢té modifiées par
rapport a I'exercice précédent.

Les états financiers ont ¢té établis en conformité avec :
- Le PCG 1999 approuvé par arrété ministériel du 22 juin 1999
- laloi n°83 353 du 30 Avril 1983
- le décret 83 1020 du 29 Novembre 1983
- les réglements comptables :
*2000-06 et 2003-07 sur les passifs
*2002-10 sur I'amortissement et la dépréciation des actifs
* 2004-06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs

Immobilisations
Les immobilisations sont évaluées a leur cotit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de
la durée de vie prévue.

- Installations aménagements divers 10 ans
- Matériel et outillage 5 ans
- Mobilier de bureau 3 ans

La durée d'amortissemennt retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a l'origine.

Fonds dédiés
|CUCS lutte contre 1'isolement |

Contributions volontaires en nature
Heures de bénévolat des organes de direction ne faisant pas l'objet d'une valorisation




ASSOCIATION AMOSSA
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Tél. : 04.95.22.40.49

Fax : 04.95.20.35.08

ANNEXE

COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN
Etat des immobilisations

EXERCICE : 2012

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Valeur brute Augmentations Diminutions Valeur brute
début d'exercice Réévaluations | Acquisitions [ Poste a Poste | Cessions | en fin d'exercice
Autres postes d'immobilisations incorporelles 14 454 0 14 454
TOTAL 14 454 0 0 0 0 14 454
Installations générales agencements aménagements des constructions 5000 0 0 5 000
Installations techniques, Matériel et outillage industriel 1631 0 0 1631
Installations générales agencements aménagements divers 2 500 0 0 2 500
Matériel de transport 0 153 153
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 6201 969 0 7170
TOTAL 15 332 0 1122 0 0 16 454
Préts, autres immobilisations financiéres 2077 0 0 2077
TOTAL 2077 0 0 0 0 2077
TOTAL GENERAL 31 863 0 1122 0 0 32 985
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Etat des amortissements

ANNEXE

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

EXERCICE : 2012

Valeur brute Dotations Diminutions Valeur brute
début d'exercice de I'exercice Reprises en fin d'exercice
Autres postes d'immobilisations incorporelles 6917 2610 0 9527
TOTAL 6917 2610 0 9527
Installations générales agencements aménagements des constructions 1 960 500 0 2 460
Installations techniques, Matériel et outillage industriel 1015 204 0 1219
Installations générales agencements aménagements divers 943 250 0 1193
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 4789 565 0 5354
TOTAL 8707 1519 0 10 226
TOTAL GENERAL 15 624 4129 0 19 753
Ventilations des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
de I'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Autres immob. Incorporelles 2610
TOTAL 2610
Instal. Générales agenc. Aménag. Constr. 500
Instal. Techniques matériel outillage indus. 204
Instal. Générales agenc. Aménag. Divers 250
Matériel de bureau informatique mobilier 565
TOTAL 1519
TOTAL GENERAL 4129 0




ASSOCIATION AMOSSA

Aides et Services a Domiciles
Rés. ler Consul Entrée C2
20 090 AJACCIO

Etat des échéances des créances et des dettes

ANNEXE

EXERCICE : 2012

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'l ans
Préts 0 0
Autres immobilisations financiéres 2077 0 2077
Autres créances clients 47475 47 475
Divers état et autres collectivités publiques 43 000 43 000
Débiteurs divers 8 816 8 816
Charges constatées d'avance 4424 4 424
TOTAL 105 792 103 715 2077
Montant des préts accordés en cours d'exercice 0
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus Delas5ans A plus de 5 ans

Emprunts et dettes ets crédit & 1 an maximum a 'origine 28 101 28 101
Emprunts et dettes ets crédit a plus de 1 an a l'origine 1520 1520
Fournisseurs et comptes rattachés 8 346 8 346
Personnel et comptes rattachés 29 344 29 344
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 41 742 41 742
Autres imp0ts taxes et assimilés 8 087 8 087
Autres dettes 3 660 3 660
Produits constatés d'avance 21 500 21 500

TOTAL 142 300 142 300
Emprunts souscrits en cours d'exercice 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 2 165

Produits a recevoir

Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Fonds de restructuration a recevoir ARS 43 000
1JSS 2012 a recevoir 4 083
Remboursement uniformation 2012 a recevoir 4458
TOTAL 51 541
Charges a payer
Montant des charges & payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1520
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 346
Dettes fiscales et sociales 79 173
TOTAL 89 039
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EXERCICE : 2012

FONDS ASSOCIATIFS
Fonds associatif avec droit de reprise
Valeur brute Diminutions Valeur brute
Date début Reprise Cumul en fin
d'exercice d'exercice
Apport FRANCE ACTIVE 09/07/2008 20 000.00 20 000.00
Echéancier de remboursement| 31/12/2009 5000.00 5000.00 15 000.00
Echéancier de remboursement| 31/12/2010 5000.00 10 000.00 10 000.00
Echéancier de remboursement| 31/12/2011 5000.00 15 000.00 5000.00
Echéancier de remboursement| 31/12/2012 5000.00 20 000.00 0.00
TOTAL GENERAL 20 000.00] 20 000.00

Le Contrat d'Apport Associatif n° 18 002 souscrit le 09/07/2008 entre Amossa et Corse Active, suivant
¢chéancier intial ci-dessus, a été renégocié le 8 mars 2010 avec une proposition de rééchelonnement

d'échéances.

Ce nouveau plan de remboursement est détaillé ci-dessous

Détails Modalités
Montanrt restant dﬁl 20 000,00 € l Durée de I'échelonnement (mois) { 48
Date lére échéance| 20/04/11 | Périodicité| Trimestrielle
Montant d'échéance| 1250,00 € ]
Echéancier de remboursement

Echéance n° Date Capital da Echéance Solde
1 20/04/2011 20 000,00 € 1 250,00 € 18 750,00 €
2 20/07/2011 18 750,00 € 1 250,00 € 17 500,00 €
3 20/10/2011 17 500,00 € 1250,00€ 16 250,00 €
4 20/01/2012 16 250,00 € 1 250,00 € 15 000,00 €
3 20/04/2012 15 000,00 € 1 250,00 € 13 750,00 €
6 20/07/2012 13 750,00 € 1 250,00€ 12 500,00 €
74 20/10/2012 12 500,00 € 1 250,00€ 11 250,00 €
8 20/01/2013 11 250,00 € 1250,00¢€ 10 000,00 €
9 20/04/2013 10 000,00 € 1 250,00 € 8 750,00 €
10 20/07/2013 8750,00€ 1250,00€ 7 500,00 €
11 20/106/2013 " 7500,00€ 1 250,00 € 6 250,00 €
12 20/01/2014 6 250,00 € 1 250,00 € 5 000,00 €
13 20/04/2014 5 000,00 € 1 250,00 € 3730,00€
14 20/07/2014 3 750,00 € 125000€ 2 500,00 €
15 20/10/2014 2 500,00 € 1250,00 € 1 250,00 €
16 20/01/2015 1 250,00 € 1 250,00 € - €




EXERCICE : 2012

ASSOCIATION AMOSSA

Aides et Services a Domiciles
Quartier Candia

Rés. ler Consul Entrée C2
20 090 AJACCIO

FONDS DE RESTRUCTURATION DES SAD

Contrat signé le 06/12/12, entre d'une part I'ARS de Corse et le Conseil Général de

Durée et prise d'effet du contrat (CF Article 5 du contrat)
Convention conclue pour une durée de 3 ans qui prend effet a compter de sa date de

Nature de l'aide (Cf annexe au contrat)
Aide globale de 43 000 € dont bénéficie le SAD pour lui permettre de compenser

Date d'enregistrement de la subvention (CF Article 3 du contrat)
La situation est différente selon les clauses de l'article 3 :
1- L'ARS s'accorde a verser en 2012, soit 50 % du montant de I'aide, soit 21 500 €, Cette

2- Le versement des 50 % complémentaires est prévu en 2013 mais il est soumis a la
La répartition comptable est la suivante :

Valeur brute Diminutions Solde de

del'Aide a | Subvention Produits I'Aide a

Date recevoir | ARS imputée| constatés recevoir
(compte 441) (74) d'avance | (compte 441)

(487)
Aide glogale 06/12/2012 43 000.00
Exercice d'imputation 2012 21 500.00 21 500.00 43 000.00
Exercice d'imputation 2013 21 500.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 43 000.00] 43 000.00
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EXERCICE : 2012

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS

Etat des subventions d'investissements

Valeur brute Diminutions Valeur brute
Date début Reprise Cumul en fin
d'exercice d'exercice
Subventions d'équipement 9 136.73 9136.73
Quote part virée au résultat de |  31/12/2006 530.62 530.62 8 606.11
Quote part virée au résultat de |  31/12/2007 1382.17 1912.79 7 223.94
Quote part virée au résultat de |  31/12/2008 1382.17 3294.96 5841.77
Quote part virée au résultat de |  31/12/2009 1382.17 4677.13 4 459.60
Quote part virée au résultat de |  31/12/2010 1382.17 6 059.30 3077.43
Quote part virée au résultat de |  31/12/2011 1382.17 7 441.47 1 695.26
Quote part virée au résultat de |  31/12/2012 1382.17 8 823.64 313.09
Quote part virée au résultat de |  31/12/2013 313.09 9136.73 0.00
TOTAL GENERAL/| 322 884.00 | 9 136.73 9136.73
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EXERCICE : 2012

HORS BILAN

Rémunérations des organes de direction

Brut Cotisations Net Coiit
Présidente 0.00 0.00 0.00 0.00
Secrétaire 0.00 0.00 0.00 0.00
Trésoriere 0.00 0.00 0.00 0.00
Directrice 39104.00 22 923.00 30 073.00 52 996.00
TOTAL GENERAL
Honoraires du commissaires aux comptes
Date HT TVA TTC
Honoraires mission 1égale 31/12/2012 3.200.00 627.20 3 827.20
TOTAL GENERAL 3200.00 627.20 3827.20
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EXERCICE : 2012

Fonds dédiés

REMBOUR A
SAN RECUS REALISES SE REALISER
CUCS lutte contre 1'isolement 9 000.00 0.00 5 340.00 0.00 3 660.00
PLIE rapprochement IAE/Ent 5277.00 0.00 0.00 5277.00 0.00
TOTAL GENERAL| 14 277.00 0.00 5 340.00 5277.00 3 660.00

Les fonds dédiés enregistrés a fin 2011 aux actions PLIE(5 277 €) ont été remboursés.

Les fonds dédiés aux actions CUCS (9 000 €) ont été utilisés




ASSOCIATION AMOSSA
Aides et Services a Domiciles

Rés. ler Consul Entrée C2

20 090 AJACCIO

EXERCICE : 2012

VENTILLATION DES PRODUITS D'EXPLOITATION

31/12/2012| 31/12/2011] 31/12/2010| 31/12/2009( 31/12/2008
Chiffres d'affaires net
Production vendue service 148 550 148 257 163 528 137 449 208 472
148 550 148 257 163 528 137 449 208 472
Subventions d'exploitation
Aides aux postes El 48 582 58 086 58 086 77 448 67 767
Aides a I'emploi 0 8 151 30 801 21428 85 142
Cucs 9 000 0 0 0
CUCS viré en fonds dédiés -9 000 0 0 0
ARS sub restructuration 21 500 0
PLIE viré en fonds dédiés 3518 5538 10 389 2002
PLIE viré en fonds dédiés -3 518 0 0 0
70 082 66 237 94 425 109 265 154 911
Cotisations 40
Autres produits
Produits de la tarification 376 262 493 344 503 026 429 171 311816
Produits divers gestion 2 463
378 765 493 344 503 026 429 171 311 816
RAP et transferts de charges
Reprise provisions 3700
Transfert de charges 28 303 7 884 18 852 16 080 16 752
32003 7 884 18 852 16 080 16 752
Total des produits d'exploitation 629 400 715722 779 831 691 965 691 951
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EXERCICE : 2012

ANALYSE DE L'EFFECTIF AU 31 DECEMBRE 2012

B A
CATEGORIE Répartition Total 2012 Total 2011
APC | SAP | Nbd'agent| NbETP Nb ETP

1 Direction/Encadrement
Cadre de proximité 0.22
Directrice 0.60 0.40 1 1 1
TOTAL 1 0.60 0.40 1 1.00 1.22
2 Administration/Gestion
Agent d'accueil 0.50 0.50 1 1 1
Responsable de secteur 1 0.50 0.50 1 1 1

1
Assistante de gestion et de dvlpt 0.91
TOTAL 2 1.00 1.00 2 2.00 3.91
3 Médical/Paramédical/Psychologues
TOTAL 3 0 0 0
4 Socio éducatif
Auxiliaire de vie sociale 3.75 1.25 5 5 4
Employé a domicile 3.23 1.08 5 431 35
Agent a domicile 7.58 2.94 12 10.11 13.19
TOTAL 4 14.56 5.27 22 19.42 20.69
TOTAL4 en % 75% 25% 100%
TOTAL GENERAL1+2+3+4 16.16 6.67 25 22.42 25.82
TOTALGENERAL1+2+3+4en% 77% 23% 100%
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EXERCICE : 2012

SUIVI DES RESULTATS 2002 a 2012

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Produits d'exploitation 221 888| 205 820] 207 681] 265819 425017| 599 226] 691951] 691964] 779836] 715723 629400
Charges d'exploitation 237 649] 239952| 219646| 235606 419 145| 622 623] 704990] 737395| 742077] 752088] 661784
[RESULTAT d'exploitation | -15 761] -34132[ -11965] 30213] 5872 -23397] -13039] -45431 37759 -36 365 -32384]
Produits financiers 1279 977 725 763 505 79 50 49 35 0 3
Charges financieres 0 0 0 0 0 0 267 538 382 300 610
[RESULTAT financier 1279 9771 725 763 505 79 -217] 489  -347]  -300]  -607
Produits exceptionnels 7325 2894 856 533 442  3506] 2483 1288] 10371 3308 5235
Charges exceptionnelles 3055 1625 292 0 1785 8 268 2 647 18 604 7225 1654 0
[RESULTAT exceptionnel | 4270 1269 564 533 -1343] -4762 -164]  -17316 3146 1654 5235
TOTAL DES PRODUITS 230 491] 209 690] 209 263] 267 114] 425965 602 810] 694 483] 693 301] 790243] 719031] 634638
TOTAL DES CHARGES 240 704] 241577] 219938] 235606] 420930] 630890] 707904] 756537] 749684] 754042] 662394
EXCEDENT OU DEFICIT -10213] -31887] -10675] 31508 5035] -28080] -13421] -63236] 40559 -35011] -27756
REPORT A NOUVEAU O] -10213] -42100] -52775] -21267] -16232] -44312] -57733] -120970] -80411] -115421
Fonds associatifs 96 093] 64206] 53531] 85039] 99102] 69218] 74415] 9797 48972 8830] -25308

Notes :

L'exercice 2009 se cloture par un déficit significatif et une perte d'exploitation de 45.431 €
Des mesures ont été adoptées pour redresser la situation économique de I'association :

Réduction des frais fixes et révision des tarifs
Réorganisation des services et notamment du service de controle de gestion
L'exercice 2010 se cloture par un bénéfice de 40 559 € qui permet de remonter la réserve de trésorerie a 48 972 €.

Echelonnement de la dette sociale

Mise en ceuvre de statégie de partenariat
Réorientation de I'activité

L'exercice 2011 se cloture par un déficit de 35.010 €, augmentation des charges sociales suite a de nouvelles dispositions sociales.
|'association a commencé le remboursement du contrat d'apport associatif a hauteur de 3 750 €
Licenciement économique d'un responsable de secteur et démission de la Directrice en mai ainsi que du cadre de proximité en fin d'année

L'exercice 2012, se cloture par un déficit de 27.756 €.Une aide a la restructuration d'un montant de 43 000 € a été attribuée par I'ARS.
Les fonds dédiés enregistrés a fin 2011 aux actions PLIE(5 277 €) ont été remboursés. Les fonds dédiés aux actions CUCS (9 000 €) ont été utilisés

pour 5340 €

Perspectives 2013 : Une deuxieéme intervention du fonds d'aide a la restructuration a été demandée a I'ARS pour un montant de 49 200 €.
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Synthése 2012
A la cloture de I'exercice 2012, I'association présente un résultat négatif de 27 756 € . Les charges

d’exploitation baissent de 12%, mais cela ne permet pas de redresser la situation puique les
produits chutent dans la méme proportions, alors qu'une aide de 21500€ a été versée dans le
cadre du fonds de restructuration des services d'aide a domicile.

Cette baisse des produits s’explique essentiellement par :

Une diminution importante des produits de la tarifications (prestations Conseil Général) de
23,2%, que ne couvre pas la faible augmentation de la production de services hors tarification +
0.2% ajoutée a I'augmentation de 5.8% de subventions d'exploitation

L’association a décidé de valoriser le poste d'agent d'accueil qui passe ainsi de catégorie A a
catégorie C. La prévision d'embauche d'un comptable en interne en remplacement du prestataire
extérieur a été abandonné.

Perspectives 2013

Une aide de 8 000 € a été versée par I'ARS pour le financement de I'outil de gestion et de
formation a réaliser au cours des deux années a venir. Une formation pour I'ensemble du
personnel administratif a I'utilisation des logiciels déja utilisés (planning et facturation) est
inscrite au plan de formation 2013.

Le délai de paiement du Conseil Général est passé de 45 jour a fin de mois mais cela ne résoudra
pas les difficultés de trésorerie. Le versement du solde de l'aide de I'ARS (21 500 €) devrait
intervenir en cours d'année et une seconde aide pour un montant de 49 200€ a été demandée.
Le recours a un contrat d'apport associatif supplémentaire est envisagé.

La priorité de l'association est d'augmenter le volume d'activité notamment en optimisant le
volume d'heures d'existantes, mais également en recherchant de nouveaux bénéficiaires ou de
nouveaux services. Si la baisse d'activité devait se poursuivre, il deviendrait nécéssaire de réduire
le personnel administratif qui ne comporte déja plus que 3 postes.
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