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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

e e contrdle des comptes annuels de I’association Entrepreneurs du Monde, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

¢ lajustification de nos appréciations ;
o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de |’association a la fin de cet
exercice.
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Entrepreneurs du Monde

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

26 mai 2014

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
Jjustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre association, nous
avons vérifié que les modalités retenues pour I’¢laboration du compte d’emploi annuel des
ressources, décrites dans I’annexe, font I’objet d’une information appropriée, sont conformes
aux dispositions du réglement CRC n°2008-12 et ont été correctement appliquées.

Nous avons procédé a I’appréciation des approches retenues par 1’association, décrites dans
I’annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier,
par sondage, I’application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration et
dans les documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 26 mai 2014

KPMG S.A.

Bernard Hazillon
Associé
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(Montants exprimés en euros)

KPMG SA
Immeuble Le Palatin
29 rue Ladmirauit — F-86000 3, Cours du Triangle
Poitiers — Tél. : +33 (0)5 49 60 73 63 92939 - Paris La Défense cedex

vww.entrepreneursdumonde.org 775 726 417 R.C.S. Nanterre



ENTREPRENEURS
du Monde

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1

2.2

3.1
3.2
33
34
3.5
3.6
3.7

4.1
4.2
4.3

7.1
7.2
73
7.4
1.5

2.1.1
2.12

2.2.1
222
223
224

Table des matiéeres

FAITS MAJEURS

Alliance avec |’association ECIDEC
Litige avec I’administration fiscale
Principes, régles et méthodes comptables
Application du plan comptable associatif

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
Actif

Actif immobilisé

Actif circulant

Passif

Fonds associatifs

Provisions pour risques et charges

Les fonds dédiés

Dettes

N DD et et e

IR =RV =JR V=TV R R N N

—_—

INFORMATIONS RELATIVES AUX COMPTES DE

GESTION

Produits d’exploitation

Charges d’exploitation

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Soldes intermédiaires

Résultat

Evaluation des contributions volontaires en nature

ENGAGEMENTS HORS BILAN
Engagement vis-a-vis de la filiale Chamroeun
La provision pour IFC

Droit Individuel a la Formation (DIF)

ELECTION DES DELEGUES DU PERSONNEL
EVENEMENT POST CLOTURE
COMPTE EMPLOIS-RESSOURCES

Préambule

Regles d’affectation des dons du grand public
Tableau d’affectation des ressources

Emplois

Ressources

12
12
12
13
13
13
13
13

13
13
13
14

14
14

15
16
16
16
18

KPMGSA
Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92939 - Paris La Défense cedex
775726 417 R.C.S. Nanterre



ENTREPRENEURS
j@ ) {/\ "*{i(‘ﬁ a\e,

FAITS MAJEURS

Alliance avec I’'association ECIDEC

En 2012, 'association ECIDEC basée a Lyon, a souhaité se rapprocher d’Entrepreneurs
du Monde. Le 9 décembre 2013, elle a procédé a une assemblée générale
extraordinaire ayant pour objet de changer le nom de 'association et y introduire des
nouveaux membres provenant du réseau Entrepreneurs du Monde.

L'association Ecidec s’appelle désormais Entrepreneurs du Monde-ECIDEC. Elle a pour
but de metire en mouvement, dans les pays en développement, les capacités d’action et
d'organisation de personnes particuliérement défavorisées afin qu'elles améliorent leurs
conditions de vie.

Pour cela, I'association met en ceuvre des formations, un accompagnement social, et
tout autre moyen ou action pouvant renforcer la dignité de ces populations. En France,
I'association participe & des actions de sensibilisation sur les enjeux de la réduction des
inégalités dans le monde.

Litige avec I'administration fiscale

En avril 2008, Entrepreneurs du Monde a fait la démarche volontaire d'obtenir un rescrit
fiscal attestant son caractére social.

En mai 2008, les services fiscaux de la Vienne ont répondu favorablement en
confirmant le caractére d'intérét général de I'association.

En février 2012, ces mémes services ont demandé a I'association de refaire une
demande de rescrit fiscal suite & la création de la SAS Microfinance Solidaire. La
demande leur a donc été envoyée en date du 20 juillet 2012.

En mars 2013, une lettre des services fiscaux adressée a Entrepreneurs du Monde
notifiait le refus d'obtention du renouvellement du rescrit fiscal. Le motif évoqué :
l'association exerce des activités de nature lucrative.

Les conséquences sont de deux natures : d’une part, 'association n’est plus autorisée a
délivrer des regus fiscaux ; d'autre part, elle est désormais soumise aux imp6ts
commerciaux. Ainsi que I'’Administration fiscale nous y invitait, nous avons fait appel de
cette réponse dans les délais prévus par la loi. Nous contestions en effet 'analyse de la
situation d’Entrepreneurs du Monde et de ses participations, et avons argumenté notre
position avec I'aide de nos avocats « pro bono ».

KPMG SA
Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92939 - Paris La Défense cedex 1
775 726 417 R.C.S. Nanterre
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En date du 04 novembre 2013, la direction générale des finances publiques de la région
Poitou-Charentes confirme aprés délibération collégiale, le refus d'obtention du
renouvellement du rescrit fiscal. Le motif évoqué : I'action de I'association s'inscrit dans
une aide au développement économique, ce qui ne lui confére pas un des caractéres
prévus par les dispositions des articles 200 et 238 bis du CGl, et notamment le
caractére humanitaire.

Cette notification interdisait I'association d’émettre des regus fiscaux. Cela a eu comme
conséquence directe le remboursement d’environ 100 K€ a des donateurs souhaitant
déduire leur don de leurs impéts.

Accompagnée de ses avocats, Entrepreneurs du Monde a notifié au Ministére de
I'économie et des finances son souhait de porter plainte pour abus de pouvoir. Cela a
provoqué un rendez vous au sein du bureau des contentieux afin de pouvoir réétudier
notre dossier (voir suite chapitre 6 : Evénement post cléture).

Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés selon le réglement n° 99-01 sur les modalités
d'établissement et de présentation des comptes annuels des associations et fondations.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux principes
généraux d'établissement et de présentation des comptes annuels et notamment :

- Le principe de prudence

- Le principe des colits historiques

- L'indépendance des exercices

- La non-compensation des créances et dettes

Application du plan comptable associatif

Le service comptable s'est appliqué & suivre le plan comptable associatif, en associant
une comptabilité¢ analytique afin de répartir par projet toutes les charges et tous les
produits comptabilisés.

- Le code analytique pour différencier les projets, reste inchangé. Celui-ci se compose
de 3 parties : A-B-C

A : Zone géographique (1 Asie, 2 Afrique, 3 Caraibes, 4 Europe)

B : Pays, exemple

BRM = Birmanie

CBG : Cambodge KPMG SA
INR : Inde immeuble Le Palatin
MGL : Mongolie 3, Cours du Triangle

- Paris La Défense cedex
92939775526‘2517 R.C.S. Nanterre
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PHP : Philippines
VNM : Vietnam
BKF : Burkina
BNN : Bénin
GHA : Ghana
TGO : Togo

HTG : Haliti

C : Numeéro chronologique des projets dans un méme pays

KPMG SA
Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92936 - Paris La Défense cedex
775726 417 R.C.S. Nanterre
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ENTREPRENEURS

Aonde

2.1.1.2 Titres de participation

Désignation Montant Pays

Parts sociales au Crédit Coopératif 107 € France

Parts sociales dans Chamroeun Ltd 310 265 € Cambodge

Parts sociales dans Microfinance

Solidaire 39 800 € France

Parts sociales dans GUMI UB 80 000 € Mongolie
TOTAL €uro 430172 €

2.1.1.3 Préts aux programmes

Désignation Montant Pays

Anh Chi Em 136 472 € Vietnam
TOTAL €uro 136 472 €

2.1.1.4 Cautionnements

Désignation Montant Pays

CRID dépét de garantie pour le loyer des

bureaux de Paris 1600 € France
TOTAL €uro 1600 €

KPMG SA

Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92938 - Paris La Défense cedex
776 726 417 R.C.S. Nanterre
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du Monde

2.1.2

Actif circulant

2.1.2.1 Créances

Organismes sociaux Montant Affectation Pays
Agefos 2094 € France
TOTAL €uro 2094 €
Etat subvention a recevoir Montant Affectation Pays
Région Poitou Charentes 1500 € Burkina Faso
USAID 13445 € Burkina Faso
TOTAL €uro 14945 €
Autres créances Montant Affectation Pays
ID Ghana 21230 € Ghana
Palmis énergie 130 066 € Haiti
IdM Haiti 213024 € Haiti
Divers 11 058 € Multipays
TOTAL 375 378 €
Produits a recevoir Montant Projet
La Croix Rouge 6 600 € EdM Haiti
Association Solidarités Internationale 13728 € EdM Haiti
Fondation Abbé Pierre 10 000 € EdM Haiti
Fondation Lord Michelham 30 000 € Anh Chi Em
Entreprise Total Myanmar 6272 € Coordination Asie
Divers 18 313 € Multi-projets
TOTAL €uro 84913 €

KPMG SA
Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92939 - Paris La Défense cedex
775726 417 R.C.S. Nanterre 7
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2.1.2.2 Charges constatées d'avance

Désignation Montant
Diverses dépenses de fonctionnement payées d’avance 6 575 €
Subventions versées sur le terrain non consommées au
31/12/2013
Dont :
EdM Birmanie 1436 €
Coordination Asie 12 130 €
Coordination Philippines 3435 €
SEED 28 656 €
ACE 79 542 €
EdM Burkina 53 266 €
ID Ghana 28718 €
EdM Togo 11 563 €
Coordination Afrique 1326 €
Coordination Haiti 6 951 €
TOTAL €uro 233 598 €

2.1.2.3 Disponibilités et VMP

Le montant des disponibilités et VMP s’éleve au 31 décembre 2013 a 22 492.78 €: il
regroupe les placements financiers, les effets a I'encaissement, le compte de caisse et les
comptes bancaires débiteurs.

KPMG SA
Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92939 - Paris La Défense cedex
775 726 417 R.C.S. Nanterre 8



ENTREPRENEURS

du Monde

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Passif

Fonds associatifs

Tableau de variation des capitaux
ropres 2012 + - 2013

Autres réserves 330063 € | 52 583 € 382 646 €

Résultat 52 583 € -134 398 €| -81 815 €
TOTAL €uro| 382646 € | 52583 € |-134 398 €| 300 831 €

Provisions pour risques et charges

Provision pour risques et charges 2012 + - 2013

Concernant les titres de participation dans GUMI UB |80 000 €[ O0€ 0€ |80000¢€

TOTAL €uro ([80000€| O€ 0€ |80000¢€

Les fonds dédiés

2.2.3.1

Analyse des fonds dédiés au 31 décembre 2013

Il s’agit de financements acquis en 2013 et destinés a des activités qui auront lieu en 2014.

Bailleurs concernés Montants Affectation Pays
Fondation Lord Michelham 15000 € Birmanie
Fondation Mérieux 4925 € Togo
Fondation Provictimis 45000 € Togo

Le Secours Catholique 59 608 € Haiti
Fédération Internationale des Croix Rouges 26 995 € Haiti

La Croix Rouge Francgaise 15008 € Haiti

La Coopération Suisse 36 418 € Haiti

Divers 1252 € Haiti

TOTAL €uro 204 206 €
KPMG SA

Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92938 - Paris La Défense cedex
776 726 417 R.C.S. Nanterre

9
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2.2.4

2.2.3.2 Tableau de variation des fonds dédiés

Désignation 2012 + 2013
angatlons, associations et entreprises 338842 € | 152780 € | 338842 € | 152 780 €
dédiées
Subventions publiques dédiées 0€ 51426 € 51426 €
Dons manuels dédiés 24799 € 24799 € 0€
TOTAL €uro | 363 641 € | 204 206 € | 363 641 € | 204 206 €
Dettes
2.2.4.1 Dettes financiéres
Dette > 1
L. . Solde au | Dette — . | Dette > 5
Désignation 31/12/13 1an anet<a ans
5 ans
Emprunt Immobilier 25063€ | 6074€ | 18989 €
Découverts bancaires 101 545 € | 101 545 €
Emprunts et dettes conditions particuliéres 200 000 € | 125 000 €| 75 000 €
(ECOFI)
Autres Emprunts 196 193 €| 59721 € | 136 472 €
Intéréts courus 6 139 € 6 139 €
TOTAL €uro | 528 940 € | 298 479 € | 230 461 € 0€
2.24.2 Dettes a court terme
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés Solde au 31/12/13 Dette — 1an
Fournisseurs divers 16 075 € 16 075 €
Dettes fiscales et sociales Montant Dette — 1an
Dettes auprés des organismes sociaux et fiscaux 69 272 € 69 272 €
Dettes auprés du personnel 3124 € 3124 €
Dettes sur congés payés 24 943 € 24 943 €
TOTAL 97 339 € 7 339 €
KPMG EA €

Imrr;euble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92939 - Paris La Défense cedex

775 726 417 R.C.S. Nanterre

10
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du

A

Vonde

Charges a payer Montant Dette - 1 an | Affectation Pays

Subventions a verser sur le terrain 50 000 € 50 000 € Togo

Subventions a verser sur le terrain 102 € 102 € Bénin

Autres charges a payer 7 457 € 7 457 € France

TOTAL| 57559 € 57 559 €

Autres dettes Montant Dette - 1 an Affectation Pays

Dettes vis-a-vis d'EdM Haiti 39 338 € 39 338 € Haiti

Divers dettes 10 156 € 10 156 € France
TOTAL 49 494 € 49 494 €

2.2.4.3 Produits constatés d’avance

Produits constatés d'avance Montant Affectation Pays

Divers PCA 5000 € Burkina Faso

KPMG SA
Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

9293¢ - Paris La Déf
1ense ce
776726 417 R.C.S. Nanterre de)il



ENTREPRENEURS
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3

3.1

3.2

INFORMATIONS RELATIVES AUX COMPTES DE GESTION

Produits d’exploitation
Les produits d’exploitation sont en hausse : 3 193 863 € contre 3 053 706 € en 2012 (+5 %).

La nette diminution sur les ressources en provenance du grand public (dons des particuliers)
: 156 896 € contre 338 126 € (-54 %) s’explique essentiellement par la remise en cause de
notre capacité a émettre des regus fiscaux.

Nous constatons une légére diminution sur les ressources en provenance des fondations et
des entreprises par rapport & 'année précédente : 1 239 676 € contre 1 306 791 € en 2012 (-
5 %).

Nous constatons une légére augmentation au niveau des subventions publiques : 1 224 639
€ contre 1 129 027 € en 2012 (+8 %).

Nous constatons une Iégére diminution au niveau des prestations de services : 38 147 €
contre 39 498 € en 2012 (-3 %).

L’écart constaté entre 2013 et 2012 au niveau de la ligne « Reprise provisions et transferts
de charges » est du au fait que nous avons généralisé la refacturation des frais des expatriés
sur toutes les régions.

Charges d’exploitation

En cumulant les comptes des achats (60), les comptes des services extérieurs (61) et les
comptes des autres services extérieurs (62), nous constatons une hausse en 2013 de
30 062 € soit +15 % par rapport & 'année 2012. Cela est di 4 deux facteurs

- Les frais liés aux rencontres régionales ont été centralisés au niveau de la
comptabilité siege.

- Plusieurs évaluations ont été demandées par les bailleurs et payées directement par
le siege.

Par ailleurs, nous constatons une hausse des frais du personnel : 930 K€ en 2013 contre
745 K€ en 2012 soit une augmentation de +25%. Cet écart s’explique par le fait qu'EdM
emploie au 31/12/2013 29 salariés et 14 volontaires de contrat de droit frangais, contre 18
salariés et 17 volontaires en 2012.
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

Résultat financier

Le résultat financier est en baisse : - 12 196 € contre 4 274 € en 2012 (-385 %). Cela est du
au fait qu'EdM avait en 2012 des produits financiers liés aux préts accordés aux partenaires.
Depuis 2013, EdM n’accorde plus de prét générant des intéréts puisque cette activité a été
reprise par la SAS MicroFinance Solidaire.

Résultat exceptionnel

Nous n’avons pas de résultat exceptionnel en 2013.

Soldes intermédiaires

Nos fonds dédiés sont en baisse puisqu'ils s'élévent a 204 K€ au 31/12/2013 contre 364 K€
au 31/12/ 2012.

Résultat

Nous constatons en 2013 un résultat déficitaire de 81 815 €.

Evaluation des contributions volontaires en nature

L'évaluation des contributions volontaires en nature est en baisse : 9 K€ en 2013 contre 72
K€ en 2012. Cela est dii aux travaux menés a titre gratuit et exceptionnel en 2012, pour la
refonte de notre site internet et le lancement d’'une campagne publicitaire par une agence de
communication.

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagement vis-a-vis de la filiale Chamroeun

La filiale Chamroeun a obtenu sa licence d’IMF (Institution de MicroFinance) en ao(t 2011.
Par conséquent, le gouvernement Cambodgien a demandé a I'actionnaire principal (EdM) de
garantir la solvabilité¢ de sa filiale. Une lettre dans ce sens a donc été envoyée a l'état
Cambodgien.

La provision pour IFC

Au 31 décembre 2013, Entrepreneurs du Monde n’a aucun salarié présent dans I'association
depuis plus de 10 ans. Par conséquent, I''FC au 31/12/13 est égale a 0.
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4.3 Droit Individuel a la Formation (DIF)

Au 31 décembre 2013, nos salariés présents ont acquis 1 008 heures de formation non
utilisées.

5 ELECTION DES DELEGUES DU PERSONNEL

En application des dispositions de l'article L 2312-2 du code du travail pour les délégués du
personnel et au regard du fait que le seuil de 11 salariés au cours des 3 années précédentes
est atteint pour la premiére fois au sein d’Entrepreneurs du Monde, des élections ont été
organisées en 2013.

Une seule salariée s’étant présentée au second tour, elle a été élue sans suppléant.

6 EVENEMENT POST CLOTURE

Suite a la perte en appel de son rescrit fiscal début novembre 2013, Entrepreneurs du
Monde a déposé un recours pour abus de pouvoir auprés du Tribunal Administratif de
Poitiers début janvier 2014 pour contester cette décision de I'administration fiscale.

L'association a également rencontré I'administration fiscale de Bercy début février 2014 pour
lui exposer la vision sociale de ses actions en faveur des populations les plus démunies.

Entrepreneurs du Monde a redéposé fin février une nouvelle demande de rescrit fiscal
aupres de l'administration fiscale, dont la réponse est attendue d'ici a fin aoGt 2014.
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ENTREPRENEURS
du Monde

7.1

7.2

7.3

Préambule

Pour la quatriéeme année consécutive I'association a établi le CER sur la base du réglement
du comité de la réglementation comptable n° 2008-12 applicable & partir de 'exercice 2009.
Ce reglement du CRC impose un modéle de tableau qui se traduit par :

la présentation des données de I'année uniquement,

la présentation d’une part, de I'ensemble des emplois et des ressources et d’autre
part, des ressources issues de la générosité publique et des emplois correspondants,

Iutilisation des libellés des rubriques d'emplois et de ressources fixés par le
reglement du CRC,

la présentation du montant des ressources non affectées et non utilisées en début et
en fin d’exercice,

la prise en compte du financement des immobilisations par des ressources provenant
de la générosité publique.

Régles d’affectation des dons du grand public

Le conseil d'administration d’Entrepreneurs du Monde s’est prononcé le 05 mai 2014 sur les
regles d'affectation des dons du grand public selon la nature de la dépense.

Les dons du grand public sont affectés de la sorte :

80% au moins en mission sociale

Le % du financement du grand public affecté a la recherche de fonds doit étre égal
au ratio : Frais de recherche de fonds / Total des emplois de I'exercice

Le solde sera affecté aux frais de fonctionnement.

Tableau d’affectation des ressources
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ENTREPRENEURS

U

7.4

7.41

\O Md e

Emplois

Le volume d'activité d’Entrepreneurs du Monde en 2013 a légérement diminué par rapport a
I'an dernier : le montant total des emplois a atteint 3 439 696 € contre 3 463 727 € en 2012 (-
0.7%).

L'essentiel (85%) de ces emplois a été dédié a la mission sociale, c'est-a-dire au soutien

apporté directement aux activités sur le terrain, gérées ou appuyées par Entrepreneurs du
Monde.

Mission sociale — 85% des emplois [2 894 248 €]

La mission sociale d’Entrepreneurs du Monde a été réalisée sur plusieurs pays selon la
répartition suivante :

Pays Montant % Hziti
Inde 30773 | 1,1% B
Birmanie 47899 1,7% Prilippines
France 65043 | 2,2% Togo
Bénin 71381| 2,4% V'Z‘l:‘m:
Mongolie 71545 | 2,5% Cambodge
Cambodge 73648 | 2,5% Morgolie
Ghana 95458 | 3,3% Bénin
Vietnam 219769 | 7,6% France
Togo 277337 | 9,6% Birmanie
Philippines 314202 | 10,9% Inde | ) ) . / .
Burkina 442682 | 15,3% 00%  100%  200%  300%  400%  50.0%
Haiti 1184511 | 40,9%

L Total mission sociale I

2 894 248 | 100,0% |

La mission sociale se compose de plusieurs rubriques ayant fait l'objet d’un arbitrage selon
le type de dépense engagée.

La mission sociale réalisée en France — Actions réalisées directement

Sont concernées par cette rubrique les dépenses payées en France prises en charge par le
siege au profit de nos programmes. Parmi elles, nous avons les frais bancaires sur virement
international, les achats d'équipements transportés par la suite sur le terrain, les
déplacements en France pour le compte d’un projet, les salaires des expatriés versés en
France, etc,

La mission sociale réalisée en France — Versements & d’'autres organismes agissant en

France :
KPMG SA

Immeuble Le Palatin
3, Cours du Triangle

92939 - Paris L.a Défense caélex

775 726 417 R.C.S. Nanterre



ENTREPRENEURS
du Monde

Sont concernés par cette rubrique les versements en numéraire de subventions a des
associations domiciliées en France.

La mission sociale réalisée a I'étranger - Actions réalisées directement

Sont concernées par cette rubrique les dépenses payées a l'international par le siége au
profit de nos programmes. Parmi elles, nous avons les dépenses faites par nos antennes
relais telles que la coordination Asie, Afrique et Haiti, et les frais de déplacements
internationaux.

La mission sociale réalisée a |'étranger — Versements a un organisme central ou d’autres
organismes :

Sont concernés par cette rubrique les versements en numéraire de subventions a nos
partenaires sur le terrain enregistrés sous le statut d'IMF ou d'association de droit local.

7.4.2  Frais de recherche de fonds — 3% [118 957 €]

Afin de simplifier les rapports, nous avons crée en 2012 une section analytigue dédiée au
service communication. Les frais de recherche de fonds couvrent donc les salaires de
I'équipe communication et parrainages, leurs frais de déplacement ainsi que la réalisation de
supports de communication.

7.4.3 Frais de fonctionnement — 12 % [426 491 €]

Les frais de fonctionnement sont en hausse par rapport a 'année précédente : 426 491 €
contre 274 590 € en 2012. Cela est di essentiellement & 'augmentation de la masse
salariale.

7.4.4 Engagements a réaliser sur ressources affectées

Sur 3 562 087 € (dont 363 641 € de fonds dédiés de N-1) de total des ressources
disponibles pour I'année 2013, il nous reste 204 206 € en fonds dédiés a utiliser pour I'année
2013.

7.4.5 Insuffisance de ressources de I’exercice

Nous constatons en 2013 un résultat déficitaire de 81 815 €.
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7.5 Ressources

Nous avons collecté plus de ressources que I'année précédente: 3 196 938 € contre
3 075 046 € en 2012 (+ 4%).

7.5.1 Ressources collectées auprés du public

Suite aux difficultés rencontrées avec les impéts concernant la perte de notre rescrit fiscal,
nous constatons en 2013 une importante diminution sur les ressources en provenance du
grand public : 156 896 € contre 338 126 € (-54%).

7.5.2 Autres fonds privés

Ces fonds représentent les financements des fondations, associations et entreprises
partenaires. Une légére diminution est constatée par rapport a I'année précédente : 1239
676 € contre 1 306 791 € (-5%).

7.5.3 Subventions et autres concours publics

Une légére augmentation est constatée au niveau des subventions publiques : 1224 639 €
contre 1 129 027 € en 2012 (+ 8%).

7.5.4 Autres produits

Ces produits s’élévent & 576 K€ et sont composés essentiellement de transferts de charges
d’exploitation, et plus précisément du codt salarial du personnel expatrié qui a été refacturé
au cout réel aux programmes concernés.
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ENTRERRENEURS
i Am gy o ;
COMPTE DE GESTION EN EURQS
LES RECETTES 2013 2012
PRODUITS D'EXPLOITATION
Prestation de services 38147 39 498
Subvention d'exploitation 1224639 1129 027
Reprise sur prov.et amart., transf. de charges 534 486 240 201
Autres produits (dons Particullers at autres prod.) 156 896 338 128
Autres prodults (dons Fondations et Entreprises) 1239678 1308 791
Produits divers de gestion courante 19 63 |
TOTAL ¢ 3193 883 3063 706
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de nmVses g 65
Autres approvisionnements 10 504 12 235
Autres ach. et ch. externes 222 543 180 685
Impdts, taxes et verst assim 28137 20774
Salaires et traltements 813 473 448 474
Charges soctales 316 998 296 105
Dotat® aux amort. et prov 5995 10 898
Subventions accordées par l'assoc 2217 428 2473993
Autres Charges 6 842 348
TOTAL I 3422918 3453 577
RESULTAT DEXPLO[TATION (- [iff  -229 054 ~399 871
EROBUITS FINANCIERS
Da participations et créances rattachées 9 13 130
De revenus des VMP 881 3
Raprise sur prov. et transf de charges 1508 0
Différences positives de change 2204 8207
TOTAL M 4582 21340
F (o]
Dotation aux amortissements et aux pravisions 1508
Intéréts et charges assimiléas 8210 14 166
différences négatives de change 8 568 1392
TOTAL IV 16779 17 086
[o] 1l -12196 4274
|PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations en capital
TOTALV o ]
HA CEPTI ELLE:
Charges exceptionnelles diverses
TOTAL VI 0 (]
H—
LTAT EXCEPTI V + Vi 0 0
X1 - TOTAL DES PRODUITS [ I+ Ili + V) 3198 446 3075046
Xil - TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI} 3433696 3470643
XIil - Report des ressources non utilisées des ex. antérieurs 363 641 | 811821
XIV - Engagements & réaliser sur ressources affacides 204 206 363 641
INT, + X 189 435 448 180
EXCEDENT (OU DEFICIT} (XI - Xil + XIIl -XiV) -81815 52 583
|EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Produits
Bénévolat 8925 11164
Prestations en nature 60 476
Dens en nature
TOTAL XV 8925 71640
Charges
Secours en nature
Mise 4 disposition des biens et servica 60 476
Personnel bénévole 8925 11 164
TOTAL XvI 8925 71640 KPMG SA
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