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1 PRÉSENTATION SYNTHÉTIQUE DU COMPTE DE RÉSULTAT 
 

1.1 RÉSULTATS D’EXPLOITATION  
 

1.1.1 Produits d’exploitation 
 
En 2014, le total des produits d’exploitations est de 533 247 € contre 578 320 € en 2013, soit une 
baisse de 7,8% (- 45 074 €). Cette baisse est liée à la diminution de 39% de la subvention de l’Etat 
allouée au titre de la Convention Pluriannuelle d’Objectifs (soit une baisse de 139 181 €). Cette baisse 
importante de la subvention Etat est partiellement compensée par la hausse de 14,3% des 
subventions de la CINOR (+ 27 060€), de 235% des subventions autres (+ 60 993 €) et de 106% des 
transferts de charges (+ 6 546 €). 

728 083 €
740 447 €

817 979 €

672 127 € 672 721 €

578 320 €

533 247 €

500 000 €

550 000 €

600 000 €

650 000 €

700 000 €

750 000 €

800 000 €

850 000 €

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

 
Figure 1 : Evolution des produits d'exploitation de la MDEN 

 
 Subvention d’exploitation 

 
En 2014, le total des subventions d’exploitation s’est élevé à 520 516 € contre 572 144 € pour 
l’exercice précédent, soit une diminution de 9% (- 51 628 €).  
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Figure 2 : Evolution des subventions d'exploitation de la MDEN 
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Figure 3 : Détail des subventions d'exploitation 2012, 2013 et 2014 

 
Ces subventions d’exploitation sont composées des subventions de l’Etat et de la CINOR, au titre de 
la Convention Pluriannuelle d’Objectifs, pour un montant de 433 523 € contre 540 332 € pour 
l’exercice précédent soit une baisse de 20% (- 106 809 €) : 
 

 Subvention Etat - CPO 2014 : 217 523 €, contre 356 704 € en 2013, soit une baisse de 39% ; 
 Subvention CINOR - CPO 2014 : 216 000 €, contre 183 628 € en 2013, soit une augmentation 

de 17,6%. 
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Figure 4 : Evolution des subventions de la CINOR et de l'ETAT allouées au titre de la CPO 
 

Les subventions de l’Etat et de la CINOR, au titre de la Convention Pluriannuelle d’Objectifs 
représentent 83% des subventions d’exploitations, en 2014, contre 94% en 2013. 

 
Figure 5 : Répartition des subventions d'exploitation 2014 par financeurs 
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A la clôture de l’exercice les subventions allouées pour l’exercice 2014 et encaissées s’élèvent à 
474 997 € réparties comme suit (cf. annexe 1 : versements des subventions) : 

 ETAT :    217 523 €  (CPO 2014 – 100%) 
 CINOR :   183 600 €  (CPO 2014 – 85%) 
 ETAT :      24 000 € (GPECT 2014 – 80%) 
 CDC :      17 100 € (CitésLab 2014 – 80%) 
 ETAT :      15 000 € (CPE - JA 2014 – 100%) 
 Conseil Régional :      9 874 €  (JA 2014 – 100%) 
 ETAT :           6 900 € (CPER - JA 2014 – 100%) 
 Pôle emploi :         1 000 € (JA 2014 – 100%) 

Il reste donc à percevoir, au 31 décembre 2014, 45 519 € répartis comme suit :  
 CINOR :   32 400 € (CPO 2014 – solde) 
 ETAT :      6 000 € (GPECT 2014 – solde) 
 CINOR :     2 844 € (ESS 2014 – 100%) 
 CDC :      4 275 € (CitésLab 2014 – 20%)  

En 2014, l’association a encaissé 35 856 € de subventions allouées au titre de l’année 2013 : 
 CINOR :  27 544,20 € (CPO 2013 – solde) 
 CINOR :    5 312,27 € (JA 2013 – Numéraire) 
 ETAT :    3 000,00 € (CPER JA 2013 – solde) 

 
 Transferts de charges 

 
Les transferts de charges s’élèvent à 12 722 € et sont principalement liés : 

 aux remboursements de formation (11 743 €); 
 au remboursement des factures VEOLIA (877 €) ; 
 au remboursement de tickets restaurant (102 €). 
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Figure 6 : Détails des transferts de charges 
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1.1.2 Les charges d’exploitation 
 
Les charges d’exploitation de l’exercice 2014 sont de 558 881 € contre 526 623 € pour l’exercice 
précédent, soit une augmentation de 6% (+32 259 €).  
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Figure 7 : Evolution des charges d'exploitation de la MDEN 

 
Les charges d’exploitation sont réparties selon les postes suivants : 
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Figure 8 : Répartition des charges d’exploitation 

 
Cette hausse des charges s’explique essentiellement par la hausse des charges de la masse salariale 
de 11% (+ 32 266 €) et la hausse des impôts, taxes et versements assimilés de 121% (+ 5 030 €). 
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Figure 9 : Evolution des différentes charges d'exploitation de la MDEN entre 2013 et 2014 

 
 Salaires, traitements et charges sociales : 

 
Les frais de personnel se sont élevés, en 2014, à 334 572 € contre 302 306 € pour l’exercice 2013, soit 
une augmentation de 10,7%. Cette hausse est essentiellement liée au recrutement du stagiaire sur le 
poste de chargé de mission « observatoire » en octobre 2013 et à la montée en compétence de 
l’assistante chargée de mission au poste de chargée mission au 1er janvier 2014. Les frais de 
personnel 2014 consomment 64,3% des subventions d’exploitation contre 52,8% en 2013. 
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Figure 10 : Evolution du prix de la masse salariale de la MDEN 
 
Le montant des charges sociales s’élève à 56 924 € en 2014, contre 58 083 € en 2013, soit une baisse 
de 2%. Le montant des autres charges du personnel est de 7 666 €, en 2014, contre 16 375 € en 
2013, soit une baisse de 53,2%. 
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Le montant des autres services extérieurs relatif aux dépenses en personnel extérieur a diminué de 
91,3% entre 2013 et 2013 passant de 14 241 € à 1 243 €.    
 

 Loyers immobiliers : 
 
En 2014, le montant des locations immobilières est de 84 179 € comme pour l’exercice précédent. Or 
le plan d’actions 2014 programmait la fermeture du guichet de proximité à la fin du premier 
semestre 2014 permettant de générer des économies de charges de l’ordre de 30 K€. 
Les loyers immobiliers 2014 consomment 16,2% des subventions d’exploitation contre 14,7% en 
2013. 
 

 Autres achats et charges externes (hors loyers immobiliers) 
 
En 2014, le montant des autres achats et charges externes hors loyers immobiliers est de 116 047 € 
contre 118 600 € sur l’exercice précédent, soit une baisse de 2,2% (- 2 553 €). 
En 2014, les autres achats et charges externes hors loyers immobiliers consomment 22,3% des 
subventions d’exploitation contre 20,7% en 2013. 
 

 Impôts, taxes et versements assimilés 
 
Le montant des impôts, taxes et versements assimilés en 2014 est de 9 201 € contre 4 171 € en 2013, 
soit une hausse de 120,6% (+ 5 030 €). L’augmentation est essentiellement liée à la contribution à la 
formation des salariés et aux frais de formation. 
 

1.1.3 Résultats d’exploitation 
 
Le résultat d’exploitation de l’exercice 2014 est de – 25 635 € contre 51 698 € pour l’exercice 
précédent soit une diminution de 150 % (- 77 332 €).  
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Figure 11 : Evolution du résultat d'exploitation de la MDEN 
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1.2 RÉSULTATS FINANCIERS : 
 

1.2.1 Produits financiers 
 
Le montant des produits financiers s’élève à 229 € sur l’exercice 2014 (contre 160 € en 2013). Ce 
montant correspond aux intérêts perçus sur le livret A.  
 

1.2.2 Charges financières 
 
Le versement rapide des subventions de la CINOR a permis de fortement minimiser  le recours au 
découvert bancaire. Les frais financiers générés par ce découvert sont que de 10 € en 2014 contre 4 
000 € en 2013). 
 

1.2.3 Résultat financier 
 
Le résultat financier est bénéficiaire de 220 € sur l’exercice 2014 contre un déficit de 3 922 € en 2013.  
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Figure 12 : Evolution du résultat financier de la MDEN 

 
 

1.3 RÉSULTAT EXCEPTIONNELS 
 

1.3.1 Produits exceptionnels 
 
Le total des produits exceptionnels en 2014 est de 26 399 € contre 14 493 € en 2013 soit une hausse 
de 82% (+ 11 906 €). Les produits exceptionnels sont principalement liés à la régularisation d’une 
dette, enregistrée par erreur.  
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1.3.2 Charges exceptionnelles 
 
Le total des charges exceptionnelles en 2014 est de 7 316 € contre 50 128 € lors de l’exercice 
précédent soit une diminution de 85% (- 42 811 €). Les charges exceptionnelles 2014 sont 
essentiellement liées aux paiements des pénalités et des amendes.    
 

1.4 CONCLUSIONS SUR LE COMPTE DE RÉSULTATS 
 
Le compte de résultat de l’exercice 2014 est donc de – 11 332 € contre 12 142 € pour l’exercice 
précédent soit une diminution de 193%. 
        

 Le résultat d’exploitation est négatif (- 25 635 € contre 51 623 € en 2013). 
 Le total des produits de l’exercice 2014 est de 559 875 € contre 592 974 € en 2013, soit une 

baisse de 5,6% (- 33 099 €). 
 Le total des charges de l’exercice 2014 est de 566 207 € contre 580 832 € en 2013, soit une 

baisse de 2,5% (- 14 625 €).  

577 720 €

875 205 € 867 374 €

TOT. CHARGES
941 805 €

702 939 €

580 832 €

566 207 €

745 043 €

806 281 €

TOT. PRODUITS
979 945 €

695 143 €

712 508 €

592 974 €

559 875 €

200 000 €

300 000 €

400 000 €

500 000 €

600 000 €

700 000 €

800 000 €

900 000 €

1 000 000 €

1 100 000 €

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figure 13 : Evolution des totaux des charges et des produits de la MDEN 
 

 Le montant de la provision de fonds dédiés à la GPECT est de 5 000 €. 
 Le résultat final 2014 de l’association est de – 11 332 € (contre 12 142 € en 2013). 
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Figure 14 : Evolution du compte de résultats de la MDEN 

 

2 VALORISATION COMPTABLE 
 
Le montant global des valorisations 2014 de l’association est de 42 195 €. 
 

2.1 LA JOURNEE DE L’ALTERNANCE 
 
A l’occasion de la journée de l’alternance 2014, organisée par la Maison de l’Emploi du Nord, la 
CINOR partenaire de cette manifestation, offre à l’association la location des halls A et B  de la 
Société d’Economie Mixte NORDEV. Le coût de la location de ces espaces représente 18 228 €. 
 
Lors de cette journée, l’association loue des espaces d’exposition aux organismes de formation qui 
adressent directement leur chèque à la NORDEV. La Maison de l’Emploi du Nord a ainsi mobilisé en 
2014, 21 267 € de fond privés qui sont déduits du montant de la facture de la NORDEV.   
 

2.2 CITESLAB 
 
Dans le cadre du dispositif CitésLab, la Mairie de Saint-Denis met gratuitement à disposition du chef 
de projet, 1 jour et demi par semaine, un bureau équipé d’un téléphone et d’une connexion internet. 
Ce dispositif étant opérationnel depuis le 1er avril, le montant de la valorisation de la mise à 
disposition de cette espace est estimé à 2 700 €. 
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3 PRÉSENTATION SYNTHÉTIQUE DU BILAN 
 

3.1 BILAN ACTIF 
 

3.1.1 Actif immobilisé 
 
Le montant total de l’actif immobilisé net au 31 décembre 2014 est de 19 932 € contre 35 736 € à la 
clôture de l’exercice précédent soit une baisse de 44% environ.  
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Figure 15 : Evolution des immobilisations de la MDEN au 31 décembre 
 
Les immobilisations financières (11 190 € en 2014) sont stables par rapport à 2013 (caution de 9000 € 
pour le guichet de proximité de Sainte Suzanne et de 1 950 € pour le siège). 
  

3.1.2 Actif circulant 
 
Le total de l’actif circulant au 31 décembre 2014 est de 52 009 € (contre 75 461 € au 31 décembre 
2013, soit une diminution de 31,8%) correspondant essentiellement : 

 
 au solde de la subvention CPO de la CINOR (32 400 €) ; 
 au solde de la subvention de l’ETAT - GPECT (6 000 €) ; 
 au solde de la subvention de la CDC – CitésLab (4 275 €) ; 
 à la subvention de la CINOR liée à la journée de l’ESS (2 844 €) ; 
 à la disponibilité sur le livret A et sur le compte courant (2 517 €) ; 
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Figure 16 : Détails de l'actif circulant au 31 décembre 2014 
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Figure 17 : Evolution de l'actif circulant de la MDEN au 31 décembre 
 

 

3.2 BILAN PASSIF 
 

3.2.1 Fonds associatifs 
 
Le montant des fonds associatifs, au 31 décembre 2014, est de 8 772 € contre  27 143 € à la clôture 
de l’exercice précédent, soit une diminution de 67,7% (- 18 370 €). 
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Figure 18 : Evolution des fonds associatifs de la MDEN au 31 décembre 
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Bien que toujours positifs, les fonds associatifs ne couvrent pas les immobilisations et restent 
insuffisant pour financer l’activité de l’association. 
 
Le montant des fonds propres de l’association qui redeviennent négatifs à la clôture de l’exercice 
2014, est de - 9 367 € au 31 décembre 2014 (contre 1 965 € au 31 décembre 2013). 
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Figure 19 : Détails des fonds associatifs de la MDEN au 31 décembre 2014 
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Figure 20 : Evolution des fonds propres de la MDEN au 31 décembre 
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3.2.2 Dettes 
 
Le montant des dettes de la MDEN s’élève à 58 170 € au 31 décembre 2014 contre 84 054 € pour 
l’exercice précédent, soit une diminution d’environ 30,8% : 
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Figure 21 : Détails des dettes de la MDEN au 31 décembre 
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Figure 22 : Evolution des dettes de la MDEN au 31 décembre 
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3.3 TOTAL DU BILAN 
 
Le total du bilan, au 31 décembre 2014 est de 71 942 € contre 111 197 € au 31 décembre 2013 soit 
une baisse de 35%. 
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Figure 23 : Bilans de la MDEN au 31 décembre 
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Le fond de roulement au 31 décembre 2014, est de – 6 160 € contre – 8 593 € au 31 décembre 2013, 
soit une amélioration de 2 435 €.  
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Figure 24 : Evolution du fond de roulement de la MDEN au 31 décembre 

 
La trésorerie nette au 31 décembre 2014 se dégrade légèrement mais reste positive à + 2 517 € 
contre + 29 427 € au 31 décembre 2013. 
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Figure 25 : Evolution de la trésorerie nette de la MDEN 

 
(Cf. annexe 2 : Comptes annuels du 1er janvier 2014 au 31 décembre 2014)         
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ANNEXE 1 : VERSEMENTS DES SUBVENTIONS 
 
 

FINANCEURS SUBVENTIONS DATES MONTANTS OBSERVATIONS

CPER 2013 (solde) 04/04/2014 3 000,00 € 10 mois de retard

CPO 2014 (80%) 22/05/2014 108 761,50 € 1 mois de retard

CPE 2014 - JAL (80%) 21/07/2014 12 000,00 €

CPO 2014 (solde) 17/10/2014 108 761,50 € 2 mois de retard

CPE 2014 - JAL (solde) 21/10/2014 3 000,00 € 2 mois de retard

CPER 2014 - JAL (80%) 31/10/2014 5 520,00 € 3 mois de retard

CPER 2014 - JAL (solde) 02/12/2014 1 380,00 € 5 mois de retard

GPECT 2014 (80%) 08/12/2014 24 000,00 € 3 mois de retard

GPECT 2014 (solde) 6 000,00 € Payable en 2015

CPO 2014 (60%) 20/02/2014 129 600,00 €

CPO 2013 (solde) 27/03/2014 27 544,20 €

CPO 2014 (25%) 07/08/2014 54 000,00 €

Numéraire JAL 2013 19/09/2014 5 312,27 € 14 mois de retard

CPO 2014 (solde) 32 400,00 € Payable en 2015

ESS 2014 2 844,00 € En attente de paiement

POLE EMPLOI JAL 2014 24/07/2014 1 000,00 €

REGION JAL 2014 28/11/2014 9 873,61 € 4 mois de retard

CITELAB 2014 - 2015 (50%) 27/06/2014 10 687,50 €

CITELAB 2014-2015 (30%) 07/11/2014 6 412,50 €

CITELAB 2014-2015 (solde) 4 275,00 € Payable en 2015

ETAT

CINOR

CDC
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ANNEXE 2 : COMPTES ANNUELS DU 1ER JANVIER 2014 AU 31 DECEMBRE 2014 
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