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Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

e le contrdle des comptes annuels du Fonds de Dotation du Musée du Louvre, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les €léments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. II consiste également
4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Fonds de dotation a la fin de cet
exercice.
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Fonds de Dotation du Musée du Louvre
Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

2avril 2015

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Reégles et principes comptables

La note page 15 de I’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a la
dépréciation des titres immobilisés.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre Fonds de
dotation, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus
et des informations fournies dans les notes de I’annexe et nous nous sommes assurés de leur
correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport d’activité et dans les documents adressés aux
membres du Conseil d’administration sur la situation financiere et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 2 avril 2015

Le Loroux
Associée
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‘ - Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

AN Attestation d'Expert Comptable

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Conformément & nos accords ct aux termes de notre lettre de mission, nous avons cffectué une mission de présentation des comptes
annuels de I'association Fonds de dotation Musée du Louvre relatifs a I'exercice du 01/01/2014 au 31/12/2014.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 14 pages, se caractérisent par les données suivantes :

Montant en
Euro
Total bilan 166 215 422,01
Produits d'exploitation 5 864,55
Résultat net comptable (Excédent) 15 652 667,84

Nos diligences ont été réalisées conformément a la norme professionnelle du Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables
applicable a la mission de présentation des comptes qui ne constitue ni un audit ni un examen limité.

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'éléments remettant en cause la cohérence et la vraisemblance des comptes
annuels pris dans leur ensemble tels qu'ils sont joints a la présente attestation.
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COMPTES ANNUELS

Comptes annuels




Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

AN Bilan

Amortissements Net au Net au

Dépréciations 31/12/14 311213

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits assimilés

Droit au bail

Autres immob. incorporelles / Avances et acom
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles

Immab. en cours / Avances et acomptes
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

TIAP & autres titres immobilisés 162 553 595 737 245 161 816 351 147 300 529
Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE 162 553 595 737 245 161 816 351 147 300 529
Stocks

Matiéres premiéres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Usagers et comptes rattachés

Autres créances 800 800 5650
Divers

Valeurs mobilieres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités 4 393 903 4 393 903 318 356
Charges constatées d'avance 4 368 4 368 2167
ACTIF CIRCULANT 4399 071 4 399 071 326173

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF 166 952 667 737 245 166 215 422 147 626 701
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. Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Bilan

Net au Net au
31/12114 31112113

PASSIF
Fonds associatifs sans droit de reprise 131 768 761 129 663 061
Ecarts de réévaluation

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves 17 423 911 9 580 000
Report & nouveau 11913 11913
RESULTAT DE L'EXERCICE 15 652 668 7849 610

Subventions d'investissement
Provisions réglementées
FONDS PROPRES 164 857 253 147 104 585
Apports
Legs et donations
Subventions affectées
Fonds associatifs avec droit de reprise
Résultat sous controle
Droit des propriétaires
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Fonds dédiés sur subventions

Fonds dédiés sur autres ressources 1237 005 402 913
FONDS DEDIES 1237 005 402913
Emprunts obligataires convertibles

Emprunts

Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 46 671 37 566
Dettes fiscales et sociales 74 494 81637
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

DETTES 121 165 119 204
Ecarts de conversion - Passif
ECARTS DE CONVERSION
TOTAL DU PASSIF 166 215 422 147 626 701
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
COMPTES ANNUELS /

/ Fonds de dotation Musée du Louvre

AN Compte de résultat

du 01/01/14

au 31/12/14
12 mois

du 01/01/13
au 31/12/13
12 mois

Variation
absolue
(montant)

Ventes de marchandises

Production vendue

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises et Transferts de charge 3298 3298
Cotisations

Autres produits 2 567 23 2544 NS
Produits d’exploitation 5865 23 5842 NS
Achats de marchandises

Variation de stock de marchandises

Achats de matiéres premiéres

Variation de stock de matiéres premiéres

Autres achats non stockés et charges externes 218 352 214 652 3700 1,72
Impdts et taxes 32494 19705 12789 64,90
Salaires et Traitements 166 071 208 006 -41935 -20,16
Charges sociales 65 462 86 571 -21 109 -24,38
Amortissements et provisions

Autres charges 126 403 5004 121 399 NS
Charges d'exploitation 608 783 533 938 74 844 14,02
RESULTAT D'EXPLOITATION -602 918 -533 915 -69 003 12,92
Opérations faites en commun

Produits financiers 19732 946 10992913 8 740 033 79,51
Charges financiéres 2643 268 2 267 891 375377 16,55
Résultat financier 17 089 678 8 725 022 8364 656| 95,87
RESULTAT COURANT 16 486 760 8191 107 8295653 101,28
Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Impbts sur les bénéfices

Report des ressources non utilisées

Engagements a réaliser 834 092 341 497 492 595( 144,25
EXCEDENT OU DEFICIT 15 652 668 7 849 610 7 803 058 99,41
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COMPTES ANNUELS




Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

AN Régles et méthodes comptables

Désignation de la structure : Fonds de dotation Musée du Louvre

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2014, dont le total est de 166 215 422 Euro

et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de 15 652 668 Euro. L'exercice a une
durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2014 au 31/12/2014.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Reégles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2014 ont &té établis et présentés conformément aux dispositions du réglement 99-01 du CRC
relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des associations.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de |'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.
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s Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
f Fonds de dotation Musée du Louvre /| comPTES ANNUELS /

AN Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable

Sur 2014 ont été versés :
-1 100 000 € sur le fonds LVMH constitué I'exercice précédent;
- 1000 000 € sur le fonds NTV constitué en 2012.

Autres éléments significatifs

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement 4 la clbture de I'exercice.
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

A l'ouverture Augmentation Diminution A la cléture

Valeurs brutes
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres 148 167 317 378 333 361 363 947 082 162 553 595
Total 148 167 317 378 333 361 363 947 082 162 553 595

Amortissements & provisions :
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres 866 788 737 245 866 788 737 245

ACTIF NET 161 816 351

/ EXPONENS Conseil & Expertise / / 15 place de la Nation 75011 PARIS / Z Tél. 01.49.29.55.10 / Page n

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable



¥ Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre /| comPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres sont des actifs de placement a long terme, il s'agit principalement de sicav d'obligations et d'actions.
Le Fonds de dotation a choisi d'incorporer les commissions de souscription au co(it d'acquisition des immobilisations financiéres.

Les titres de placement sont inscrits au bilan & leur colt d'acquisition ou d'apport. lls sont comptabilisés & la date d'exécution de l'opération
(comptabilité d'engagement plutot qu'en date de réglement).

Une provision pour dépréciation est constituée 4 la cléture de I'exercice lorsque la valeur boursiére est inférieure au codt d'acquisition.

Au 31 décembre 2014, une reprise de provision pour dépréciation a été constatée pour un montant de 866 788 €. Elle s'éléve a 737 245 €
a la cloture de l'exercice.

La methode retenue pour le calcul des plus values de cession est la méthode du co(it unitaire moyen pondéré.

Les plus values de cessions réalisées ont été constatées pour un montant de 18 291 744 € au 31 décembre 2014.

Les moins values de cessions réalisées s'élévent a 1 905 699 € a la cloture de I'exercice.

Les plus values latentes s'élévent a 1 311 347 € au 31 décembre 2014.

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances & la cléture de I'exercice s'éléve & 5 168 Euro et le classement par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echeances

brut a moins d'un an a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées & des participations
Préts

Autres

Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres 800 800
Charges constatées d'avance 4 368 4 368

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Produits a recevoir

Montant

Divers - produits a recevoir

Fonds propres

La dotation du fonds est portée a 131 768 761 € a la cléture de I'exercice qui se décompose en :

- dotation initiale de 120 000 000 €

- dotation du fonds ELAHE MIR-DJALALI OMIDYAR de 840 355 € dont 5 700 € de résultat 2013 affecté au fonds
- dotation du fonds AHAE de 1 100 000 €

- dotation du fonds Frédéric JOUSSET de 125 000 €

- dotation du fonds NTV de 5 000 000 € dont 1 000 000 € versés sur 'exercice

- dotation du fonds Sue MENGERS de 2 978 407 €

- dotation du fonds LVMH de 1 725 000 € dont 1 100 000 € versés sur I'exercice

Il reste 9 000 € de résultat sur le fonds ELAHE MIR-DJALALI OMIDYAR qui sera affecté & la dotation conformément & la convention
passée.

Le résultat du fonds AHAE qui s'éléve a 127 061 € sera porté en autres réserves lors de |'affectation du résultat, les revenus issus du
fonds n'étant affecté & aucun projet en particulier.
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
COMPTES ANNUELS /

/ Fonds de dotation Musée du Louvre //

A Notes sur le bilan

Tableau de variation des fonds associatifs

Debut
Exercice

Diminution Fin

Augmentation

Exercice

Patrimoine intégré

Fonds statutaires

Apports sans droit de reprise
Legs et donations
Subventions affectées
Autres fonds

Total fonds sans droit reprise

Apports avec droit de reprise
Legs et donations assortis d'une condition
Subventions affectées

Total fonds avec droit reprise

Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report & Nouveau

Résultat de I'exercice

Résultats sous controle des tiers financeurs
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Droits des propriétaires (Commodat)
Autres fonds associatifs

Total fonds associatifs

129 663 061

129 663 061

9 580 000
11913
7849610

147 104 585

2105700

2105700

7843910

15 652 668

25602 278

131768 761

131 768 761

17 423 911
11913

7 849610 15 652 668

7849 610 164 857 253
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014

/ Fonds de dotation Musée du Louvre /| compTes ANNUELS /

AN Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cldture de I'exercice s'éléve & 121 165 Euro et le classement par échéance s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 anaumaximum a l'origine

- aplus de 1an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (*)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constatés d'avance

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice dont :
(**) Dont envers Groupe et associés

Montant
brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans

Echeances

Echéances Echéances

46 671 46 671
74 494 74494
121 165 121 165

Charges a payer

Fournisseurs - fact. non parvenues
Dettes provis. pr congés & payer
Personnel - autres charges & payer
Charges sociales s/congés a payer
Charges sociales - charges & payer
Etat - autres charges & payer

45020
5710

~ 13500
2284
5400
1137

@
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

AW Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Montant

Charges d'exploitation
Charges financiéres

Charges exceptionnelles
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Période du 01/01/2014 au 31/12/2014

/ Fonds de dotation Musée du Louvre

/| coMPTES ANNUELS /

A Autres informations

Fonds dédiés

Montant Fonds a Utilisation en Engagements a Fonds restants a
initial engager au cours de réaliser sur engager en fin
début de I'exercice nouvelles d'exercice
I'exercice ressources
affectées
A C
Fonds OMIDYAR 163 455 104 917 58 342 163 259
Fonds F.JOUSSET 21765 7 299 14 439 21738
Fonds NTV 566 608 116 783 448 971 565 754
Fonds S.MENGERS 418 779 173 914 244 230 418 144
Fonds LVMH 68 110 68 110
Sous total 1170 607 402 913 834 092 1237 005
Sous fotal

1170 607 402 913 834 092 1237 005

A la cléture de I'exercice, une clé de répartition a été déterminée afin de ventiler les charges et produits du fonds de dotation du musée du
Louvre.

Cette clé de répartition est égale au rapport entre le nombre moyen d'unités de compte des différents fonds et le nombre total moyen
d'unités de compte du portefeuille calculé par le conservateur, BNP Paribas Security Services. Elle a permis de déterminer la quote part
des charges de fonctionnement et des produits financiers imputables aux différents fonds au titre de I'exercice 2014.

Suite au résultat dégagé sur chaque fonds, une quote-part représentant le solde entre les produits financiers et les charges d'exploitation

et subventions accordées, est affectée sur chaque fonds.
Les fonds dédiés s'élévent & 1 237 005 € a la cléture de 'exercice.

Résultat courant

Le résultat courant n'est influencé par aucun événement de caractére exceptionnel; il est la traduction de I'activité du fonds de dotation.

Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément au Code de Commerce (C.com art R123-198 et R223-14 modifés), le montant total des honoraires des commissaires aux
comptes au titre de I'exercice 2014, figurant au compte de résultat, s'élévent 4 15 974 € TTC.
Ces honoraires correspondent & la mission d'audit Iégal pour 10 443 € et & une mission sur les diligences directement liées pour 5 531 €.

Effectif

Le Fonds de dotation du Musée du Louvre emploie réguliérement deux salariés & temps plein en CDI et un stagiaire " grande école".

/ EXPONENS Conseil & Expertise / Z / { Tél. 01.49.29.55.10 / m

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable

18 place de la Nation 75011 PARIS




: Période du 01/01/2014 au 31/12/2014
/ Fonds de dotation Musée du Louvre 7/ COMPTES ANNUELS /

AN Autres informations

Droit individuel a la formation

La loi du 6 mai 2004 ouvre pour les salariés un droit a la formation d'une durée de 20 heures minimum par an cumulable sur une période
de 6 ans. Les dépenses engagées dans le cadre de ce droit individuel & la formation (D.I.F) sont considérées comme des charges de la
période et ne donnent pas lieu a comptabilisation d'une provision sauf situation exceptionnelle.

Le nombre d'heures de formation correspondant au cumul des droits acquis est nul & la cléture de I'exercice, les droits étant accordés au
bout d'un an d'ancienneté.

Engagements d'indemnité de fin de carriére

Compte tenu de I'ancienneté et de '4ge du personnel du Fonds de dotation du Musée du Louvre, les engagements en matiére de départ
a la retraite ne font pas I'objet d'une provision.

Engagements regus

Le fonds de dotation bénéficie de conventions de mécénat pluriannuelles avec différents financeurs.
Les sommes restant & percevoir sur ces conventions s'élévent a 15 875 000 € et 2 000 000 $ a la cléture de I'exercice.
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AN Ventilation CR par dotation 31-12-2014

Fonds libres Fonds affectes
TOTAL Fonds Fonds Fonds Fonds Fonds Louis
311212014 Louvre  FOMUSAHAE " Guinvar | Fuousset  FON9SNTV o engers  Vuitton
2,70%

Charges externes
Convention de refacturation Musée 35080 32765 268 218 30 948 706 144
Assurances 5953 5 560 46 37 5 181 120 24
Commissariat aux Comptes / Expert Comptable 21795 20357 167 136 19 589 438 89
Honoraires et études 41901 39136 320 261 36 1132 843 172
Organisation CA & CI 2663 2487 20 17 2 72 54 11
Frais de communication et charges diverses 2235 2088 17 14 2 60 45 9
Prospection commerciale 14 277 13 335 109 89 12 386 287 59
Base de données 11323 10578 87 70 10 306 228 46
Total Charges externes 135 227 126 305 1034 841 118 3 655 2721 554
Charges de Personnel
Rémunérations 176 318 164 684 1349 1096 153 4765 3547 723
Charges Saciales 87 709 81922 671 545 76 2370 1765 360
Total Personnel 264 027 246 606 2019 1642 229 7136 5312 1082
Valorisation et Comptabilité Portefeuille 23355 21814 179 145 20 631 470 96
Conservation et Reporting Portefeuille 51740 48 326 396 322 45 1398 1041 212
Total Frais Conservation Partefeuille Actifs 75 095 70140 574 487 65 2029 1511 308
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 474 349 443 051
Engagements 2 réaliser sur fonds dédiés 834 092 58 342 14 439 448 971 244 230 68 110
Subvention fonds OMIDYAR 35960 35960
Subvention fonds SUE MENGERS 90 000 90 000
TOTAL SUBVENTIONS VERSEES 125 960 35 960 90 000

Produits financiers

Dividendes pergus 522 679 488 192 3998 3250 454 14 126 10516 2143
Reprise Provision Dépréciation Titres 866 788 809 597 6 630 5390 753 23426 17439 3554
Produits nets / Cessions OPCVM 18291744 17 084 849 139 904 113 742 15898 494 348 368 010 74994
Intéréts DAT 0 0

Rétrocessions 51733 48 320 396 322 45 1398 1041 212
Total Revenus Financiers 19732944 18 430 958 150 926 122 704 17 151 533 297 397 005 80903
Reprise Provision Dépréciation Titres

Autres produits financiers 2 2 0 0 0 0 0 0
Total Autres preduits financiers 2 2 0 0 0 0 0 0
Charges nettes / Cessions OPCVM 1905 699 1779 960 14 576 11850 1656 51503 38341 7813
Provision Dépréciation titres 737 245 688 601 5639 4 584 641 19925 14 833 3023
Autres charges financiéres 2932 2739 22 18 3 79 59 12
Total Charges financiéres 2645 876 2471 300 20237 16 453 2300 71507 53232 10 848
RESULTAT DE L'ACTIVITE FINANCIERE 17 087 070) 15959 660 130 690 106 251 14 851 461 791 343773 70 055

R A 6 68 6 60 06 9 000 0 0 0 0

Proposition d'affectation de résultat au CA
Affectation & la dotation initiale 9000 9 000
Aff ion en réserves du Fonds du Musée du Louvre 15643668 15516607 127 061
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