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BILAN ACTIF

Rubriques Montant Brut
Amort. & 
Provision

Net au 
31/12/15

Net au 
31/12/14

Immobilisations incorporelles
  Frais d'établissement 1 807  1 807  1 807  
  Frais de recherche et de développement
  Logiciels, droits & valeurs similaires 269 722  246 483  23 240  32 333  
  Autres
  Immobilisations incorporelles en cours
  Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
  Terrains 3 134 636  3 134 636  3 134 636  
  Constructions, installation, agencement, aménagement 26 888 968  12 931 442  13 957 526  14 417 035  
  Installations techniques, matériels et outillage 5 375 788  4 299 867  1 075 921  1 003 192  
  Autres 2 080 970  1 454 814  626 156  787 803  
  Immobilisations corporelles en cours 41 005  41 005  4 305  
  Avances et acomptes

Immobilisations financières 
  Participations
  Créances rattachées à des participations
  Titres immobilisés de la dotation
  Autres titres immobilisés 12 896  12 896  12 896  
  Prêts
  Autres 382 659  382 659  380 882  

ACTIF IMMOBILISE 38 188 450  18 932 606  19 255 844  19 774 889  

COMPTES DE LIAISON 0  

Stocks et en-cours
  Matières premières et autres approvisionnements 561 876  11 610  550 267  608 068  
  En cours de production 27 180  27 180  1 904  
  Produits semi-finis et finis 122 571  122 571  113 864  
  Marchandises 307 264  307 264  377 785  

Avances et acomptes versés sur commandes 1 307  

Créances
  Créances usagers et comptes rattachés 6 604 076  55 395  6 548 680  6 374 259  
  Créances sur rémunérations du personnel
  Autres 1 889 356  1 889 356  1 808 577  

Valeurs mobilières de placement 3 072 007  3 072 007  3 375 088  

Disponibilités 1 473 884  1 473 884  869 708  
Charges constatées d'avance 337 615  337 615  352 190  

ACTIF CIRCULANT 14 395 829  67 005  14 328 824  13 882 750  

Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL GENERAL 52 584 279  18 999 611  33 584 668  33 657 639  

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)
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BILAN PASSIF

Rubriques 31/12/2015 31/12/2014

Fonds propres
  Fonds associatifs sans droit de reprise
    - Legs et donations 203 079  202 733  
    - Autres 731 548  731 401  
  Ecarts de réévaluation
  Réserves
    - Excédents affectés à l'investissement 1 699 236  1 600 553  
    - Réserves de compensation 155 868  155 868  
    - Réserves de trésorerie
    - Autres réserves 10 111 789  10 084 008  
  Report à nouveau (a) (8 378 875) (7 877 149) 
  Résultat de l'exercice (b) (330 919) (255 737) 

Autres fonds associatifs
  Fonds associatifs avec droit de reprise :
    - Subvention d'investissement 5 322 966  5 387 105  
    - Legs et donations
    - Résultats sous contrôle de tiers financeurs
  Ecarts de réévaluation
  Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 1 477 814  1 594 835  
  Provisions réglementées
    - Provisions pour réserve de trésorerie : couverture du BFR
    - Amortissements dérogatoires, provisions pour renouvellement immobilisations 44 828  44 828  
    - Réserves des plus-values 3 633 399  3 633 399  

FONDS ASSOCIATIFS 14 670 734  15 301 844  

COMPTE DE LIAISON 0  

Provisions pour risques 198 542  276 662  
Provisions pour charges 3 090 799  2 961 875  

Fonds dédiés :
  - Sur subventions de fonctionnement 359 852  403 891  
  - Sur autres ressources

PROVISIONS ET FONDS DEDIES 3 649 193  3 642 428  

Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès d'établissements de crédit 4 953 687  4 683 992  
Emprunts et dettes financières divers 1 327  1 327  
Avances et acomptes reçus sur commande en cours 2 130  490  
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 806 473  2 422 319  

Dettes fiscales et sociales 7 243 783  7 338 512  

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 123 323  113 945  
Autres dettes 44 836  64 229  

Produits constatés d'avance 89 182  88 553  

DETTES 15 264 741  14 713 367  

Ecart de conversion passif

TOTAL GENERAL 33 584 668  33 657 639  

 

Résultat de l'exercice en centimes -330 918,67
Total du bilan en centimes 33 584 667,72

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)
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COMPTE DE RESULTAT

Rubriques 31/12/2015 31/12/2014

  Ventes de marchandises 4 358 151  4 065 513  
  Production vendue de biens 3 619 121  3 699 566  
  Production vendue de services 25 516 938  24 333 961  
  Dotation globale 6 107 588  5 101 512  

Chiffres d'affaires 39 601 798  37 200 551  
  Production stockée 28 971  27 074  
  Production immobilisée 5 500  2 929  
  Subventions d'exploitation 12 143 039  11 693 127  
  Reprises sur provisions amortissements, transferts de charges 4 656 593  4 140 825  
  Autres produits (hors cotisations) 34 119  317 205  

PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 56 470 019  53 381 711  
  Achats de marchandises 1 077 998  1 114 400  
  Variations stock de marchandises 70 527  34 931  
  Achats de matières premières et autres approvisionnements 1 152 353  1 233 418  
  Variation stocks matières premières et approvisionnements 56 735  (29 624) 
  Autres achats et charges externes 12 150 771  10 848 145  
  Impôts, taxes et versements assimilés 1 391 872  1 428 223  
  Salaires et traitements 29 266 574  27 650 129  
  Charges sociales 9 821 216  9 735 497  

  Dotations aux amortissements sur immobilisations 1 498 422  1 364 469  
  Dotations aux provisions sur immobilisations
  Dotations aux provisions sur actif circulant 27 622  31 427  
  Dotations aux provisions pour risques et charges 400 494  376 878  

  Autres charges 43 320  67 931  

CHARGES D'EXPLOITATION (II) 56 957 904  53 855 823  

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) (487 885) (474 112) 

  Produits financiers de participation
  Autres intérêts et produits assimilés 892  1 784  
  Reprise sur provisions et transferts de charges
  Différence positive de change 980  148  
  Produits nets sur cession de valeurs mobilères de placement 16 055  41 607  

PRODUITS FINANCIERS (III) 17 927  43 539  
  Intérêts et charges assimilées 138 088  156 419  
  Différences négatives de change 4 666  1 383  
  Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
CHARGES FINANCIERES (IV) 142 754  157 802  

RESULTAT FINANCIER (III-IV) (124 826) (114 263) 

  Sur opérations de gestion 202 508  168 882  
  Sur opérations en capital 224 288  4 243 466  
  Reprises sur provisions et transferts de charges 13 195  104 775  

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 439 990  4 517 124  
  Sur opérations de gestion 142 787  130 264  

  Sur opérations en capital 12 020  412 673  

  Dotation aux amortissements et provisions 3 633 399  

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 154 807  4 176 336  

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 285 183  340 788  

IMPOTS SUR LES BENEFICES 3 390  8 150  

Total des PRODUITS 56 927 936  57 942 374  
Total des CHARGES 57 258 855  58 198 111  

EXCEDENT  OU  DEFICIT (I-II+III-IV+V-VI) (330 919) ( 255 737) 

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)
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L'exercice social clos le 31/12/2015 a une durée de 12 mois.
Les informations communiquées ci-après font partie intégrante des comptes annuels.

REGLES ET METHODES GENERALES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux règles de base suivantes :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,
- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Il a été fait application des dispositions particulières résultant du règlement n°99-01 du comité de la règlementation
comptable du 16 février 1999 relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des associations et fondations.

La méthode de base qui est retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 
coûts historiques.

IMMOBILISATIONS

Les éléments de l'actif immobilisés n'ont faits l'objet d'aucune réévaluation.

Conformément au règlement CNC 2002-10 qui impose à toutes les structures économiques d'utiliser la méthode 
d'amortissement par composants, l'ANRH avait procédé à cette régularisation sur l'exercice 2010
pour ce qui concerne les actifs immobilisés immobiliers.

Les amortissements sont calculés en fonction de la durée de vie des composants, soit sur les bases suivantes : 
  

Gros œuvre 50 ans
Inst.GénéralesTech 30 ans
Facade Etanch.Couverture 20 ans
Agencement 15 ans
Matériel et mobilier industriel 10 ans
Matériel de transport 5 ans
Matériel, mobilier de bureau, informatique de 3 à 10 ans

STOCKS

Les matières et marchandises ont été évaluées à leur coût d'acquisition. Les produits et en-cours de production
ont été évalués à leur coût de production.

La valeur brute des éléments fongibles du stock a été déterminée selon la méthode du prix moyen pondéré.

Ces éléments ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur vénale 
à la date de l'établissement des comptes.

CREANCES ET DETTES

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée 
au regard de la solvabilité des tiers dès lors que l'échéance est dépassée de plus de 90 jours.

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31 décembre 2015 (EURO - Europe)

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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ANNEXE (suite)

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 

La valeur brute est constituée par le coût hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure
à la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

ACHATS

Les frais accessoires sur achats payés à des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes d'achats mais ont 
été comptabilisés dans les différents comptes et charges correspondants.
Les affranchissements de l'activité de routage ont été comptabilités en charges et produits; 
Les établissements impactés sont : ESAT Paris BAPC  1.328K€ - EA Nantes  899K€ - EA Nanterre 282K€
ESAT Corbeil BAPC  63K€ - EA Paris  62K€, Autres  84K€,  soit un impact total  de  2.718 K€.

ENGAGEMENTS FINANCIERS

ANRH

ANRH
(*) Capital + intérêts selon les taux en vigueur au 31/12/15

FONDS DEDIES des établissement ANRH

SOLDES AU Diminutions Augmen- SOLDES AU

31/12/2014 2015 tations 2015 31/12/2015

EA Beauvais 96 976 12 366 84 610
EA Corbeil 8 104 1 608 2 195 8 691
EA Epone 36 517 3 245 3 200 36 472
EA Etampes 49 718 8 695 41 023
EA Ivry 4 250 4 250
EA Lannion 4 000 3 028 899 1 871
EA Nanterre 38 091 5 304 3 200 35 987
EA Nantes 0 7 230 7 230
EA Orléans 99 798 86 586 13 212
EA Paris 9 235 9 235 405 405
EA Rouen 30 330 23 374 6 956
EA Saint Denis 4 000 3 200 7 200
EA Tours 0 6 064 6 064
EA Tremblay 850 850 0
ESAT Corbeil BAPC 7 360 7 360
Secteur hors gestion controlée 389 229 154 291 26 393 261 331

ESAT Paris 11 BPAS 7 576 7 576
ESAT Paris 13 BPAS 16 240 16 240
CRP 7 085 2 741 70 360 74 704
Secteur sous Gestion Contrôlée 14 661 2 741 86 600 98 520

TOTAL ANRH 403 891 157 032 112 993 359 852

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31 décembre 2015 (EURO - Europe)

Solde des loyers à payer au 
31/12/15 à moins de 5 ans

1 952 057

Total loyers
payés en 2015

658 596

Solde des loyers à payer au 
31/12/15 à plus de 5 ans

0

Total intérêts 
payés en 2015

Restant dû
au 31/12/15 (*)

142 147 6 371 060

Crédit-bail

Emprunts à moyen 
et long terme
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ANNEXE (suite)

CHANGEMENT DE METHODE, DE PRESENTATION

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Engagement au titre des Indemnités de Fin de Carrière (IFC)

Le calcul de l'engagement au titre des indemnités de fin de carrière est basé sur une méthode actuarielle prospective 

Provision 
constituée au 
31/12/2014

Provision 
constituée au 
31/12/2015

Variation 

Entreprises Adaptées 2 614 281 2 722 284 108 003

BAPC (pas d'obligation) 0 0 0

Autres 156 071 145 373 -10 698

Secteur gestion controlée 191 525 223 142 31 617

Total 2 961 877 3 090 799 128 922

Effectif contractuel au 31/12/2015 : en nombre de contrat y compris les usagers des ESAT 

50-55 ans  56 ans et +

Secteur hors MS 1 148 1 226 934 14 77 201 324 250

Secteur MS 354 411 0 310 0 101 63 41

Effectif ANRH* 1 502 1 637 934 324 77 302 387 291

*dont effectif de 310 usagers (non salariés) des ESAT (effectif constaté en fin de période)

Rémunération des commissaires aux comptes

Honoraires facturés en 2015  :   58.218 € TTC + frais  1.793 € TTC

L'engagement actuariel total au titre des IFC au 31/12/2015 s'établissait à 3.090.799 €, provisionné en totalité comme suit :

L'Association a repris au 1er janvier 2015 l'activité de l'ESAT JC BONNET (Paris 13ème) qui était gérée auparavant par la 
Fondation Caisse d'Epargne pour la Solidarité. L'établissement nouvellement repris est dénommé ESAT Paris 13 et l'ESAT 
situé dans le 11ème arrondissement de Paris a été renommé ESAT Paris 11.

L'établissement de Montauban a obtenu l'agrément Entreprise Adapté à compter du 1er septembre 2015.

IFC CUMULEE

dt TH autres 
(*)

dont Valides dont Encad.
Nb de personnes

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31 décembre 2015 (EURO - Europe)

 EX 2014 EX 2015
dont 

TH EA

Etablissements

Néant.

en retenant notamment les hypothèses suivantes : mode de départ volontaire, départ à la retraite à l'âge de 65 ans,
revalorisation des salaires de 1,5 % par an, turnover de 7,5 % par an.
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IMMOBILISATIONS
Valeur brute 

début 
exercice

acquisitions cessions
virement 

poste à poste
 Valeur brute 
fin exercice

 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

  Frais établissement 1 807 1 807

  Autres immobilisations incorporelles 245 105 24 618 269 722

 TOTAL ( I ) 246 911 24 618 271 529

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

  Terrains 3 134 636 3 134 636

  Constructions, installation, agencement et aménagement 26 468 546 253 144 6 423 173 702 26 888 968

  Installations techniques matériel et outillage 4 971 102 436 110 27 123 -4 302 5 375 788

  Installations générales, aménagements divers 286 905 37 843 -173 702 151 047

  Matériel de transport 316 264 41 136 14 521 342 879

  Matériel de bureau et informatique 981 626 125 463 15 374 -8 792 1 082 923

  Mobilier 449 101 42 012 85 13 094 504 122

  Autres
  Immobilisations corporelles en cours 4 305 41 005 4 305 41 005

  Avances et acomptes

 TOTAL ( II ) 36 612 485 976 713 67 832 37 521 366

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

  Participations
  Prêts
  Autres titres et immobilisations financières 393 778 16 983 15 207 395 555

 TOTAL ( III ) 393 778 16 983 15 207 395 555

 TOTAL ( I+II+III ) 37 253 175 1 018 314 83 039 38 188 450

AMORTISSEMENTS Valeur début 
exercice

Dotation 
exercice

Reprise 
exercice

virement 
poste à poste

 Valeur fin 
exercice

 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

  Frais établissement
  Autres immobilisations incorporelles 212 771 33 711 246 483

 TOTAL ( I ) 212 771 33 711 246 483

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

  Constructions, installation, agencement et aménagement 12 051 511 880 050 119 12 931 442
  Installations techniques matériel et outillage 3 967 910 358 849 26 892 4 299 867
  Installations générales, aménagements divers 44 491 25 931 70 422
  Matériel de transport 250 813 32 662 14 521 268 954
  Matériel de bureau et informatique 685 696 121 342 890 806 148
  Mobilier 265 094 44 282 85 309 291
  Autres

 TOTAL ( II ) 17 265 514 1 463 115 42 507 18 686 123

 TOTAL ( I+II) 17 478 286 1 496 827 42 507 18 932 606

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)

IMMOBILISATIONS et AMORTISSEMENTS
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PROVISIONS Valeur début 
exercice

Affectation 
résultats et 

retraitement

Dotation 
exercice

Reprise 
exercice

 Valeur fin 
exercice

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

   Provisions pour risques 276 662 42 865 120 985 198 542
   Provisions pour charges 2 961 875 295 504 166 580 3 090 799

TOTAL ( I ) 3 238 537 338 369 287 565 3 289 341

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

   Sur immobilisations :
          - incorporelles
          - corporelles
          - financières
   Sur stocks et en cours 10 963 5 658 5 011 11 610
   Sur comptes clients 108 037 4 595 57 237 55 395
   Autres provisions pour dépréciation

TOTAL ( II ) 119 000 10 253 62 248 67 005

TOTAL GENERAL (I+II) 3 357 537 348 622 349 813 3 356 346

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)

PROVISIONS
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à un an au 
plus

à plus d'un an

395 555 395 555

276 937

6 604 076 6 604 076

1 612 418 1 612 418

337 615 337 615

TOTAL 9 226 601 8 554 109 395 555

 - Prêts accordés en cours d'exercice
 - Remboursements prêts obtenus en cours d'exercice

1 an au plus
à plus d'un an 
moins 5 ans

à plus de 5 
ans

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 4 953 687 782 363 2 671 960 1 499 364

Emprunts et dettes financières divers 1 327 1 327

Fournisseurs et comptes rattachés 2 806 473 2 806 473

Dettes fiscales et sociales 7 243 783 7 243 783

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 123 323 123 323

Autres dettes 46 966 46 966

Produits constatés d'avance 89 182 89 182

TOTAL 15 264 741 11 093 417 2 671 960 1 499 364

Emprunts souscrits en cours d'exercice 1 000 000

Emprunts remboursés en cours d'exercice 720 720

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)

CREANCES ET DETTES

CREANCES MONTANT 
BRUT

DEGRE DE LIQUIDITE DE 
L'ACTIF

DETTES MONTANT 
BRUT

DEGRE D'EXIGIBILITE

 Prêts

 Autres immobilisations financières

 Créances Dotation Globale à recevoir

 Clients et comptes rattachés

 Autres créances

 Charges constatées d'avance
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Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 934 134 747 253 934 627
Ecarts de réévaluation

Réserves
   Statutaires ou contractuelles
   Réserves réglementaires :
          - investissement 1 727 545 95 989 62 502 32 028 1 854 008
          - compensation 155 868 155 868
          - trésorerie
     Autres réserves 9 957 017 9 957 017
Report à nouveau -7 877 149 -351 726 150 000 -8 378 875

Résultat de l'exercice -255 737 255 737 330 919 -330 919

Autres fonds associatifs
Fonds associatifs avec droit de reprise
          - Apports 5 387 105 64 139 5 322 966
          - Legs et donation
          - Résultats sous contrôle de tiers

SUBVENTIONS 1 594 835 117 021 1 477 814

PROVISIONS REGLEMENTEES

   Réserve de trésorerie
   Amortissements dérogatoires
   Renouvellement d'immobilisations 44 828 44 828
   Autres provisions réglementées 3 633 399 3 633 399

TOTAL ( I ) 15 301 844 63 249 694 359 14 670 734

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31/12/2015 (EURO - Europe)

VARIATION DES FONDS ASSOCIATIFS

Rubriques
Montant 

début exercice

Affectation 
résultats et 

retraitement

Dotation 
exercice

Reprise 
exercice

Montant fin 
exercice



LISTE DES ETABLISSEMENTS ANRH

ETABLISSEMENTS SECTEUR ADAPTÉ

ANRH BEAUVAIS 10 rue des 40 Mines 60000 ALLONNE

ANRH CORBEIL 36 Av. Ml de Lattre de Tassigny 91100 CORBEIL ESSONNES

ANRH EPONE 2 ter avenue de la Mauldre 78680 EPONE

ANRH ETAMPES 37 avenue des Grenots 91150 ETAMPES

ANRH IVRY 9496 avenue Victor Hugo 94200 IVRY SUR SEINE

ANRH LANNION Route Trégastel Z.I. de Lannion 22300 LANNION

ANRH LYON (*) 2 rue du Commandant Dubois 69003 LYON

ANRH MONTAUBAN 450 avenue de Grande-Bretagne
zone commerciale Albasud

82000 MONTAUBAN

ANRH NANTERRE 27 rue Michelet 92000 NANTERRE

ANRH NANTES 32 rue du Marché Commun B.P. 33245 44332 NANTES Cedex 03

ANRH ORLEANS 28 rue de Châtelliers 45000 ORLEANS

ANRH PARIS 17 impasse Truillot 75011 PARIS

ANRH PEYRUIS rue Pierre Gassendi
ZA La Cassine

04310 PEYRUIS

ANRH ROUEN 30 boulevard Lénine 76800 ST ETIENNE DU ROUVRAY

ANRH SAINT DENIS 30 bis rue du Bailly 93210 LA PLAINE SAINT DENIS

ANRH TOURS 13 rue Joseph Priestley 37100 TOURS

ANRH TREMBLAY Zone Paris Nord II - 209 avenue des Nations
Tremblay-En-France

95934 ROISSY CDG cedex

ETABLISSEMENTS SECTEUR PROTÉGÉ

ANRH ESAT BEAUVAIS 72, rue  du Pont d'Arcole 60000 BEAUVAIS

ANRH ESAT CORBEIL 44, Av. Ml de Lattre de Tassigny 91100 CORBEIL ESSONNES

ANRH ESAT PARIS 11 17, impasse Truillot 75011 PARIS

ANRH ESAT PARIS 13 57/59 rue de Patay 75013 PARIS

ANRH CRP 51/53 boulevard Biron 93400 SAINT OUEN

AUTRES STRUCTURES

ANR CONSEIL 17, impasse Truillot 75011 PARIS

ANR FORMATION 17, impasse Truillot 75011 PARIS

ANRH SIEGE SOCIAL 17, impasse Truillot 75011 PARIS

(*) Demande d'agrément en cours

ANRH CONSOLIDATION
Etats Financiers au 31 décembre 2015 (EURO - Europe)
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