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 Annexes Associations 2021 
  

PREAMBULE 
 
L'exercice social clos le 31/12/2021 a une durée de 12 mois. 
L'exercice précédent clos le 31/12/2020 avait une durée de 12 mois. 
Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 2 375 771,06 E.  
Le résultat net comptable est un excédent de 145 294,88 E.  
Les informations communiquées ci-après font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis le 14/03/2022 par 
les dirigeants. 
 

 

DESCRIPTION DE L’OBJET SOCIAL, DES ACTIVITES OU MISSIONS SOCIALES ET DE 
MOYENS MIS EN ŒUVRES 

 
 
L’Association vise à engager chacun dans des réseaux de soutien avec les plus exclus, grâce à la tech. Elle a donc pour 
objet de développer et de soutenir des actions en vue de sensibiliser le plus grand nombre aux causes de la grande 
exclusion, de faire prendre conscience du rôle de chacun, d’inciter et d’aider à créer du lien social sous forme de relations 
durables entre le grand public et les personnes sans-abri ou sans domicile, les personnes souffrant d’isolement social 
quelle qu’en soit la cause, ou celles en situation de grande précarité, d’exclusion ou de rejet quelle qu’en soit la cause ou 
l’origine. 
 
L’Association pourra, notamment : 
 
a) mobiliser le grand public sur des actions solidaires et lui fournir une aide directe (formations, contenus pédagogiques, 
conseils, outils…) pour les mener à bien ; 
b) nouer des partenariats avec d’autres acteurs de l’action sociale : associations de lutte contre l’exclusion, entreprises et 
chantiers d’insertion, travailleurs sociaux, services publiques compétents… ceci afin de développer des actions en 
collaboration. L’Association pourra également mettre en relation les participants à ses différents projets et notamment les 
membres du réseau Entourage avec ces acteurs ; 
c) assurer le développement, la gestion, l’entretien et l’administration de toutes activités sociales, d’assistance et de 
bienfaisance à but non lucratif ; 
d) détenir, posséder et/ou administrer tous biens meubles et immeubles, en vue de la réalisation de son objet ; 
e) entreprendre tous travaux de construction, de rénovation ou d’aménagement en vue de permettre le déploiement des 
activités ; 
f) procéder par tous les moyens à la collecte de fonds visant à favoriser le développement de l’objet de l’Association ; 
g) développer tout moyen (site web, application mobile, media, clubs et événements de rencontre, etc.) facilitant le lien 
entre personnes « exclues » et « inclues », dans un but de réinsertion des premières dans les entreprises ou associations 
ou autres cercles sociaux existants ;  
h) mettre en place toute action de communication (revue, livres, site Internet, web, publication, réseaux mobiles, utilisation 
de media, de publicité, de sponsoring, etc.) visant à promouvoir son objet. 
 
L'Association met actuellement en œuvre 2 programmes :  
 

--> Le programme Entourage qui vise à faciliter la rencontre, l'entraide et la création de liens sociaux entre habitants 
et personnes sans-domicile. Les actions déployées dans le cadre de ce programme sont des actions de 
sensibilisation du grand public ; le déploiement et l'animation d'un réseau social d'entraide de proximité ; 
l'organisation d'événements de convivialité ; et l'animation des groupes "Bonnes Ondes". Ce programme est déployé 
pour l'instant à Paris, Lyon, Lille, Rennes, dans le 92 et le 93.  
--> Le programme LinkedOut qui vise à faciliter l'accès à l'emploi de personnes en situation de grande précarité. Les 
actions déployées dans le cadre de ce programme sont des actions de sourcing et d'accompagnement de chercheurs 
d'emploi (formations courtes, mentorat et activités remobilisantes) ; la mobilisation et l'accompagnement des 
entreprises pour recruter les candidats ; ainsi que des actions de sensibilisation et de mobilisation du grand public 
pour les inciter à partager leurs réseaux professionnels. Ce programme est déployé pour l'instant à Paris, 92 et 93. 
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EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 
 
 
Les faits significatifs de l'exercice sont les suivants : 
 

1- Une croissance soutenue : Le budget passe de 1,9M d’€ vs 2,3M d’€ soit une croissance de 21,6% 
a- Sur le projet Entourage : Déploiement des antennes sur le 92 et 93 
b- Sur le projet LinkedOut : Déploiement des antennes Lille et Lyon 

2- Croissance des effectifs de l’association 
a- Poursuite de la professionnalisation de la fonction admin avec l’embauche d’un Responsable Administratif et 

Financier, une Finance Manager et un Office Manager 
b- Renforcement du projet LinkedOut avec la création d’un pôle entreprise et d’un pôle candidat 
c- Séniorisation du Comité de Direction avec l’embauche d’un Directeur du pôle Tech et d’une Directrice du 

projet LinkedOut 
3- Déménagement des locaux du 60 rue de Rome 75008 Paris au 174 rue Championnet 75018 Paris 
4- Recherche de nouvelles sources de financement (Vente aux enchères, Développement de prestations à 

destination des entreprises) 
5- Poursuite du partenariat avec le bateau LinkedOut et création d’un partenariat avec l’équipe de foot Red Star 

 

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
  

 
REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2021 ont été établis et présentés conformément aux dispositions du 
règlement 2018-06 de l'Autorité des Normes Comptables relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit 
privé à but non lucratif. 
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément 
aux hypothèses de base : 
- continuité de l'exploitation, 
- indépendances des exercices. 
et conformément aux règles générales de présentation des comptes annuels. 
 
PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
 
Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles : 
 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais 
nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes 
de règlements obtenus. 
Les intérêts des emprunts spécifiques à la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le coût de production de 
ces immobilisations. 
Les frais d'acquisition des immobilisations à savoir les droits de mutations, les honoraires, les commissions et les frais 
d'actes sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le coût d'acquisition ou de production de ces 
immobilisations. 
 
Amortissement et dépréciation de l’actif :    
Postérieurement à leur entrée, les actifs font l'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.  
Les actifs dont l'utilisation par l'entité est déterminable font l'objet d'un amortissement mesuré par la consommation des 
avantages économiques attendus de l'actif. 
Pour l'ensemble des actifs, il est apprécié à la clôture de l'exercice s'il existe un indice externe ou interne de perte de 
valeur montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient 
inférieure à sa valeur nette comptable, cette dernière est ramenée à la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. 
La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables à l'origine.   
Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation. 
 
Provisions pour risques et charges : 
Des provisions pour risques et charges sont constituées dès qu'un élément du patrimoine a une valeur économique 
négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation à l'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera 
une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. 
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 Annexes Associations 2021 (suite) 

NOTES SUR LE BILAN ACTIF 

  
Immobilisations 

Actif immobilisé A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Immobilisations incorporelles 1 440   1 440 

Immobilisations corporelles 23 575 117 708  141 283 

Immobilisations financières 2 300 19 005  21 305 

TOTAL 27 315 136 713  164 028 

 

  

Amortissements 

Immobilisations amortissables A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Frais d’établissement, de recherche et de développement     

TOTAL I     

Autres immobilisations incorporelles           TOTAL II                                       

Terrains     

Constructions     

       sur sol propre     

       sur sol d’autrui     

       Installations générales, agencements     

Installations techniques, matériel, outillages industriels     

Autres immobilisations corporelles     

       Installations générales, agencements divers  2 117  2 117 

       Matériel de transport     

       Matériel de bureau et informatique 15 312 5 754  21 066 

       Mobilier et divers  23  23 

TOTAL III 15 312 7 895  23 206 

TOTAL GENERAL (I+II+III) 15 312 7 895  23 206 

 

 

Etat des produits à recevoir 

Produits à recevoir Montant 
Participations ou immobilisations financières  
Produits d’exploitation 700 
Subventions/financements 935 359 
Autres produits à recevoir 198 105 

TOTAL 1 134 164 
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 Annexes Associations 2021 (suite) 

NOTES SUR LE BILAN PASSIF 

  

Fonds propres 

Variation des fonds propres A l'ouverture 
Affectation du 

résultat Augmentation 
Diminution ou 
Consommation 

A la clôture 

Fonds propres sans droit de reprise      

Dont générosité du public      

Fonds propres avec droit de reprise      

Dont générosité du public      

Ecart de réévaluation      

Dont générosité du public      

Réserves      

Dont générosité du public      

Report à nouveau 96 662 138 811   235 473 

Dont générosité du public      

Excédent ou déficit de l’exercice 138 811 -138 811 145 295  145 295 

Dont générosité du public      

Situation nette 235 473 0 145 295  380 768 

Situation nette dont générosité du 
public

     

Fonds propres consomptibles      

Dont générosité du public      

Subventions d’investissement 91 150  89 710 91 150 89 710 

Dont générosité du public      

Provisions réglementées      

Dont générosité du public      

TOTAL 326 623  89 710 91 150 470 478 

TOTAL dont générosité du public      

 

  

Report à nouveau avant répartition du résultat 

Nature du report à nouveau Débiteur Créditeur 
Report à nouveau des activités sous contrôle   
de tiers financeurs destinées   

- à l’exercice   
- aux exercices ultérieurs   

Report à nouveau non affecté à des activités   
sous contrôle de tiers financeurs   

Report à nouveau des activités propres de    
l’association  235 473 

SOLDE  235 473 
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Analyse des fonds dédiés 

 

Variation des 
fonds dédiés 

 
A 

l’ouverture 

 
Reports 

Utilisations : 
Montant 
global 

Utilisations : 
Dont 

remboursements 

A la clôture  
: 

Montant 
global 

A la clôture  
: 

Dont fonds à des projets 
sans dépense au cours des 

deux derniers exercices 
ANCV 17 600 0 0 0 17 600  
ADVENS 67 000 0 67 000 0 0  

TOTAL 84 600 0 67 000 0 17 600  

 

 

Subventions d’investissement 

 

 Subventions 
 

Nom du subventionneur A l’ouverture Nouvelle 
subvention 

de l’exercice 

Annulation 
de 

l’exercice 

A la clôture 

Ville de PARIS 82 600 
 

30 000 0 112 600 

Région IDF 
 
Plan de Pauvreté 

147 000 
 

0 

48 410 
 

11 300 
 

0 
 

0 
 

195 410 
 

11 300 

     

TOTAL 229 600 89 710 0 319 310 

 
 
 Reprises 
 

Nom du subventionneur A l’ouverture Quote-part 
virée au 

résultat de 
l’exercice 

Reprise de 
l’exercice 

A la clôture 

Ville de PARIS 51 450 31 150  82 600 
 
Région IDF 

 
87 000 

 
60 000 

  
147 000 

     

TOTAL 138 450 91 150  229 600 

 
  
 
 
Etat des dettes et produits constatés d’avance 
 

Etat des dettes Montant total De 0 à 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5ans 
Etablissements de crédit 94 584 94 584   
Dettes financières diverses 24 000 6 000 18 000  
Fournisseurs 74 989 74 989   
Dettes fiscales et sociales 277 013 277 013   
Dettes sur immobilisations     
Autres dettes 1 798 1 798   
Produits constatés d’avance 1 415 309 1 415 309   

TOTAL 1 887 693 1 869 693 18 000  
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Charges à payer par poste de bilan 

Charges à payer Montant 
Emprunts et dettes établissements de crédit  
Emprunts et dettes financières diverses  
Fournisseurs 33 434 
Dettes fiscales et sociales 62 884 
Autres dettes  

TOTAL 96 318 

 

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

Subventions d’exploitation 

Nom du 
subventionneur 

Montant 
notifié en 
2020 

Montant 
notifié 2021 

Montant 
perçu 2021 

Montant 
restant à 
percevoir en 
2022 

Montant 
perçu 
d’avance en 
2021 

Montant 
perçu 
d’avance en 
2020 

Région IDF 80 000,00 0 80 000,00 0 0 0 

PIC 100% Inclusion 1 398 944,4 0 0 769 419,42 0 339 524,98 

DREETS Plan de pauvreté / 37 700,00 20 000,00 17 700,00 0 0 

DRFIP Auvergne / 50 100,00 23 180,00 26 920,00 0 0 

Plan de pauvreté Régional / 70 000,00 35 000,00 35 000,00 0 0 

TOTAL 1 478 944,4 157 800,00 158 180,00 849 039,42 0 339 524,98 

 

 

Annexes Associations 2021 (suite) 

AUTRES INFORMATIONS 

  
Engagements pris en matière de pensions, retraite et engagements assimilés 

Les engagements des indemnités pour départ à la retraite ne représentent pas un montant significatif et n'ont pas été 
valorisés dans les comptes et dans l'annexe. 

  
Rémunération des cadres dirigeants 

Au sens de l'article 20 de la loi du 23 mai 2006, les 3 plus hauts cadres dirigeants de l'association Entourage sont Jean-
Marc Potdevin (Président), Romain Allain-Dupré (Vice-Président) et Reine Atta (Trésorière). Ces 3 plus hauts cadres 
dirigeants ne perçoivent aucune rémunération de l'association Entourage. 

  
Effectif moyen 

 Personnel salarié Personnel mis à disposition de 
l’association 

Cadres 20 0 

Non cadres 6 0 

TOTAL 26 0 
 
  
Honoraires du commissaire aux comptes 

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés à sa mission de contrôle légal des comptes figurant au 
compte de résultat de l'exercice s'élèvent à 7 005 € TTC.  
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Contributions en nature 

En plus des contributions en nature valorisées sur le compte de résultat, l'association a bénéficié en 2021 de contributions 
en nature significatives qui n'ont pas été valorisées comptablement. 
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A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET 
DESTINATION 

EXERCICE N EXERCICE N-1 

TOTAL 
Dont générosité 
du public 

TOTAL 
Dont générosité 
du public 

PRODUITS PAR ORIGINE         
    1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC         
        1.1 Cotisations sans contrepartie         
        1.2 Dons, legs et mécénat         
            - Dons manuels 146 014,37 146 014,37 243 133,44 243 133,44 
            - Legs, donations et assurances-vie         
            - Mécénat         
        1.3 Autres produits liés à la générosité du public         
    2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU         
    PUBLIC         
        2.1 Cotisations avec contrepartie         
        2.2 Parrainage des entreprises         
        2.3 Contributions financières sans contrepartie 1 147 020,06   1 046 369,96   
        2.4 Autres produits non liés à la générosité du public 119 543,64   86 653,90   
    3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 792 936,59   381 825,00   
    4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 91 150,00   138 450,00   
    5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 67 000,00   7 000,00   

TOTAL 2 363 664,66 146 014,37 1 903 432,30 243 133,44 

CHARGES PAR DESTINATION         
    1 - MISSIONS SOCIALES         
         1.1 Réalisées en France 1 813 245,39 91 521,96 1 454 562,46 133 180,44 
            - Actions réalisées par l'organisme         
            - Versements à un organisme central ou à d’autres         
            organismes agissant en France         
        1.2 Réalisées à l’étranger         
             - Actions réalisées par l'organisme         
             - Versements à un organisme central ou à d’autres         
             organismes agissant à l’étranger         
    2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS         
        2.1 Frais d’appel à la générosité du public 183 853,39 22 011,41 119 841,09 43 289,00 
        2.2 Frais de recherche d'autres ressources         
    3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 213 376,17 32 481,00 101 984,14 66 664,00 
    4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 7 894,83   3 633,65   
    DEPRECIATIONS         
    5 - IMPOT SUR LES BENEFICES     0,00   
    6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE     84 600,00   

TOTAL 2 218 369,78 146 014,37 1 764 621,34 243 133,44 

EXCEDENT OU DEFICIT 145 294,88   138 810,96   

B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 

EXERCICE N EXERCICE N-1 

TOTAL 
Dont générosité 
du public 

TOTAL 
Dont générosité 
du public 

PRODUITS PAR ORIGINE       
    1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA       
    GENEROSITE DU PUBLIC       
        Bénévolat 135 874,00   205 769,90   
        Prestations en nature 395 126,34   835 450,67   

        Dons en nature 163 982,76   4 291,25   

    2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA       
    GENEROSITE DU PUBLIC       
    3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE       
        Prestations en nature       
        Dons en nature       

TOTAL 694 983,10   1 045 511,82   

CHARGES PAR DESTINATION       
    1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS       
    SOCIALES       
        Réalisées en France 407 190,02   944 208,58   
        Réalisées à l’étranger       
    2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA 149 575,22   24 952,01   
    RECHERCHE DE FONDS       
    3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU    76 351,23   
    FONCTIONNEMENT 138 217,86      

TOTAL 694 983,10   1 045 511,82   
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