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RAPPORT DE GESTION 2022

COMPTE DE RESULTAT
Résultat 2022

La reprise des activités de protection animale en refuges, dispensaires et maisons SPA s’est
accompagnée d’une forte collecte de dons a hauteur de 33.652.731€ et de legs a hauteur de
39.861.606€ (+ 2.873.446€ de dons et + 6.427.694€ de legs / 2021, soit 199% supplémentaires) ; qui
doublée d’'une gestion trés rigoureuse des charges décaissables portées a 72.795.098€ (+ 12.319.349€
12021, +22%), permet a I'association de dégager en 2022 comme en 2021 un excédent d’exploitation ;
excédent qui s’établit a 7.145.685€ en 2022 (contre 7.531.601€ en 2021).

Cet excédent permettra de faire face a une année 2023 d’ores et déja marquée d’'une part par une
inflation trés sensible et d’autre part a la nécessaire rénovation des sites de 'association comme a

l'indispensable renouvellement de sa flotte automobile.

Produits d’exploitation 2022

Précisément, les produits d’exploitation ont augmenté de plus de 11% par rapport a 'année passée, et
de plus de 32% par rapport a 2019 (année de référence), pour atteindre 91.307.132€. Composées a
33.652.731€ de dons (37%) et 39.862.506€ de legs (44%), les ressources 2022 de I'association
témoignent a nouveau de la prépondérance de la générosité du public dans son modele économique.
Méme si les apports des entreprises (257.561€) et des collectivités publiques croissent (292.777€ pour
les subventions d’activité, auxquels s’ajoutent 814.230€ de subventions d’investissement au bilan), leur
poids dans les ressources totales reste extrémement modéré (0,6%).

Les refuges, dispensaires et maisons SPA réalisent 10.431.108€ de rentrées financiéres via les
adoptions, participations aux soins, vente d’accessoires pour animaux notamment (en croissance de
8% par rapport en 2021, soit 776.520€ supplémentaires).

Les activités dites de fourriére (récupération et mise a I'abri des animaux errants), en lien avec les
communes, représentent 2.055.784€ soit 2% des ressources totales, en augmentation par rapport a
2021 (1.842.296¢€).

Charges d’exploitation 2022

Les charges d’exploitation restent marquer en 2022 par deux grands items, en pleine cohérence avec
les activités de protection animale et a la recherche des fonds indispensables a l'association : les
marchandises indispensables a la bonne prise en charge des animaux (alimentation, litiere,
médicament, petit matériel, mailings... : 35.927.677€ en 2022 contre 28.607.776€ en 2021 soit 26%
d’augmentation) ; tandis que la masse salariale liées aux ressources humaines salariées composées
d’hommes et de femmes qui prennent soin directement ou indirectement des animaux restent stables
entre 2021 et 2022 a hauteur de 28.393.207€ au 31 décembre 2022 (contre 28.139.449€ au 31
décembre 2021 soit 0.01% d’augmentation). A eux deux, ces grands postes de charges représentent

plus de 76% des charges d’activité en 2022 comme en 2021.




S’ajoutent & ces deux grands postes de charges, celles liées a la rénovation et aux travaux sur les biens
immobiliers, indispensables pour accueillir et héberger les animaux et le public (5.196.245€ en 2022 et
5.879.886€ en 2021).

Contribution volontaire en nature

En 2022, comme en 2021, I'investissement bénévole reste significatif, et est valorisé aux alentours de
8 millions d’euros (7.794.552€ en 2022 et 8.019.509€ en 2021).

Les dons en nature également restent constants : 111.999€ en 2022 pour 111.854€ en 2021.

Le bénévolat comme les dons en nature contribuent au bon fonctionnement de I'association, au

développement de ses activités de protection animale.

BILAN 2022

Trésorerie et Valeurs mobiliéres de Placements

Sous l'effet d’une activité en croissance, d’'une collecte auprés du public soutenue, et d’un résultat
excédentaire, la trésorerie de I'association atteint 110.394.056€ fin 2022, en hausse de 8.932.368€ par
rapport au 31 décembre 2021.

Cette trésorerie lui permet de mettre en réserve 6 mois de budget pour faire face a toute difficulté
majeure qui impacterait la continuité de son activité et de constituer un apport au financement du plan
d’investissement rendu indispensable a la réhabilitation immobiliére des refuges.

Cette hausse de la trésorerie sera également mise a I'épreuve de l'inflation en 2023, qui augmente les

prix et les abandons d’animaux dont les propriétaires ne peuvent plus s’occuper.

Immobilisations et biens immobiliers regus par legs et destinés a étre cédés

Les postes liés aux biens immobiliers (terrains, constructions, travaux) augmentent de prés de
3.570.242€, témoignant de I'engagement de I'association a rénover et réhabiliter les sites qu’elle
exploite pour son activité. Les 5.390.176€ d’'immobilisations en cours au 31 décembre 2022 confirment
cet engagement a améliorer son patrimoine immobilier.

Les biens regus en legs se portent a 44.219.822€ a un niveau comparable a celui de
2021 (44.549.547€); les créances sur legs se portant a 24.705.150€, en recul de 4.448.439€ par rapport
a 2021.

La réserve pour projet associatif

Sa diminution témoigne de la reprise des fonds mis en réserve pour les travaux sur le site de Quimper,
pleinement achevés et conformément a la décision de 'Assemblée générale.

La modification du contenu de la réserve sera la résultante de la décision de I'assemblée générale du

24 juin 2022, quant au plan immobilier de rénovation et réhabilitation des sites de I'association.



Les fonds dédiés

Les fonds dédiés augmentent en 2022 de 5.222.900€, pour tenir compte du choix des testateurs quant
aux sites d'utilisation de leurs legs. Au 31 décembre 2022, les fonds dédiés s’élevent a 32.105.012€,
19% de plus qu’en 2021.

Particularité 2022

La SPA a été désignée légataire a titre universel d’'un legs dont le montant définitif n’a pas encore été
établi mais qui pourrait s’avérer d’'un montant hors norme au regard des legs dont I'association est
habituellement destinataire.

Ce legs a été accepté a concurrence de I'actif net par le conseil d’administration du 25 mai 2023. La
dure acceptation fait I'objet d’'un acte authentique. Toutefois, la validité du testament fait a ce jour I'objet

d’un contentieux.



Variation 2022/2021

ACTIE 2022 Brut Amornss_er_nents 31/12/2022 | 31/12/2021
et provisions Net Net Valeur %
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Concessions, brevets, licences, logiciels 2271230 2 067 438 203 792 271721 -67 929 -25%
Immobilisations incorporelles en cours 588 317 358 822 229 496 50 847 178 649 351%
Immobilisations corporelles
Terrains 2 309 851 - 2 309 851 2305 751 4100 0%
Constructions 94 539 385 51918416 | 42620969 | 40994 617 1626 352 4%
Installations techniques matériel et outillage industriels 2 156 926 1823 302 333624 184 912 148 712 80%
Autres 2700 383 2 442 437 257 945 321938 -63 993 -20%
Immobilisations corporelles en cours 6 698 924 1308 748 5390 176 3599 098 1791078 50%
Avances et acomptes - - - - 0 0%
. . sz 9
Sé(ejlss recus par legs ou donations destinés a etre 44560 715 340893 | 44219822 | 44549547 329725 1%
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées - - - - 0 0%
Autres titres immobilisés - - - - 0 0%
Autres 63 100 - 63 100 99 140 -36 040 -36%
TOTAL | 155 888 832 60 260 057 | 95628 776 92 377 572 3 251 204 4%
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en cours
Matieres premieres et approvisionnements 658 367 - 658 367 715 403 -57 035 -8%
Marchandises 352 075 - 352 075 297 120 54 955 18%
Avances et acomptes versés sur commandes 306 926 - 306 926 9 846 316 772 -3217%
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 344 438 - 344 438 219 657 124 781 57%
Créances regues par legs ou donations 25178 633 473 482 24 705 150 29153589 | -4 448 439 -15%
Autres créances 13 695 825 5079 322 8 616 503 6 209 919 2 406 584 39%
Valeurs mobilieres de placement 38 159 436 - 38 159 436 78 061 599 | -39 902 163 -51%
Disponibilités 72 234 620,20 - 72234620 | 23400089 | 48834531 209%
Charges constatées d'avance 191 107 - 191 107 348 778 -157 671 -45%
TOTAL Il 151 121 427 5552 804 | 145568 623 | 138 396 308 7172 315 5%)
Frais d'émission des emprunts (lll)
Primes de remboursements des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)
TOTAL GENERAL (I + I+ lll+ IV+ V) 307 010 259 65812 860 | 241197 399 | 230 773880 | 10 423 519 5%




VARIATION 2022/2021

PASSIF 2022 2021
Valeur %
FONDS PROPRES
Fonds propres associatif sans droit de reprise 383 660 - 383 660
Fonds propres statutaires 5 296 860 5 296 860 - 0%
Fonds propres complementaire
Legs et donations avec contrepartie d'actifs immobilisés - 0%
Reserves
Réserves pour projet de l'entité 24 249 219 26 846 875 2 597 656 -10%)|
Report a nouveau 62 345 567 53154 128 9191 439 17%)
Exedent ou déficit de l'exercice 7 225 687 6 593 783 631 904 10%
Situation nette 99 500 994 91 891 646 7 609 347 8%
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement non renouvelable par 'organisme 4 882 549 4068 319 814 230 20%|
TOTAL | 104 383 543 95 959 966 8 423 577 9%
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations 61 317 569 64 339 023 3021 454 -5%]
Fonds dédiés 32105 012 26 882 112 5222 900 19%
TOTAL Il 93 422 581 91 221 135 2 201 446 2%
PROVISIONS
Provisions pour risques et charges 3614 136 4 473 685 859 549 -19%)
TOTAL Il 3614 136 4 473 685 859 549 -19%
DETTES
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 10 749 795 11 859 865 1110070 -9%|
Emprunts et dettes financieres diverses 500 500 - 0%
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 483 429 4077 077 3406 353 84%)
Dettes des legs ou donations 6 617 792 8928 872 2 311 080 -26%)
Dettes fiscales et sociales 7 929 087 7 530 547 398 540 5%
Autres dettes 6 946 619 6 709 596 237 022 4%
Produits constatés d'avance 49 917 12 637 37 280 295%
TOTAL IV| 39 777 139 39 119 094 658 045 2%

Ecarts de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL (I + Il + lll + IV+ V) 241 197 399 230 773 880 10 423 519 5%




Cotisations
Ressources générales
Vente de biens
dont ventes de dons en nature
Ressources (refuges, dispensaires, maisons spa)
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours public et subventions d’exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consol
Ressources liées a la générosité du public
Dons
Mécénats
Legs et donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprise sur prov.et amort et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

Achats de marchandises et matiéres
Variation de stocks

Autres achats et charges externes
Aides financieres

Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations
Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

857 139

656 853

0

10 431 108
707 017

292 777
0

33652 731
257 561

" 39861 606
0

1587 579

-67 417

3777 195

5 342 080
854

30 584 733
332 390
3576 647
21 479 804
6 913 223
5196 245
1014 621
5 155 483
4 565 368

729 088

614 848
0

9 654 588
540 921

333 333
0

30 779 285
185 626
33433912
0

1 040 606
4 346 542
1154 341

4 807 673
-3 255

23 803 358
235 294
2774791
20350 131
7 789 318
5 879 886
28 790

8 356 145
718 439

128 051

42 004

0

776 520
166 096
0

-40 556
0

2 873 446
71935

6 427 694
0

546 973
-4 413 959
2622 854

534 406
4109

6 781 375
97 096
801 855
1129 673
-876 096
-683 641
985 831
-3 200 662
3 846 929

18%

7%
0%
8%
31%
0%
-12%
0%
0%
9%
39%
19%
0%
53%
-102%
227%

11%
-126%
28%
41%
29%
6%
-11%
-12%
3424%
-38%
535%



Produits financiers

De participation

Autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprise sur prov.et amort. et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total I

Charges financiéeres

Dotations amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total IV
2- Résultat financier
3- Résultat courant avant impots (I-11+111-1V)

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital
Reprise sur provisions

Total V

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Dotations aux amorts, dépréciations et aux provisions

Total VI
4- Résultat exceptionnel

Impbts sur les bénéfices (VII)
Impots sur les bénéfices (VII)

Total des produits (I+111+V)
Total des charges (lI+I1V+VI+VII)

Excédent ou déficit

Contributions volontaire en nature
Dons en nature

Prestations en nature

Bénéwolat

Total

Charges des contribution volontaire en nature
Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénéwle

Total

2022

-29 433
91 919

62 486

0
101 855
0
0

101 855
-39 369
7 106 317

514 296
355 117
11 066

880 480

252 757
0
247 340

500 097
380 383

261 012
261 012

92 250 097
85 024 410

7 225 687

111 999
5 304
7 794 552

7 911 855

111 999

0

5304

7 794 552

7 911 855

2021

0

332 810
68 339
0

0

0

401 149

0
111 680
0
0

111 680
289 470
7821 070

1041 293
128 817
0

1170 110

1 844 568
0
0

1 844 568
-674 458

552 829
552 829

83 843 430
77 249 647

6 593 783

111 854
325 415
8 019 509

8 456 778

107 958

0

329 311

8 019 509

8 456 778

Variation 2022 / 2021

Valeur

0

-362 243
23 580
0

0

0

-338 663

-9 825

-9 825
-328 838
-714 754

-526 997
226 300
11 066

-289 630

-1 591 811
0
247 340

-1 344 471

1 054 841

-291 817

-291 817

8 406 667
7774 763

631 904

144
-320 111
-224 957

544 924

4041

0

-324 007

-224 957

-544 924

%

0%
-109%
35%
0%
0%
0%

-84%

0%
-9%
0%
0%

-9%
-114%
-9%

-51%
176%
0%

-25%

-86%

0%

0%

-73%

-156%

-53%

-53%

10%
10%

10%

0%

-98%

-3%

-6%

4%

0%

-98%

-3%

-6%



Annexe aux comptes

Désignation de I'association : SOCIETE PROTECTRICE DES ANIMAUX

Annexe au bilan et compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2022 dont le total du bilan avant
répartition est de 241 197 399 euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste
et dégageant un résultat de 7 225 687 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.
Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Objet et actions de la SPA

= Description de I'objet social

L’association dénommée « Société Protectrice des Animaux (SPA) » fondée en 1845, et reconnue
comme établissement d’utilité publique par décret du 22 décembre 1860, a pour but d’améliorer, par
tous les moyens qui sont en son pouvoir, le sort de tous les animaux, de lutter contre leur trafic, de
veiller a ce que soient respectées les dispositions Iégislatives et réglementaires qui les protégent et
de leur accorder assistance, et de participer en ce sens a la sensibilisation de I'opinion publique.
La Société Protectrice des Animaux (SPA) proclame ne procéder a aucune euthanasie qui ne soit
justifiée par des impératifs médicaux.

= Périmetre des activités sociales
Sa durée est illimitée.
Elle a son siége social & Paris et étend son action sur tous les territoires de la République francaise.
Elle coopére avec les associations et organismes poursuivant les mémes buts et existant en France
et dans les autres pays.

= Moyens mis en ceuvre
Les dispensaires, refuges, fourriéres et autres établissements qu’elle gére, les campagnes qu’elle
développe aupres du grand public par tous les moyens existants, écrit, audiovisuel, conférences et
en particulier dans ses périodiques, tracts et affiches.
Les récompenses qu’elle accorde et les aides qu’elle octroie, les compétitions ou concours qu’elle
organise.
La protection et I'aide qu’elle apporte aux animaux domestiques ou sauvages, sous toutes leurs
formes et en tous lieux.

Faits caractéristiques de I’exercice

= Conflit en Ukraine et situation inflationniste

L’émergence d'un conflit armé entre la Russie et I'Ukraine début 2022 a affecté les activités
économiques et commerciales au plan mondial. Cependant cette situation n’a pas eu d’'impacts majeurs
sur notre activité lors de cet exercice.



= Réserve pour projet associatif

Conformément aux décisions prises par 'assemblée générale de 2020, les projets ci-dessous ont été
retenus pour étre mis en ceuvre. La réserve pour projet associatif s’éléeve a 24 249 220 euros au 31
décembre 2022.

P_rojet Asso 2014

mis a jour en 2020
Gennevilliers 5578885 €
Cliron/Maubert Fontaine 2091468 €
Aix en Provence 2326178 €
St Laurent de Mure 2120409 €
Mougins 1936926 €
Aguessac 1152130 €
Nesploy 2153078 €
Briangon 1091050 €
Saint Parres 2153078 €
Orgeval 1502185 €
La Roche sur Yon 2143833 €
TOTAL 24249220 €

= Activité

Le compte de résultat 2022 laisse apparaitre un excédent de 7 225 687 €, soit une progression de
9,58% par rapport a 2021.

- Adoptions et produits issus de l'activité de refuges, des dispensaires et maison SPA : ils sont
en augmentation de 8% et se portent en 2022 a 10 431kE.

- Les legs voient leur montant augmenter de 26% par rapport a 2021 avec un total de 39 863kE.

- Les dons eux aussi augmentent pour atteindre en 2022 33 653k€, soit 7% de plus qu’en 2021.

- Les achats et services ont augmenté en 2022 de plus de 7 320k€ sous le double effet d’'un
accroissement de I'activité et d’'une augmentation des prix, pour un total de 35 927k&.

- L’association a versé plus de soutiens aux associations de protection animale et aux particuliers
conformément a son objet social : 346k€ (+111k€)

= Patrimoine immobilier

- Mise en service du refuge de Quimper pour 2,4 M€
- Au 31 décembre 2022, le principal encours est le futur refuge de Genneuvilliers pour un montant
de 3,1 M€

Evenements postérieurs a la-cléture

Nous n’avons pas connaissance d’événement postérieurs a la cléture susceptible d’impacter les
comptes de I'association au 31 décembre 2022.



Régles et méthodes comptables
Généralités

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions résultant des réglements ANC
n°2014-03 ayant valeur de plan comptable général, et du réglement n°2018-06 du 5 décembre 2018,
relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des personnes morales de droit privé a but
non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre,
e Indépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en
euros.

Changements d’estimation et corrections d’erreur

Voir paragraphe 1.3 du CROD et du CER

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cot d’acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'association, a leur valeur
vénale pour les actifs acquis a titre gratuit ou par voie d’échange.

Le colt d’'une immobilisation est constitué de son prix d’achat et des colts directement attribuables a
ces immobilisations en vue de leur utilisation.

Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d’actes liés a I'acquisition d’actifs ne sont pas
incorporés dans les colts d’acquisition ou de production des immobilisation corporelles et incorporelles
et sont comptabilisées en charges.

= Amortissements des biens non décomposables

La base amortissable d’'un actif est sa valeur brute sous déduction de sa valeur résiduelle, comprise
comme le montant net des codts de sortie attendus, que I'association obtiendrait de la cession de I'actif
sur le marché a la fin de son utilisation.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle lorsque la durée d’utilisation du bien est nettement inférieure
a sa durée probable de vie.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
d’utilité ou de la durée d’'usage prévue :



Immobilisations Incorporelles Linéaire 2 ans

Constructions Linéaire 20 a 30 ans
Installations Linéaire 10 a 20 ans
Matériel de Transport Linéaire 5a10ans
Matériel de Bureau Informatique Linéaire 2ab5ans
Mobilier bureau Linéaire 5a10ans

La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d’'usage pour les biens non
décomposables a l'origine.

Immobilisations corporelles par composants

La date d’entrée des immeubles dans le patrimoine correspond a la date a laquelle 'immeuble est réputé
achevé. Les colts d’entrée dans le patrimoine des batiments construits ou acquis sont ventilés par
composants pour étre inscrit distinctement a I'actif et faire I'objet d’'un amortissement calculé sur la durée
d’utilisation de chaque composant.

= Amortissements des biens décomposables
Les amortissements pour dépréciation des immobilisations corporelles par composant sont calculés
suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité ou d’'usage prévu :

Fondation gros ceuvre Linéaire 40 ans 75%
Facade / étanchéité / couverture Linéaire 30 ans 10%
Cloisonement / sol / peinture / agencement Linéaire 10 ans 5%
Plomberie / électricité / chauffage Linéaire 20 ans 10%

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres comprennent les dépbts et cautionnements versés.

Dépréciation de I'actif immobilisé

Les immobilisations sont valorisées a la valeur nette comptable. Les immobilisations ayant une valeur
réelle inférieure a la valeur nette comptable, font I'objet d’'une provision pour dépréciation.

Etat des stocks

Les stocks sont évalués au dernier prix d’achat compte tenu du fait de leur taux de rotation important.
Les stocks comprennent les principaux éléments suivants :

- Consommables pour animaux

- Produits pharmaceutiques

- Imprimés

- Articles destinés a étre vendus

Le colt d’acquisition est composé :

- Du prix d’achat, y compris les droits de douane et autres taxes non récupérables, aprés
déduction des rabais commerciaux, remise, escomptes de réglement et autres éléments
similaires,

- Des frais de transport,

- Etdes autres colts directement attribuables a I'acquisition.



Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont toutes a moins d’un an, a I'exception de la créance relative a la maitrise d’'ouvrage.

Cette créance correspond aux travaux facturés mais non réalisés par le maitre d’ceuvre en charge de
la construction du refuge et de la fourriere de La Valmasque et de Bruyeére sur Oise par la société EDIM.

Ce débiteur étant en plan de continuation depuis mai 2010, la créance a été intégralement dépréciée.

La SPA a déclaré en créance les travaux facturés non réalisés ainsi que les indemnités légales de
résiliation de contrat et les pénalités de retard s’y rattachant, d'un montant total de 2 792 344€.

Ce dossier est toujours en cours en 2022.
Disponibilités
Les liquidités disponibles en caisse et en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur colt d’entrée majorées de leurs intéréts
acquis, éventuellement dépréciée en fonction du cours de la cléture. Lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence. Les placements
répondent tous aux principes suivants :

- Placement sans risque ;

- Aucun frais ni a I'achat, ni a la vente ;

- Garantie en capital.

Le poste « valeurs mobiliéres de placement » comprend 6 549 K€ de titres du compte legs Debat dont
la SPA ne peut disposer liborement avant 2036.

Fonds propres
Les fonds propres comprennent notamment :

Les réserves statutaires ou contractuelles. Une réserve est qualifiée de statutaire si elle réunit les deux
conditions suivantes :

- Sa constitution est expressément prévue par les statuts,

- Elle reléve d’une décision volontaire des membres.

Les autres fonds propres sans droits de reprise qui correspondent a la mise a disposition définitive d’un
bien ou de numéraire au profit de I'entité.

Les réserves pour projet associatif : ce poste enregistre les réserves constituées pour répondre aux
différents objectifs fixés par 'assemblée générale.

Un report a nouveau dans lequel est affecté le résultat de I'exercice précédent.

Le résultat de I'exercice 2022, a savoir, un excédent s’élevant a 7 225 687 €.



Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe une obligation juridique ou implicite envers un tiers,
résultant d’évenements passés, qui provoquera probablement ou certainement une sortie de ressources
et dont I'évaluation peut étre effectuée avec une fiabilité suffisante.

A défaut d’estimation fiable et/ou lorsque I'association et ses conseils estiment disposer d’arguments
solides et pertinents a I'appui de son instruction des contentieux, aucune provision n’est comptabilisée.

Reconnaissance des ressources

Cotisations
Les cotisations sont comptabilisées en produits lors de leur encaissement effectif.

Ressources générales

Les ressources générales comprennent essentiellement les participations des adoptants aux frais
d’entretien des animaux, les participations des propriétaires en difficultés financiéres aux soins
prodigués dans les dispensaires, la vente des produits promotionnels proposés sur les sites de
I'association, les produits percus au titre des conventions de fourrieres, et autres ventes diverses. Le
fait générateur correspond a I'encaissement pour les frais d’adoption, les participations des usagers et
les ventes.

Dons

Pour les dons, c’est la date de I'encaissement qui justifie le rattachement du produit a I'exercice
comptable. Les chéques, dont la date de signature est antérieure a la date de cl6ture, recus entre le 1"
janvier et le 20 janvier 2023, en réponse a des mailings envoyés au cours de I'exercice comptable 2022,
sont inclus dans les recettes de I'exercice.

Legs

Faits générateurs de la comptabilisation des legs et donations :

- Pour les legs, le fait générateur correspond a la date d’acceptation du legs par I'organe habilité de
I'association. Il s’agit du Conseil d’Administration.

- Pour les donations, le fait générateur correspond a la date de signature de l'acte authentique de
donation.

Assurances vies

Les assurances-vie sont enregistrées en produit lors de leur encaissement.

Mécénat

Le montant octroyé au titre d’'une convention de mécénat est comptabilisé en produit dans le compte
« Mécénats » a la signature de la convention.

Subvention

Les subventions d’exploitation sont comptabilisées en produits lors de la notification de l'acte
d’attribution de la subvention par I'autorité administrative. Les subventions pluriannuelles font I'objet de
produits-constatés d’avance a la cl6ture.



Ressources affectées

A la cl6ture sont comptabilisés dans les comptes de fonds dédiés, les montants non utilisés pendant
I'exercice des ressources des tiers financeurs :

- Subventions ;

- Contributions financiéres ;

- Ressources liées a la générosité du public.
Les sommes sont rapportées en produit les exercices ultérieurs au fur et a mesure de la réalisation des
projets.

Pour I'exercice 2022, ce poste enregistre essentiellement les legs et donations assortis d’'une obligation
ou d’une condition d’utilisation. La régle de gestion au sein de la SPA est la suivante :

- Affectation a I'investissement : en fonction des travaux prévus par le plan d’investissement

- Affectation au fonctionnement : a hauteur du résultat pour les sites déficitaires.

Fonds reportés

Les fonds reportés concernent les legs, les donations ainsi que les donations temporaires d’usufruit
regues.

Les fonds reportés sur legs et donations enregistrent a la cléture de I'exercice, la part des ressources
regues par legs ou donations constatées en produits d’exploitation au cours de I'exercice qui n’est pas
encore encaissée ou transférée sous déduction des passifs provenant des legs ou donations non encore
encaisses.

Le montant des fonds reportés liés au legs et donations de I'exercice est rapporté au résultat sur les
exercices suivants au fur et & mesure de la réalisation des libéralités avec comme contrepartie la compte
« Utilisation de fonds reportés ».

Produits et charges exceptionnelles

Les produits et charges exceptionnelles tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité
normale de I'association. lls sont essentiellement liés aux sortis d'immobilisation et dotation ou reprise
de provisions sur I'exercice.

Engagements pour départ a la retraite

Au 31 décembre 2022, les engagements pour départ a la retraite sont comptabilisés en provision pour
charges. lIs s’élévent a 748 845 €, et ont été calculés selon les parametres suivants :
- Age de départ a la retraite : 63 ans
- Taux de turnover :
o <3lans:15%
o 31-40:10%
o 41-45:5%
o 46-55:1%
o 56+:0%
- Taux de revalorisation : 3 %
- Taux d’actualisation : 3,76 %



Notes sur le bilan

Immobilisations corporelles et incorporelles

Au total, les mouvements réalisés au cours de I'exercice se décomposent ainsi :

Autres immobilisations incorporelles
Terrains batis

Batiments

AAl

Matériel

Matériel de transport

Matériel Bureau/Informatique
Mobilier

Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations incorporelles en cours
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés

Autres immobilisations incorporelles

Constructions

Installations techniques
Matériel transport

Matériel bureau informatique
Mobilier

Immobilisations financiéeres

Dép6t et cautionnements 99 140

Stocks

Consommable pour animaux
Produits pharmaceutiques
Imprimés

Articles destinés a étre vendus

2269780
2305751
38441474
49587717
1903 082
758 740
1266 201
601 543

4 660 506
409 669
45208 834

2 356 881

47 034 573
1718170
625 390
1113963
565 193

1460

281 885
354 451

22031
352075

1450 -
4100
763 660 2 366 988
1824 307 1555239
244 839 9004
28414
42425 3060
5984743 - 3934291
178 649
14 143 290
69 379
4883 843
105 132
34978
88 973
13 940
37 500 63 100

- 14791409

12 034

2 426 260

51918 416
1823302
660 368
1202 936
579 133

2271230
2309851
41572122
52967 263
2156926
758 740
1294 615
647 028
6698 924
588 317
44 560 715



Etat des échéances des créances a la cléture

Le total des créances a la cléture de I'exercice s’éléve a 39 473 103 euros et le classement détaillé par
échéance s’établir comme suit :

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

Préts (1)

Autres immobilisations financiéres 63 100 63 100
Actif circulant & charges d'avance

Créances clients et comptes rattachées 344 438 344 438

Créances recues par legs ou donations 25178633 | 25178633

Autres créances 136895825 | 13695825

Charges constatés d'avance 151 107 191 107

TOTAL 39473103 | 39410003 63 100
(1} Montant des préfs occordés en cours d 'excercice : 0

(1) Montant des préts remboursés en cours d'excercice - 0

Autres créances

Fournisseurs - 1247
39378
Organismes sociaux -

Personnel

Etat - 4614416
Consignation TGl - 71899
Convention fourriere - 2 485 547
Produits a recevoir - 1479925

Créance maitrise

) . . - 5003412
d'ouvrage,contentieux,cessions

Valeurs mobilieres de placement

La SPA dispose de plusieurs contrats de capitalisation placés essentiellement en fonds euros. Il existe
une plus-value latente non comptabilisée sur un contrat investi en unités de compte pour 312 k€.



Tableau des dépréciations

Les flux s’analysent comme suit :

Immobilisations incorporelles 1 061 409 247 340 1308 749

Biens recus par leg ou donation
destinés a étre cédés
Créances 5 443 448 482 342 -372 986 5 552 804

659 287 -318 394 340 893

Au 31 décembre 2022, le montant de la provision pour dépréciation des immobilisations et biens
destinés a étre cédés s’éléve a 1650KE. De plus, les dépréciations sur créances s’élevent a 5 553 KE.
Enfin, aucune dépréciation de stock n’a été constatée.

Tableau de variation des fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise - 383 660

Fonds propres statutaires 5296 860

Legs et donations avec contrepartie d'actifs imm -

Réserves 26 846 875 - - 2597 656
Report a nouveau 53154128 6593 783 2597 656

Excédent ou déficit de I'exercice 6593783 - 6593783 7 225687 985129

Subventions d'investissement 4068 319 4910 787 - 4096 557

Conformément a la décision de I'assemblée générale du 25 juin 2022, le résultat de I'exercice 2021,
soit 6 593 783 €, a été affecté en report a nouveau.

L’excédent de I'exercice 2022 s’éleve a 7 225 687 €, soit une situation nette positive de 104 383 543 €
au 31 décembre 2022.

Subventions d’investissement

Subventions d'investissement 4175 935 4910787 - 4 065 638 5021 084

Subventions  d'investissement
inscrite au compte de résultat

Nette 4068 319 4879 868 - 4 065 638 4 882 550

107 616 30919 138 535

383 660
5296 860

24 249219
62 345 567
7225687
4882549



Fonds reportés liés aux legs et donations

64 339023 46 467 265 49488 719 61317 569

Les fonds reportés a la cléture 2022 sont uniquement constitués de legs et donations. lls s’élévent a 61
318 KE.

Fonds dédiés

Contributions financieres d'autres

organismes

Ressources liees a la générosité du

public 26882112 5155483 67 417 32105012

Les utilisations de legs affectés sont a néant en 2022, cela s’explique par plusieurs effets cumulés :
- L’absence d’investissement en attente du renouvellement du Plan Pluriannuel d’Investissement
(PPI) (14 M€ affectés au plan d’investissement) ;
- La couverture des déficits des sites par la collecte de legs 2022 non affectés.
Les fonds dédiés seront utilisés sur les exercices suivants (situation d’inflation, abandons en croissance
des animaux générant des surco(ts, mise en ceuvre du PPI).

Pour mémoire, la régle de gestion au sein de la SPA est la suivante :
- Affectation a I'investissement : en fonction des travaux prévus par le plan d’investissement
- Affectation au fonctionnement : a hauteur du résultat pour les sites déficitaires.

A compter de I'exercice 2022, si la collecte de I'exercice permet de couvrir 'ensemble des résultats des
sites déficitaires de I'année concernée, les ressources affectées collectées antérieurement demeurent
en fonds dédiés pour faire face aux charges des années suivantes sur les sites concernés.

Provision

Tableau des provisions

Provisions pour risques 3158 413 1014621 - 1426 878 2746 156

Provisions pour charges 880 116 - - 131271 748 845

Provisions pour risques sur legs 435 156 3025 - 319 045 119135
dont exploitation 1017 646 - 1877 195

dont exceptionnel
Au 31 décembre 2022, les provisions pour risque s’élévent a 2 746 K€. Elles concernent principalement :
- Les litiges dans le cadre d’assurance vie et de legs,
- Les litiges prud’hommaux.



Dettes
Etat des échéances des dettes a la cloture

Le total des dettes a la cléture de I'exercice s’éleve a 39 777 139 euros et le classement détaillé par
échéance s’établit comme suit :

Emprunts Obligatoires convertibles (1)
Autres emprunts obligatoires (1)

Etablissement de crédit (1) 10 749 795 1119982 4580 838 5048 974
Dettes financiéres diverses 500 500
Fournisseurs 7483429 7483429
Dettes fiscales et sociales 7929 087 7929 087
Dettes sur legs ou donations 6617 792 6617 792
Autres Dettes 6946 619 159 509 6787 110
Produits constatés d'avance 49917 49917
TOTAL 39777139 | 23360217 4580838 | 11836084

(1) Dont emprunts souscrits au cours de I'excercice :
(1) Dont emprunts remboursés au cours de I'excercice : 1110070

Autres dettes

Les autres dettes d’'un montant de 6 946 619 K€ sont composées essentiellement de :

Legs Debat 6787 110
Charges a payer 133672
Créditeurs frais de mission

Divers 25837



Notes sur le compte de résultat

Ressources

Les ressources de I'association sont de 91 307 K€ au 31 décembre 2022 et sont principalement issues :
- Des adhésion des membres dont le fait générateur se produit a 'encaissement ;
- Des ventes de biens ;
- Des produits issus de I'exploitation des refuges, dispensaires et des fourrieres ;
- Des dons, mécénats et parrainages ;
- Des legs et donations.

Subventions d’exploitation

Le montant des subventions et concours publics s’éleve a 261 745 euros et se décompose comme
suit :

Fonctionnement collectivités 38420
Stérilisation chats libres collectivités 223325

Dons manuels et mécénat
Celles-ci se décompose comme suit :

- Dons manuels : 33 652 K€
- Mécénat : 257 K€

Legs et donations

Détail de la rubrique legs et donation figurant au compte de résultat :

Maontant percu au titre d'assurances vie 11 814 650
Montant de la rubrique de produits "legs ou

donations" définies a l'article 213.9 23740933
Prix de vente des biens regus par legs ou donation

destinés a &tre cédes 13 307 641

Reprise des dépréciations d'actifs regus par legs ou
donations destinés a étre cédées 283019
Reprise des dépréciations d'actifs recus mobiliers

par legs ou donations 372986
Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou
donations 39084992
Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou
donations affectés 4407 944
Legs et donations affectés - 900

Valeur nette comptable des biens regus par legs et

donations destinés 3 &tre cédés 12450 256
Dotation aux dépréciations d'actifs requs par legs ou

donations destinés 3 &tre cédés 774220
Report en fonds reportés liés aux legs ou donations 34803 132

Report en fonds reportés liés aux legs ou donations
affectés 5122051



Entre 'acceptation et jusqu’a la date de la cession les ressources et charges de gestion temporaires
des biens destinés a étre cédés sont comptabilisées au compte de résultat. Les ressources et charges
afférents aux biens destinés & étre cédés se détaillent comme suit :

Loyers regus sur legs 214 526

Autres produits sur legs 2 623243

Remboursement legs 17 864
2 855 633

Autres charges sur legs ou donations 4315284

Charges exceptionnelles de cession des biens regus

par legs ou donations 148 563
4 463 847

Par ailleurs, la rubrique autres achats et charges externes du compte de résultat comprend des charges
afférentes au biens destinés a étre cédés pour 553 K€ (électricité, honoraires avocats, frais de notaire,
géometre, diagnostics, autres factures diverses).

Charges et produits exceptionnels

Les opérations de I'exercice sont les suivantes :

Sur opérations de gestion 252757 551625
Sur opérations en capital 317788
Dotations aux amortissement, dépréciation 247 340

Reprise sur provisions 11 066
Fiscalité

La SPA est assujettie aux imp6ts commerciaux (IS, TVA, CET, etc.) au titre de ses activités
commerciales. Elle est soumise a I'lS au taux réduit pour les revenus de patrimoine au titre de ses
activités non lucratives.



Autres informations

Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes encourus au titre du contrdle Iégal des comptes se sont
élevés a 111 504 € TTC au titre de I'exercice 2022.

Effectif
Effectif total 728 132 596
dont cadres 228 99 129

Rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés, et
avantages en nature alloués

Loi 2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif ;

Le cumul des 3 plus hautes rémunérations de I'association en 2022 se porte a 282 402,87€.

Les membres du conseil d’administration étant bénévoles, ils ne pergoivent aucune rémunération de la
part de I'association. lls bénéficient éventuellement de remboursements de frais engagés dans le cadre
de leur fonction sur présentation de justificatifs. Le montant total des frais de missions remboursés aux
administrateurs dans le cadre de leurs fonctions s’est élevé a 19 k€ pour 2022

Engagements hors bilan

Engagements donnés

Emprunt :
Nantissement du contrat de capitalisation « Aster Excellence Capi 2 » souscrit aupres de la compagnie

d’assurance AG2R La Mondiale a hauteur de 5 M€.
Nantissement du contrat de capitalisation « Open Capital » souscrit auprés de la compagnie
d’assurance AEP a hauteur de 4 M€.

Engagements regus

La SPA a été désignée légataire a titre universel d’'un legs dont le montant définitif n’a pas encore été
établi mais qui pourrait s’avérer d’'un montant hors norme au regard des legs dont I'association est
habituellement destinataire.

Ce legs a été accepté a concurrence de I'actif net par le conseil d’administration du 25 mai 2023. La
dure acceptation fait I'objet d’'un acte authentique. Toutefois, la validité du testament fait a ce jour I'objet
d’un contentieux.



Contributions volontaires en nature

La SPA bénéficie de contributions volontaires en nature pour un montant total de 7 912 K€ en 2022.

Principalement issu de bénévolat pour un montant de 7 795 K€, sa valorisation se base sur les régles
suivantes :

- Bénévoles sur sites :
o Inscription des jours de présence et du nombre d’heures effectué sur les registres a
disposition sur chaque centre ;
o Valorisation selon la grille salariale de la SPA d’Agent animalier.
- Bénévoles du conseil d’administration, du bureau :
o Recensement en fonction des présences aux réunions (CA et AG) ;
o Valorisation au taux de responsable Niveau 1 siége.



Note sur le CROD et le CER

Le compte de résultat par origine et destination (le CROD) constitue une version analytique du compte
de résultat par nature. Il vise a apporter une information comptable sur le modéle socio-économique de
chaque entité et a mettre en évidence, dans I'activité globale ce qui reléve de la générosité du public.
Le CROD forme avec le Compte d’emploi annuel des ressources (le CER) un ensemble cohérent qui
présente ce qui se rattache a la générosité du public, en emplois comme en ressources.

1.1 Produits et charges par origine et destination

- Produits liés a la générosité du public : lls sont constitués essentiellement des Dons
(33,7M€) et Legs (39 M€) ;

- Produits non liés a la générosité du public : lls sont constitués essentiellement des revenus
issus des refuges, des maisons et dispensaires pour 10,9M€,

- Missions sociales : Elles sont constituées des dépenses suivantes pour un total de 58,1 M€ :

o Exploitation des refuges, des dispensaires et des maisons SPA

o Direction de la protection et du bien-étre animal,

o 95% de la direction du patrimoine immobilier (les 5% restant se trouvent en frais de
fonctionnement),

o Pour la direction des affaires juridiques, 80% du service juridique (le 20% restant se
trouvent en frais de fonctionnement)

o 50% de la direction des ressources humaines (les 50% restant se trouvent en frais de
fonctionnement)

o Pour la direction des affaires financiéres : 80% du pdéle achats, 50% du pble moyens
généraux, 100% du pole logistique et transferts d’animaux vivants, 50% du pdle
comptabilité et 50% du pble contrdle de gestion (les frais restant se trouvent en frais de
fonctionnement)

o 50% de la direction des systémes d’information (les 50% restant se trouvent en frais de
fonctionnement),

o 50% des dépenses de la direction générale (40% en frais de fonctionnement et 10%
en frais de recherche de fonds)

- Frais de recherche de fonds : lls sont constitués pour 15,2M€

o de 100% des dépenses Marketing

o de 50% de la communication digitale

o de 100% de la communication et de la gestion des libéralités

o de 10% de la direction générale

- Les frais de fonctionnement : lls prennent en compte une partie les frais des services du
siége (hormis ceux en missions sociales et en frais de recherche de fonds) pour 5,3ME.

1.2 Produits et charges provenant de la générosité du public

- Les ressources sont affectées a la générosité du public selon leur nature

- Les dépenses sont rattachées a la générosité du public en fonction des ressources qui les
financent. Sont notamment exclues, les dépenses des refuges qui sont financées par les
ressources de ces derniers (adoptions, etc.) qui ne relévent pas de la générosité du public.



Produits par Origine

1. Produits liés 4 la générosité du public 77500124 77500124 65127912 65127912 65127912 £5127912
2. Produits non liés 3 la générosité du public 10 863 976 - 11191325 11191325 -
3. Subventions et autres concours du public 2377401 - 2190 318 2190318 -
4. Reprises sur provisions et dépréciations 1576013 - 987 334 987 334 -
5. Utilisation des fonds dédiés antérieurs 67417 - 67417 4346542 4 346 542 4 346542 4346 542
Charges par destination
1. Missions sociales 58123274 51278 297 54317964 425843811 48 297575 36564423
2. Frais de recherche de fonds 15169 542 15169 342 8164611 6757033 8160741 6753 162
3. Frais de fonctionnement 5300478 4676 259 5829308 5584735 5973682 5725108
4. Dotations aux provisions et dépréciations 1014621 - 28 790 5908 676 -
5. Impét sur les bénéfices 261012 - 552 829 - 552 829 -
6. Reports en fonds dédiés de I'excercice 5155483 5155483 8356 145 8356145 8356145 8 356 145
Contributions volontaires en nature
Dons en nature 111999 111 854 144 100,1%
Prestations en nature 5304 325415 - 320111 1,6%
Bénévolat 7 794 552 8019509 - 224 957 97,2%
Charges des contributions volonatires en nature
Secours en nature 111999 111 854 144 100,1%
Mises a dispostion gratuite de biens -7 0,0%
Prestations en nature 5304 325415 - 320111 1,6%
Personnel bénévole 7 794 552 8019509 - 224957 97,2%




Emplois par destination

Emplois de I'excercice

1 - Missions sociales
1.1. Réalisées en France
- Actions réalisées par 'organisme
-Versements & un organisme central ou autres organismes agissant en France
1.2. Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par 'organisme
-Versements & un organisme central ou autres organismes agissant a 'étranger

2 - Frais de recherche de fonds
2.1.Frais d'appel 4 la générosité du public
2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3 - Frais de fonctionnement

Total des emplois

4 . Dotations aux provisions et dépréciations

5 - Report en fonds dédiés de I'excercice
Excédent de la générosité du public de I'excercice

Total

Contributions volontaires en nature
Emplois de I'excercice
1 - Contributions volontaires aux missions sociales
Réalisées en France
Réalisées a I'étranger

2 - Contributions volontaires a la recherche de fonds
3 - Contributions volontaires au fonctionnement

Total

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
Fonds dédiés a la générosité du public au début excercice
(-} Utilisation

(+) Report

Fonds dédiés a la générosité du public en fin d'excercice

Compte d'emploi des ressources collectées auprés du public

2022

51278 297
51278 297
50972422

305 875

15 169 542
15169542

4676 259
71124098
5155483
1153127

77432707

2022

7911855
7911855

7911855

2022
26 882112
67417
5155483

32105012

2021

42584811
42584811
42 349 467

235 344

6757033
6757033

5584735

54926 579

8356145
6191730

69 474 454

2021

8456778
8456 778

8456 778

r

2021 publié

36 564 423
36 564 423
36329078

235 344

6753162
6753162

5729108
49 046 692
8356145
12071616

69 474 453

2021

8456778
8456778

8456778

2021
22872510
4346 542
8356 145

Ressources par origine

Ressources de I'excercice

1 - Ressources liges a la générosité du public
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénats
- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénats
1.3 Autres ressources liées a la générosité du public

Total des ressources

2 - Reprises sur provisions et dépréciations

3 - Utilisations des fonds dédiés antérieurs
Déficit de la générosité du public de I'excercice

Total

Ressources reportées liées a la générosité du public en début d'excercice
(hors fonds dédiés)

(+) Excedent ou (-) Insufisance de la générosité du public

(-} Investissements et (+) désinvestissements nets liés 4 la générosité du public de
l'excercice

Ressources reportées liées a la générosité du public en fin d'excercice (hors
fonds dédiés)

Ressources de |'excercice

1 - Contributions volontaires liées a la générosité du public
Bénévolat
Prestations en nature
Dans en nature

Total

2022

77500124
857139
73771898
33652731
39 861 606
257 561
2871087

77500124

67417

77432707

24526064
1153127

25679191

2022

7794552
5304
111999

7911855

2021

65127912
729 088
64398 824
30779 285
33433912
185 626

65127 912

4346 542

69 474 454

18334334
6191730

24526 064
2021

8019509
325415
111854

8456778

2021 publié

65127912
729088
64398 824
30779 285
33433912
185626

65127912

4346 542

69 474 454

23402930
12071616

35474546
2021

8019509
325415
111854

8456778



1.3 Corrections d’erreurs et justifications des changements d’estimation de la direction
1.3.1 Corrections d’erreurs

Pour I'année 2022, une colonne 2021 est présentée a titre comparatif avec la colonne 2021 telle que
certifiée et publiée sur le CROD et le CER. En effet, le solde des ressources reportées liées a la
générosité du public au 31 décembre 2021du CER a été recalculé sur deux aspects :

- Enreprenant dans le CER en ligne « Ressources reportées liées a la générosité du public en
début d'exercice (hors fonds dédiés) » le solde des ressources reportées liées a la générosité
du public en fin d'exercice tel que figurant dans les comptes 2020 certifiés et publiés (correction
d’erreur) a hauteur de 18 334 334 euros contre 23 402 930 euros publiés dans I'annexe des
comptes 2021 ;

- Enventilant les dotations aux amortissements 2021 selon les catégories : mission sociale, frais
de fonctionnement et frais de recherche de fonds (correction d’erreur). Dans les comptes 2021
certifiés et publiés, ces charges étaient présentées sur la ligne dotations aux provisions et
dépréciations du CROD et du CER;

1.3.2 Justifications des changements d’estimation de la direction

Les régles d’établissement du CROD-CER ont été révisées pour les exercices a compter le 1° janvier
2022. Ces changements constituent un « changement d’estimation de la direction » dans I'objectif de
présenter une meilleure information financiére. Les principaux changement d’estimation sont les
suivants :

- Ventilation des loyers percus sur legs en « autres produits » de la générosité publique du CER.
Ceux-ci étaient présentés sur la ligne « autres produits » des produits non liés a la générosité
du public ;

- Ventilation des dotations aux amortissements selon les catégories : missions sociale, frais de
fonctionnement et frais de recherche de fonds ;

- Ventilation des charges liées a la générosité du public du CROD selon la régle suivante :

o Dans un premier temps, détermination d’un coefficient du poids de produits non liés a
la générosité du public (GP) dans le total des produits ;

o Application de ce coefficient aux charges liées d’une part aux missions sociales et
d’autre part aux frais de fonctionnement pour obtenir les valeurs des charges de
missions sociales et de frais de fonctionnement non financées par la GP ;

o Par soustraction, détermination des charges liées a la mission sociale et aux frais de
fonctionnements financées par la GP.

A noter que pour les frais de recherche de fonds, ceux-ci concernent uniquement des

charges financées par la GP et ne font pas I'objet de retraitement.

Ces montants sont reportés dans le CER.

Par ailleurs, les clés de ventilation des charges ont été actualisées comme présenté au point 1.1.

L’actualisation des regles de détermination du CROD-CER a été approuvée par le Consell
d’Administration.

Les corrections d’erreur n'ont d'impact que sur 'annexe 2022 au niveau des tableaux du CROD et du
CER.
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