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2004
Retraité Q1 Q2 Q3 Q4 Total
Autres . .......... -47 -29 -19 8 -87
Total ........... 104 211 270 393 978
2003
Retraité Q1 Q2 Q3 Q4 Total
(non revu)
Chiffre d’affaires :
Communications
fixes .......... 1234 1314 1258 1558 5364
Communications mo-
biles........... 658 728 697 846 2929
Communications pri-
vées. . ......... 817 868 839 1103 3627
Autres . .......... 3 4 4 5 16
Eliminations .. .... -96 -85 -80 -69 -330
Total ........... 2616 2829 2718 3443 11606
Résultat opérationnel :
Communications
fixes .......... -59 8 63 143 155
Communications mo-
biles........... 40 44 107 124 315
Communications pri-
vées. . ....... .. -34 21 41 95 123
Autres . .......... =50 -26 -40 -28 - 144
Total ........... -103 47 171 334 449
c) Résultat par action. — Le résultat par action est déterminé selon la

méthode décrite en note 9. Les tableaux ci-dessous indiquent le rapproche-
ment entre les résultats nets par action et les résultats nets par action dilués
pour Q4 2004 et Q4 2003.

Action ordinaire
Q42004 Résult.at. net Nombre Résultat
(En millions o e .
N d’actions par action
d’euros)
Résultat net par action. . . . . 40 1350765467 0,03
Options. . .............. 13579097
Obligations convertibles et
échangeables en actions. .
Résultat net par action dilué. 40| 1364344564 0,03

— Actions ordinaires : Les actions et équivalents actions détenus par des
sociétés consolidées s’élevaient respectivement a 60 624 711 et zéro ;

— Actions potentielles : Le nombre d’options de souscription ou d’achat
non exercées au 31 décembre 2004 s’éleve a 150 715 229 actions. Seuls
13 579 097 équivalents actions ont été prises en compte dans le résultat
dilué par action, le solde ayant un effet relutif. Par ailleurs, il n’a pas été
tenu compte, dans le calcul du résultat net dilué par action, des obligations
émises le 12 juin 2003 et convertibles ou échangeables en 63 192 027
actions nouvelles ou existantes (OCEANE) du fait de leur effet relutif.

Action ordinaire
Q42003 Résult‘at. net Nombre Résultat
(En millions o e .
@ d’actions par action
euros)
Résultat net par action . . . . -524 1342366 503 -0,39
Options . ..............
Obligations convertibles et
échangeables en actions .
Résultat net par action dilué. -524| 1342366503 -0,39

— Actions ordinaires : Les actions et équivalents actions détenus par des
sociétés consolidées s’élevaient respectivement a 62 789 755 et zéro.

Il n’a pas été tenu compte des actions potentielles dans le calcul du
résultat net dilué par action du fait de leur effet relutif. De méme, il n’a pas
été tenu compte des OCEANE dans le calcul du résultat net dilué par action
du fait de leur effet relutif.
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Documents comptables annuels.

A.— Comptes consolidés.

1. — Bilan consolidé au 31 décembre 2004.
(En milliers d’euros.)

31/12/04
Actif Notes Amortisse- 3122:03
Brut ments Net ¢
provisions
Ecarts d’acquisition. . 3.1 35170 10935 24235 27085
Immobilisations incor-
porelles .. ....... 32 2197 1127 1070 1277
Immobilisations  cor-
porelles .. ....... 32 8045 4488 3556 4069
Immobilisations finan-
cieres. .......... 32 1169 1169 1091
Actif immobilisé . . . . 46 579 16 550 30029 33522
Stocks et encours . . . 83 7 76 62
Clients ........... 33 22972 1202 21770 23760
Etat - Imp6t différé . . 35 296 296 113
Autres  créances et
comptes de régulari-
sation .......... 33 4368 176 4192 4558
Valeurs mobilieres. . . 34 8975 29 8946 4291
Disponibilités . . . ... 2684 2684 2176
Actif circulant. . . . .. 39378 1414 37964 34959
Total de I'actif . . 85957 17964 67993 68481
Passif Notes 31/12/04 31/12/03
Capitaux propres (part du groupe) :
Capital social .. ................ 2997 2954
Prime d’émission . .............. 18451 17390
Réserves consolidées ............ 14 609 13362
Résultat groupe. . ............... 3438 2567
Autres . ........ . -109 -10
Total .. ... 3.6 39386 36263
Intéréts minoritaires :
Réserves hors groupe . ........... 867 553
Résultat hors groupe. . ........... 150 301
Total ... 3.6 1017 854
Provisions pour risques et charges :
Provisions pour risques. . ......... 592 1038
Provisions pour charges .......... 460 286
Provisions pour impdts différés. . . . . 55 231
Total ... 3.7 1106 1555
Dettes :
Emprunts et dettes financieres . . . .. 3.8 940 1342
Dettes fournisseurs et comptes ratta-
chés . ... ... .. 3.8 6353 10406
Autres dettes et comptes de régularisa-
L3103 ) 3.8 19191 18061
Total ... 26484 29 809
Total du passif. .. .............. 67993 68481
II. — Compte de résultat consolidé.
(En milliers d’euros.)
Notes 31/12/04 31/12/03
Chiffre d’affaires . ................ 4.1 74298 80503
Autres produits. . ........ ... ... 1687 1324
Produits d’exploitation. ............ 75985 81827
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Notes 31/12/04 31/12/03 31/12/04 31/12/03
Achats consommeés. . . . . ..o, 24749 27614 Flu;c de trésorerie 1ié aux opérations d’inves-
Impéts, taxes et versements assimilés. . 1413 1636 ssement . . ... -3338 -3669
Charges de personnel . ... .......... 43 36947 40082 Emission d’emprunts et nouvelles dettes fi-
Dotations aux amortissements. . . .. . .. 322 1303 1450 nancieres .. . . . R . 151 n
Dotati .. 1091 Remboursement d’emprunts et de dettes fi-
otations aux provisions ........... 31 878 09 DANCIRTES . . . .o\ -375 ~3325
Autres charges . ... 511 267 Variation des capitaux propres (variation des
Charges d’exploitation . ............ 65802 72141 MInoritaires) ..................... 74
Résultat d"exploitation . . . . ......... 10182 9686 | Ausmentation de capital en numéraire. . ..
) ) . Annulations des actions propres. . .. ... .. -109 -10
Résultat financier. . ............... 44 -65 =73
esttat fnaneier AR Dividendes versés par la société-mere . . . . ~1299 ~1169
Resu}tat courant des entreprises inté- 10117 9612 Dividendes versés aux minoritaires des filia-
/grees ~~~~~ R les consolidées . . . . .o _46 _87
Résultat exceptionnel . ............. 45 -125 470 Autres variations des capitaux propres. . . .
Résultat net des entreprises cédées . . . . 13 P L P .
Flux de trésorerie 1ié aux opérations de fi-
Impdts courants .. ................ 3953 3222 NANCEMENt . . . ottt e e eee e e -1603 -4218
Impdts différés. . .............. ... -359 536 Incidence des écarts de conversion sur la
Impot sur les bénéfices. ... ......... 4.7 3594 3758 tr.esct)rerle """"""" o —11 - 261
Résultat net des entreprises intégrées . . 6398 6324 Variation nette de la trésorerie. ......... 5165 2116
Dont : Trésorerie a 1’ouverture de 1’exercice. . . . . 6439 4323
GIOUPE « o v e oo 6223 6023 Trésorerie a la cloture de ’exercice. . . . . . 11603 6439
Minoritaires . ................ 175 301
Dotations aux amortissements des écarts
d’acquisition. . . ........ .. ... 3.1 2811 3456 IV. — Fonds de roulement
Résultat net de 1’ensemble consolidé . . 3587 2868 (En milliers d’euros.)
Intéréts minoritaires . ............ 150 301
Résultat net part du groupe. . ...... 3438 2567 311204 3112/03 Variation
Nombre moyen d’actions . . ......... 4.7 5940764 5876200 Capitaux propres . ....... 40403 37116 3286
Résultat par action (en euros) : Dettes a4 long et moyen
Avaqt 'almortissernent des écarts d’ac- terme . ... ... 902 1126 -223
quisition . ... 47 1,05 1,03 Immobilisations . .. ... ... -30029 -33521 3492
Apres amortissement des écarts d’ac- Charges 2 répartir. . ... ... 93 11 )
) qulslt}orl/ ...... e 4.7 0,58 0,44 Impots  différés pris  en
Résultat dilué par action (en euros) : compte dans la CAF. . .. —242 117 -359
Avant amortissement des écarts d’ac- Fonds de roulement . . . . .. 10941 4827 6115
quisition . . . ... L 1,04 1,03
Apres amortissement des écarts d’ac-
quisition . . ... . L 0,58 0,44
V.— Besoin en fonds de roulement.
(En milliers d’euros.)
III. — Tableau des flux de trésorerie. 31/12/04 31/12/03 Variation
(En milliers d’euros.)
Stocks et encours nets . . . . 76 62 14
31/12/04 312003 Comptes clients nets. . . . . . 20918 23581 -2664
Comptes fournisseurs nets . -5272 -5860 588
Résultat net. . ..o, 3587 2868 Dettes fiscales et sociales . . -14329 -13954 -374
Dotation nette aux amortissements. . . . . . . 4114 4907 Autres  débiteurs/créditeurs
Dotation nette pour dépréciation de 1’actif d’exploitation ... . . . ... o 2281 2809 =528
iMmobilisé. .. ... ... 94 180 Charges constatées
Dotation nette pour dépréciation des immo- d avance. . . PSRN 1362 1073 290
bilisations financidres. . .. ........... ~100 Produits constatés d’avance. -359% -3476 -119
Transfert de charges d’exploitation (charges Besoin en fonds de roulement
différées) . ...... .. . -19 d’exploitation . . . ...... 1442 4235 -2794
Résultats des filiales antérieurs aux acquisi- Dettes sur acquisition de par-
HONS © v vt e e e e e e ~14 ticipations consolidée . . . -1051 -4523 3471
Variation des impdts différés........... -359 531 Provisions pour risques et
Résultat sur cession d’actifs. .. ......... 178 -971 charges a court terme . . . -1052 -1325 273
PN . Besoin en fonds de roule-
Capvac%te d autofm'ancement ............ 7595 7401 ment. _662 _1612 950
Variation du besoin en fonds de roulement BER hors variation de dettes
(hors variation de dettes sur acquisitions). 2521 2862 RS :
sur acquisitions. .. ... .. -2521
Flux de trésorerie 1i¢ a I’exploitation . . . . . 10116 10263
Investissements . . ................... -974 -1341
Incorporels. . ......... ... .. ....... 180 VI. — Trésorerie.
Corporels. ... 794 (En milliers d’euros.)
Cessions d’immobilisations . ........... 62 1090
Incorporelles . .................... 31/12/04 31/12/03 Variation
Corporelles . ..................... 62 -
Investissement participations consolidées, Valeurs mobilicres de place-
rémunéré en numéraire. . . ... ........ -2328 -3478 ment............ 8946 4291 4655
Frais d’acquisitions d’immobilisations portés Disponibilités . .. ........ 2684 2176 508
en charges & répartir. . . ............. =175 -2 Concours bancaires courants
Désinvestissement/Investissement financier (dont intéréts courus) . .. -2 -28 !
NeL. .ottt -60 62 Trésorerie. .. ........... 11603 6439 5165
Trésorerie des sociétés déconsolidées. . . . . 39
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VII. — Annexe aux comptes consolidés.
I. — Faits marquants survenus au cours de I’exercice.
1.1. Restructurations internes au groupe. — En date du 23 novembre

2004, la société Drouot I’Hermine Consultants, incluse dans le périmetre
de consolidation a 1’ouverture de ’exercice, a été absorbée par voie de
confusion de patrimoine au profit de leur actionnaire unique Altedia S.A.

1.2. Variation dans le périmetre de consolidation :

1.2.1. Création de la société Altedia Investment Consulting : La société
Altedia Investment Consulting a été créée au mois de mars 2004. Elle a
pour objet de fournir aux entreprises et aux investisseurs institutionnels des
prestations de conseil financier. Cette société a été intégrée dans le périmetre
de consolidation, par intégration globale. Elle est détenue a hauteur de 65 %
par le groupe.

1.2.2. Sortie du périmetre de consolidation de la société Management &
Organisation : La liquidation de la sociét¢é Management & Organisation a
été prononcée le 20 juillet 2004. La perte du contrdle du groupe sur la
société a eu pour incidence la sortie de la société du périmetre de consoli-
dation en date du 1* juillet 2004.

Le résultat du premier semestre de Management & Organisation est
intégré dans le compte de résultat du groupe de I’exercice. La contribution
de la société au résultat du groupe de I’exercice 2004 est la suivante (en
milliers d’euros) :

Contribution au chiffre d’affaires. .. .................. 194
Résultat d’exploitation. . ......... ... .. ... ... ... 8
Résultat net (part du groupe) . .. ........ ... . ... ... -24

Compte tenu des capitaux propres négatifs de la société, une provision
pour risques des filiales a été constatée dans les comptes consolidés pour
26 milliers d’euros.

2.2.2. Périmetre au 31 décembre 2004 :

1.2.3. Sortie du périmetre de consolidation de la société Altedia Portugal :
La société Altedia Portugal est sortie du périmetre de consolidation en date
du 1° janvier 2004 afin de constater la perte de contrdle et d’influence
notable du groupe sur la société.

La société n’a pas contribué au résultat de 1’exercice.

Compte tenu des capitaux propres négatifs de la société, une provision
pour risques des filiales a été constatée dans les comptes consolidés pour
43 milliers d’euros.

1.2.4. Création a la fin de I’exercice 2004 des sociétés DML - Creade
SL et Creade - Consultores Especialistas em Pessoas : DML - Creade SL
est une société de droit espagnol. Elle a pour objet le conseil en revitalisation
industrielle.

Creade - Consultores Especialistas em Pessoas est une société de droit
portugais. Elle a pour objet le conseil en gestion des ressources humaines.

Ces sociétés ont été intégrées dans le périmetre de consolidation depuis
leur création. Elles n’ont dégagé aucun résultat sur 1’exercice 2004.

II. — Regles et méthodes comptables.

2.1. Référentiel de consolidation. — Les comptes consolidés du groupe
Altedia sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires
frangaises, en conformité avec le reglement 99-02 du Comité de la régle-
mentation comptable (CRC).

2.2. Périmetre de consolidation. — Les sociétés retenues pour la conso-
lidation sont celles dont Altedia contrdle directement ou indirectement plus
de 20 %, a I’exclusion des sociétés ne présentant pas, par leur taille et leur
activité, un caractere significatif.

Seule la méthode de I’intégration globale a été utilisée car Altedia détient
directement ou indirectement plus de 50 % des droits de vote de ses filiales.
Les comptes sont pris a 100 %, poste a poste, avec constatation, le cas
échéant, des droits des actionnaires minoritaires.

— Les comptes consolidés regroupent les états financiers d’Altedia et des sociétés suivantes :

Entreprises Siege Siren % d’intérét | % de controle | Méthode
Altedia S.A. ... .. 5, rue de Milan, 75009 Paris 411787567 100,00 % 100,00 % IG.
Altedia Public (ex - Altedia Influences S.A.).......... 5, rue de Milan, 75009 Paris 325677193 94,34 % 99,94 % 1G.
Altedia 4 S.A. . ... 5, rue de Milan, 75009 Paris 390832129 94,40 % 94,40 % 1G.
Altedia 4 S.AS. .. 5, rue de Milan, 75009 Paris 324557726 100,00 % 100,00 % IG.
AltediaM & M Conseil S.A....................... 5, rue de Milan, 75009 Paris 394719801 99,98 % 99,98 % 1.G.
Altedia Process S.A. . ... ... . . e 15, quai Ernest Renaud, 44053 Nantes 349129 783 64,76 % 64,76 % 1.G.
Altedia Cogef S.A. ... ... 5, rue de Milan, 75009 Paris 325503 502 100,00 % 100,00 % IG.
Altedia Communication SN.C. .................... 5, rue de Milan, 75009 Paris 380870790 100,00 % 100,00 % 1G.
Altedia Espaiia, S.L. (ex - Global Job 2001 SL) ....... Santalo, 102 1, 08021 Barcelone B-62501325 69,88 % 69,88 % 1.G.
Altedia Investment Consulting S.A.S. ............... 3, rue de Milan, 75009 Paris 452681943 65,00 % 65,00 % 1G.
Altedia Voyages S.A.R.L. (ex - Capital Public S.A.R.L.). 5, rue de Milan, 75009 Paris 398 383 208 100,00 % 100,00 % 1.G.
Altedia Belgium (ex - Benelux Conseeling Career) . . . .. Boulevard de 1a Woluwre Bruxelles 469287 llllC 100,00 % 100,00 % 1.G.

Bruxelles
Boury & Associés S.LAS. ... 15 bis, rue de Marignan, 75008 Paris 332725621 100,00 % 100,00 % 1.G.
Creacio Asesoria y Desarrollo, SL (Creade). . ......... Santalo, 102 1, 08021 Barcelone B-59990416 69,88 % 100 % 1G.
Creade - Consultores Especialistas em Pessoas . ....... Avenida da Liberdade, n° 200, Lisbonne 69,88 % 100,00 % 1G.
DML Conseils S.AS. .. ... 20-22, rue de Clichy, 75009 Paris 413620717 100,00 % 100,00 % IG.
DML & Associates Inc.. . ........................ 229, South State Street, City Of Dover, 100,00 % 100,00 % 1G.
Country of Kent
DML SL . ... Calvet 60 - 4 iz, 08021 Barcelone 50,00 % 50,00 % 1G.
DML -Creade SL. . ...... ... ... .. Calle Santalo, n° 10 2° 1a, Barcelone 69,88 % 100,00 % 1.G.
Yugen Kaisha DML .......... ... .. .. .. ... ... Azabu C.M.S. Bldg Roppongi, Minato-ku, 90,00 % 90,00 % 1G.
Tokyo 106

DML Limited . . ... Chez Buzzacott & Associates, Londres 1 AP 100,00 % 100,00 % 1.G.
Drouot I’Hermine Belgium SPRL .. ................ 125, avenue Louise, 1050 Bruxelles 635919 75,00 % 75,00 % 1G.
JLM Conseil SA.S . ... .. . 5, rue de Milan, 75009 Paris 419452701 100,00 % 100,00 % 1.G.
Laurent Dufetel & ASsoCiés. . ..................... 5, rue de Milan, 75009 Paris 404014318 100,00 % 100,00 % 1.G.
Altedia Sud-Est S.A.S. (ex - Lennox Conseil S.A.R.L.). . 27, allée Albert Sylvestre, 73000 Chambéry 390610079 80,00 % 80,00 % LG.
Mobilité et Projets SN.C............ ... ... ..., 5, rue de Milan, 75009 Paris 410364715 100,00 % 100,00 % 1.G.

Les sociétés intégrées dans le périmetre ont arrété leurs comptes au
31 décembre 2004.

2.3. Méthodes de consolidation et regles et méthodes d’évaluation :

— Ecart d’acquisition : L’écart d’acquisition correspond a 1’écart cons-
taté a la date d’entrée d’une société dans le périmétre de consolidation,
entre le colit d’acquisition de ses titres et la quote-part correspondante des
capitaux propres, apres évaluation totale des actifs et des passifs identifia-
bles a la date d’acquisition.

Le colit d’acquisition des titres est égal au montant de la rémunération
remise au vendeur par I’acquéreur, majoré de tous les autres coits directe-
ment imputables a I’acquisition nets d’imp6t. Lorsque la convention d’ac-
quisition prévoit un complément de prix d’acquisition dépendant d’une ou
plusieurs variables (notamment les résultats futurs), le montant du complé-

ment est inclus dans le colit d’acquisition a la date d’acquisition s’il est
probable et si son montant peut étre mesuré de facon fiable.

Les actifs et les passifs identifiables de I’entreprise acquise, y compris
les éléments incorporels, sont des éléments susceptibles d’étre évalués
séparément dans des conditions permettant un suivi de leur valeur.

Les écarts d’acquisitions ainsi déterminés sont amortis sur 20 ans, par
référence aux usages sectoriels.

Les écarts d’acquisition font 1’objet d’un amortissement exceptionnel
quand leur valeur économique, déterminée sur la base de la rentabilité
actuelle, des perspectives de développement des activités et de leurs flux
de trésorerie prévisionnels, est inférieure a leur valeur comptable.

— Impots différés : Des imp6ts différés sont constatés pour toutes les
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différences temporaires existant entre la valeur comptable d’un actif ou d’un
passif et sa valeur fiscale.

Les imp6ts différés sont déterminés par société et sont compensés a ce
niveau.

Les soldes différés passifs sont provisionnés.

Les actifs d’impots différés ne sont pris en compte que si leur récupé-
ration est probable. Dans le cas notamment de sociétés en situation fiscale
déficitaire, il n’est pas constaté de créance d’impdt différé, si un retour au
bénéfice fiscal n’est pas acquis a court terme.

— Opérations et comptes réciproques : Les opérations internes ainsi que
les comptes réciproques entre les sociétés consolidées sont éliminés. Les
provisions pour dépréciation se rapportant a des participations ou a des
créances détenues sur les sociétés consolidées sont réintégrées dans les
capitaux propres.

2.4 Regles et méthodes d’évaluation :

— Immobilisations : Les immobilisations incorporelles sont évaluées au
colt d’acquisition. Les fonds de commerce figurant dans les immobilisa-
tions incorporelles sont dépréciés lorsque leur valeur économique est infé-
rieure a leur valeur comptable.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coit d’acquisition
ou a leur coit de production.

Les immobilisations sont amorties sur leur durée d’utilisation économi-
que estimée selon le mode (linéaire ou dégressif) reflétant le mieux leur
dépréciation.

Les durées d’amortissement généralement retenues sont les suivantes :

Logiciels informatiques . .. .............. ... ... .... la3ans
Matériels et outillages . . .. ........ .. . 3al0ans
Installations et agencements. . . .. .............couu.n.. 52a20ans
Matériel de bureau et informatique . ................... 3a5ans
Mobilier . . ..o 5al0ans

— Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobilieres déplace-
ment : La valeur brute est constituée par le cofit d’achat hors frais acces-
soires. Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

— Stocks, travaux en cours : Les stocks sont évalués a leur coiit de
production comprenant les charges directes et indirectes de production.

— Créances : Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

— Opérations en monnaies étrangeres : Les dettes et créances en monnaie
étrangere sont valorisées au cours de la cloture de 1’exercice. Les plus et
moins-values latentes sont constatées en résultat.

— Provisions pour risques et charges : Elles sont destinées a couvrir des
risques et charges que des événements survenus ou en cours rendent pro-
bables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation,
I’échéance ou le montant sont incertains.

— Indemnités de départ en retraite : Une provision pour indemnité de
départ en retraite est évaluée conformément a la recommandation du CNC
2003-R.01 du 1 avril 2003.

Chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de
droits a prestations. Ces droits sont affectés en fonction des périodes de
service en suivant la formule des prestations du régime.

Hypothéses actuarielles retenues :

Taux d’actualisation. . ................ 4.5 %
Revalorisation annuelle des rémunérations . 2,5%
Table de survie . . ................... Insee F 2000
Age de départ en retraite . . .. .......... 65 ans
Rotation annuelle du personnel . ........ Taux établi par tranches d’age, variable

selon les sociétés

Les coiits des services passés sont étalés selon un mode linéaire, sur la
durée moyenne restant a courir jusqu’a ce que les droits correspondants
soient acquis au personnel (16 ans).

Cette provision est calculée hors charges sociales.

— Charges et produits : Les charges et produits sur dossiers et affaires
sont rattachés a l’exercice de livraison pour les ventes de biens et a
I’exercice d’exécution pour les prestations.

III. — Notes relatives au bilan.

3.1. Ecarts d’acquisition :
— Les écarts d’acquisition sont relatifs aux acquisitions de titres suivants
(en milliers d’euros) :

Ecart d’acquisition (valeur nette)
Société
31/12/04 31/12/03
Altedia (1) .. ..o 1210 1299
Altedia Espana/Creade ................ 1044 1227
Altedia Influences. .. ................. 0 0
Altedia Santé . ...................... 0 38
Altedia Voyages . . ................... 3 3

5111
Ecart d’acquisition (valeur nette)
Société
31/12/04 31/12/03

BCC... ... 165 177
Boury........ ... ... 1889 1699
Cogef ... 3523 4385
Groupe DML ...... ... ... ... ... .... 13990 15056
Groupe Drouot I’'Hermine . .. ........... 214 228
JIMConseil. . ................. 1079 1464
LDA. .. 578 612
Altedia Sud-Est (ex-Lennox Conseil) .. ... 49 52
M&MConseil ..................... 431 780
Process........ooiiiiiiiii 61 65
Ecarts d’acquisitions nets . ............. 24235 27085

(1) Les écarts d’acquisitions des sociétés absorbées par Altedia au cours
de I’exercice (Drouot I’Hermine Consultants) ou des exercices antérieurs
(Ordis, Altedia Groupe Courtaud et JCGM) ont été reportés sur cette ligne.

— La variation de la valeur nette des écarts d’acquisition s’explique comme
suit (en milliers d’euros) :

Variation des compléments de prix . ................... -39
Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition. . . . . . -1573
Dotations exceptionnelles aux amortissements des écarts d’ac-

QUISILION . ..o -1238
Variation nette. . .. ........... .. ... .. -2850

Les dotations exceptionnelles aux amortissements des écarts d’acquisition
concernent les sociétés et activités suivantes :

Altedia Santé. . . ......... .. 38
M&MConseil. . ........ ..o 300
JLM Conseil . . ... 300
Cogef . ..o 600

Total des amortissements exceptionnels ............... 1238

Les conventions d’acquisition des filiales Boury et Altedia Espaia pré-
voient des compléments de prix calculés sur les résultats acquis et les
résultats futurs. Afin de déterminer au mieux le prix d’acquisition de ces
titres dans les comptes consolidés, les compléments de prix a échoir ont été
estimés sur la base de résultats acquis et des budgets prévisionnels 2005.

Le montant des compléments de prix est de 1 051 milliers d’euros dont
131 ont une échéance a moins d’un an et 920 entre un et cinqg ans :

Echéance

Dettes sur acquisitions Dette totale

Entre un

Moins d’un an .
et cinq ans

Boury ....... ... ... .... 920 920
Cogef ................. 40 40
Creade ................ 91 91

Total ............... 1051 131 920

3.2.1. Immobilisations :

Acquisi-
tions et
vire-
ments
poste a
poste

Cessions
V)al:lat\lon et vire- Ecart de ,Fm
périmetre | ments d’exer-
(1) postea change cice
poste

Début
d’exer-
cice

(En milliers d’euros)

Ecart  d’acquisi-

tion ......... 35331 -122 -39 35170

ment. ........ 216 216
Concessions, bre-
vets, marques . . 1368 180
commer-
cial. . ........ 1042 -17 1026
Autres immobilisa-
tions incorporel-
les.......... 43 0 43
Avances et acomp-
tes ...,

-635 -1 912

Immobilisations in-

corporelles . . . . 2669 180 -17 -635 -1 2197

Constructions. . . . 5 9 -5 9
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I:C quisi— Cessions I:C quisi— Cessions
Début 1ONS€L 1 yariation | et vire- Fin Début 1ONS€L 1 yariation | et vire- Fin
e , s vire- PR Ecart de s e s s vire- PR Ecart de s
(En milliers d’euros) d’exer- périmetre | ments d’exer- (En milliers d’euros) d’exer- périmetre | ments d’exer-
3 ments s change 3 3 ments s change 3
cice | (1) poste a cice cice | 1) poste a cice
poste a poste a
poste poste
poste poste
Installations, maté- Créances sur parti-
riel et outillage. 276 53 -1 -179 149 cipations  non
. . consolidées. . . .
Autres immobilisa- A . .
. utres titres 1mmo-
tions  corporel- bilisés
les.......... 9003 733 -451 -1798 -6 7887 | T
o Préts .......... 90 123 -79 134
Immobilisations en Autres immobilisa-
cours ... tions financie-
Avances et acomp- TeS ... ... ... 1015 86 -22 -70 1010
tes.......... Immobilisations fi-
Immobilisations nancieres . . . . . 1130 209 -22 -149 0 1169
corporelles . . . . 9284 794 -46| -1982 -6 8045 Total général . 48414 1183 -206 | -2805 -6| 46579
Titres de participa- (1) Y compris les flux sur compléments de prix concernant les variations
tions non conso- de périmetres antérieures a 1’exercice 2004.
lidés......... 25 25
3.2.2. Amortissements :
(En milliers d’euros) Début d’exercice Dotations V,a 1:iat\i0n Reprises Ecart de change Virem\e nts Fin d’exercice
périmetre de poste 2 poste
Ecart d’acquisition (1) ................... 8246 2811 -122 10935
Frais d’établissement . ................... 152 43 195
Concessions, brevets, marques . ............ 1056 183 601 -1 637
Fonds commercial ...................... 85 85
Autres immobilisations incorporelles. . .. ... .. 18 14 33
Avances et aCOMPLes . .. ...t ..
Immobilisations incorporelles . .. ........... 1311 241 601 -1 950
COonStructions . . . ... vvvv v 1 1 2 0
Installations, matériel et outillage . .. ........ 204 15 179 40
Autres immobilisations corporelles . . ........ 4890 1034 -15 1595 -6 4309
Immobilisations en cours . ................
Avances et aCOmMPLes . .. ...
Immobilisations corporelles ............... 5096 1050 -15 1776 -6 4348
Total général ........................ 14653 4102 -137 2377 -6 16233
Dotations d’exploitation . . ................ 1291
Dotations des charges a répartir . ........... 12
Total dotations d’exploitation . ........... 1303
Dotations exceptionnelles . . .. .............
,Déb“F Dotation V,a I:iat\ion Aug'm enta- Fin d’exercice
d’exercice périmetre tions
Charges a répartir et différées. . ............ 11 12 94 93
Les charges a répartir au 31 décembre 2004 correspondent pour 1’essen-
tiel aux frais d’acquisition de la société Dynargie réalisée au début de (En milliers d’euros) 31/12/04 31/12/03
I’exercice 2005 et a une contribution financiére pour un passage progressif
en pré-retraite. Elles sont amorties sur une durée comprise entre 3 et 5 ans Provisions pour dépréciation............ 176 42
selon leur nature. Total autres créances nettes. . ......... 4192 4558
(1) Lg .dotatgon aux amprtissements des. écarts d’acquisition inclut Toutes les créances sont & échéance de moins d’un an.
1 238 milliers d’euros amortissements exceptionnels (cf. note 3.1).
3.4. Valeurs mobilieres. — Les valeurs mobilieres de placements pré-

sentes dans les comptes au 31 décembre 2004 sont constituées de Sicav.
Leur valeur de marché est égale a 9 014 milliers d’euros, soit une plus-value
latente de 39 milliers d’euros.

3.3. Clients et autres créances d’exploitation :

(En milliers d’euros) 31/12/04 31/12/03 3.5. Impots différés :
— Les impdts différés actifs et passifs s’analysent de la maniere suivante
Créances clients .. ................... 21734 23650 (en milliers d’euros) :
Créances douteuses. . . ................ 1238 1608
" Produits (+)/ e
Total des créances brutes ............ 22972 25258 Tmpots différés actifs 3112003 | charges (o) Va‘nfm?? de | 311204
Provisions créances douteuses. . ......... 1202 1498 delexercice | PErimetre
Total clients et comptes rattachés nets. . . 21770 23760 IDA/(IDP) sur retraitements
Créances fiscales. . ................... 2225 2904 de consolidation. . . .. ... 21 -7 0 -56
Autres créances. . ... ... 658 589 IDA/(IDP). sur différences
Avances et acomptes versés . ........... 30 23 temp, or(z;l/rfc?sl o d T 9(2) 242 8 332
Charges constatées d’avance . .. ......... 1362 1073 IDA sur déficits ordinaires. . ! !
NP Total des impdts différés
Charges & répartir.. ... % 1 actifs . ............ 113 183 0 296
Total autres créances brutes .......... 4368 4600
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Produits (+)/ | Variation
Impots différés passifs 31/12/03 | charges (-) de 31/12/04
deD’exercice | périmétre

Produits (+)/ | Variation
Impots différés passifs 31/12/03 | charges () de 31/12/04
deD’exercice | périmétre

IDP/(IDA) sur retraitements de con-
solidation. ................. 346 -291 0 55

IDP/IDA) sur différences temporaires . -115 115 0 0
Total des impdts différés passifs. . . 231 -176 0 55

Les actifs d’impots différés non constatés du fait que leur récupération n’est pas jugée probable sont égaux a 61 milliers d’euros. Ils sont relatifs a des

pertes indéfiniment reportables.

3.6. Capitaux propres :
3.6.1. Tableau de variation des capitaux propres (en milliers d’euros) :

Capitaux propres groupe et intéréts minoritaires Capital Primes (1) cﬁss:ll;;eéis del}’e:;(:ﬁ:ce de clglcn?;ssion Cap“;rlz]l:)?pres miInlg:i:Ztiies

Au 31 décembre 2002 . .................. 2924 16817 13017 2116 -341 34533 1000
Augmentation de capital. .. ............... 30 573 603

Dividendes versés. . . .................... -1169 -1169 -86
Affectation de résultat . .................. 947 -947

Résultat de ’exercice . .. ................. 2567 2567 301
Variations de change .................... -261 -261 0
Variations de périmetre. . .. ............... -360
Autres variations (2). .. ......... ... -10 -10

Au 31 décembre 2003 ................... 2954 17390 13953 2567 -602 36263 854
Augmentation de capital. . ................ 42 1061 1103

Dividendes versés. . ..................... -1299 -1299 —-46
Affectation de résultat . .................. 1269 -1269

Résultat de I’exercice . .. ................. 3438 3438 150
Variations de change .................... -11 -11 0
Variations de périmetre. . . ................ 60
Autres variations (2). . ... -109 -109

Au 31 décembre 2004 .. ................. 2997 18451 15112 3438 -612 39385 1017

(1) Nettes des frais imputés sur les primes d’émission.

(2) La ligne « Autres variations » correspond a I’impact de 1’annulation des titres en autocontrole, (2 573 pour 2003 et 11 003 pour 2004).

3.6.2 Actions propres : L’assemblée générale mixte du 22 juin 2004 a
autorisé la société a racheter ses propres actions pendant une durée maxi-
mum de 18 mois. Le total des actions détenues ne doit pas dépasser 10 %
du capital social. Dans le cadre de la régularisation de cours, le prix d’achat
ne peut excéder 30 et le prix de revente ne peut étre inférieur a 5 . Le
montant maximum des fonds destinés a la réalisation de ce programme de
rachat a été fixé a 17,5 M .

Au 31 décembre 2004, la société détient 11 003 actions propres acquises
pour un montant total de 155 683

La variation, en nombre d’actions, au cours de 1’exercice se décompose
comme suit :

Actions propres a l’ouverture. . . .......... ... ... ... 2573
Acquisitions de I’exercice . ... ....... ... . i 20352
Cessions de I’exercice. . ................ ..., -11922
Actions propres a lacldture. . .. ......... ... ... .. ..., 11003

3.6.3. Augmentations de capital au cours de l’exercice 2004 : Une
augmentation de capital de 42 418,5 , réservée apporteurs du sous-groupe
DML a été réalisée le 29 juin 2004 sur autorisation de I’assemblée générale
mixte du 18 juin 2003 d’Altedia S.A. et maintenue par I’assemblée générale
mixte du 22 juin 2004. 84 337 actions nouvelles de 0,5 de valeur nominale
ont été émises.

Les titres créés ont été valorisés a 13,01 chacun. La différence entre la
valeur nette des apports et le montant de I’augmentation de capital, soit
1 061 milliers d’euros, a été inscrite au passif du bilan au compte prime
d’émission.

3.6.4. Plan d’options de souscription d’actions : L’assemblée générale
mixte du 22 juin 2004 a autorisé le conseil d’administration a consentir au
bénéfice de certains membres du personnel salarié de la société et de ses
dirigeants, pendant un délai de 38 mois, des options donnant droit a la
souscription d’actions a émettre a titre d’augmentation de son capital ainsi
qu’a des options donnant droit a I’achat d’actions préalablement rachetées
par la société. Le nombre maximal d’options de souscription et d’options
d’achat pouvant étre attribuées ne pourra donner droit 2 un nombre d’actions
supérieur a 4,5 % du capital a la date d’octroi des options par le conseil
d’administration ; soit 269 712 actions en date du 31 décembre 2004.

— Plans de souscription d’actions :

Options Début de Finde Prix de
au31/12/04 | souscription | souscription | souscription

Plan de stock-options 2000
H) 86207 | 01/07/2005 | 30/06/2008 17,50

Plan de stock-options 2002 . 70001 11/03/2006 | 10/03/2010 35,75

Options Début de Finde Prix de
au 31/12/04 | souscription | souscription | souscription
Plan de stock-options 2003 . 145260 | 24/11/2007 | 23/11/2011 12,50
Plan de stock-options 2004 . 80000 | 21/06/2008 | 20/06/2012 15,00
Total ............... 318467

(*) Le plan d’option de souscription 2000 ne sera pas exercé car la condition
de croissance du bénéfice net par action entre 2000 et 2004 n’est pas remplie
a la cloture de I’exercice.

3.6.5. Augmentation de capital au profit des adhérents du plan d’épargne
de groupe : L assemblée générale mixte du 22 juin 2004 a autorisé le conseil
d’administration pour une durée de cinq ans a augmenter le capital social
d’un montant maximum de 150 000 par apport en numéraire, au bénéfice
des mandataires sociaux et salariés de la société. Le prix d’émission ne
pourra étre ni supérieur a la moyenne des cours cotés des 20 dernieres
séances précédant le jour de la décision du conseil d’administration ni
inférieur de plus de 20 % a cette moyenne. Cette délégation prive d’effet la
délégation antérieure consentie par 1’assemblée générale mixte du 22 mai
2002.

Le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette délégation au cours
de I’exercice 2004.

3.7. Provisions :

(En milliers d’euros) ’Debu? Dotations V’a l.‘lat\wn Reprises , Fin .
d’exercice périmetre d’exercice

Provision  pour
risques . . .. .. 1038 369 884 523
Provision  pour
charges. . .. .. 53 43 5
Indemnités de dé-
part en retraite. 233 242 21 455
Provisions  pour
risques sur fi-

liales déconso-
lidées (1) . ... 69 69

Total provi-
sions  ris-
ques et
charges . . 1325 611 69 953 1052
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Les litiges clients correspondent a des négociations commerciales en
(En milliers d’euros) ,Déb“f Dotations Vf\l:ia{ion Reprises , Fin. cours ala clétyre de 1’exercice. El.le‘s portent sur des, contrats cpnclus
@’exercice périmetre d’exercice antérieurement a cette date. Les provisions ont été évaluées en fonction du
. risque maximum estimé dans le cas ol ces négociations n’auraient pas une
Dépréciation  des issue favorable.
immobilisa- 3.7.2. Provision pour indemnité de départ en retraite :
tions  incorpo- . . . .
relles . ...... 81 113 -17 177 — La provision constatée au bilan s’analyse comme suit (en milliers
Dépréciation des d’euros) :
immobilisa- . Valeur actualisée de ’obligation au 31 décembre 2004 . . . . . 574
tions corporel- a : < Tisé
rvi non com ilisés . ............. -11
les 120 20 140 Cout. d.es services lh)z?sses o ‘co ptabilisés 9
Titres de partici- Provision comptabilisée au bilan . .. ......... ... ... .. 455
patl(‘)nls'd’ non Le cofit des services passés total est égal a 127 milliers d’euros. 11 est
consohdes .. . relatif a I’avenant de la convention collective du Syntec, étendu au cours
Créances sur par- de I’exercice 2004 et reconnaissant aux salariés des droits complémentaires
thlPaU_O‘}S non au titre de leur activité passée. Son incidence est étalée sur 16 ans, corres-
consolidées. . . pondant sur la durée résiduelle moyenne d’activité des salariés des sociétés
Autres immobili- concernées.
sations  finan- . N .
cidres . .. .... 39 39 0 3.8. Dettes financiéres, fournisseurs et autres dettes :

Provisions dépré-
ciation stocks et
encours. . . . .. 24 17 7

Provisions dépré-
ciation comptes

clients ...... 1498 149 -42 404 1202
Provisions dépré-

ciation  autres

créances. . . .. 42 2 151 19 176

Provisions dépré-
ciation des va-
leurs mobilie-
res ......... 29 0 29

Total provi-
sions pour
déprécia-
tion ..... 1833 284 93 479 1731

Total
ral ......

Résultat :

Dotations et re-
prises  aux
provisions
sur actifs im-
mobilisés . . 116 0

Dotations et re-
prises  aux
provisions
sur actifs cir-
culants . . .. 151 439

Dotations et re-
prises  aux
provisions
sur risques et
charges. . .. 611 745

Total des do-
tations aux
provisions
d’exploita-
tion . .... 878 1185

Dotations et re-
prises finan-

cieres . . ... 39

Dotations et re-
prises  aux
provisions
exception-

nelles . . ... 17 208

3157 895 162 1432 2783

(1) Provisions relatives aux sociétés Management et Organisation et Altedia
Portugal, déconsolidées au cours de 1’exercice 2004.

3.7.1. Provisions pour risques et charges : Les provisions pour risques et
charges reprises au cours de 1’exercice et non utilisées sont relatives a des
litiges salariaux, pour 355 milliers d’euros, dont 208 en résultat exception-
nel.

Les provisions pour risques et charges se décomposent comme suit :

Provisions pour restructuration . ...................... 5
Provisions pour litiges salariaux ...................... 320
Provisions pour litiges clients .. ...................... 203

Total ... o 528

Les provisions pour litiges salariaux ont été déterminées sur la base de
I’estimation des risques de succes des demandes formulées a la cloture de
I’exercice.

(En milliers d’euros) 31/12/04 31/12/03

Emprunts auprés des établissements de cré-
dit. ..o 65 147
Dettes financieres diverses ............. 875 1195
Total dettes financieres. ............. 940 1342
Dettes fournisseurs .. ................. 5158 5771
Fournisseurs d’immobilisations . . .. ...... 1195 4635
Dettes fournisseurs et comptes rattachés . . . 6353 10406

Avances et acomptes. . ... ... 852 178

Dettes envers le personnel. . .. .......... 4578 4096
Dettes envers les organismes sociaux . . .. . 3696 3628
TVA. 4552 4790
Impdt sur les sociétés .. ............... 848 508
Taxes diverses . ..................... 654 933
Dettes diverses . ..................... 416 453
Produits constatés d’avance............. 35% 3476
Total autres dettes et comptes de régulari-
SAONM « . v v et 19191 18061

Les dettes financieres diverses comprennent la réserve spéciale de par-
ticipation des salariés pour 865 milliers d’euros.

Les emprunts sont & moins d’un an pour 49 milliers d’euros et a plus
d’un an pour 16.

Le poste Fournisseurs d’immobilisations comprend les compléments de
prix afférents aux titres acquis pour un montant total de 1 051 milliers
d’euros dont 920 ont une échéance comprise entre un et cinq ans.

IV. — Notes relatives au compte de résultat.
4.1. Répartition du chiffre d’affaires :
4.1.1. Répartition géographique du chiffre d’affaires :
— La répartition géographique du chiffre d’affaires est la suivante :

(En milliers d’euros) 31/12/04 En % 31/12/03 En %
France................. 64294 86,5 71529 88,9
Etranger. ... ............ 10004 13,5 8974 11,1

Total ............... 74298 100,0 80503 100,0
4.1.2. Répartition du chiffre d’affaires par activités :
(En millions d’euros) 31/12/04 31/12/03 Croissance Croiss? nce
organique
Réorganisations, mobilité et
ingénierie sociale . . . .. .. 45,7 44,1 3,6 % 34 %
Capital humain (1)........ 21,5 2421 -112% 4.8 %
Communication externe (1) . 73 12,2 -40,2 % -31%
Ajustements et flux inter-acti-
VItES. .. -0,2
Total ............... 743 80,5 -7,7% 1,5%

(1) Dont I’activité Editing cédée en 2003.

4.2. Autres produits d’exploitation :

— Les principaux éléments composant les autres produits d’exploitation
sont (en milliers d’euros) :
La variation de la production stockée .................. 41
Les transferts de charges . .. .......... ... ... ... ...... 305
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Les reprises de provisions . . .. ..., 1185 Enmilliers d° —_— 11203
Les autres produits de gestion . . ...................... 156 (En milliers d"euros)

Total ... 1687 Dont :
Lo . ImpOts courants. . ................ 3953 3222

Les transferts de charges corresgondent prmc.:lpale’ment a des rembour- Tmpots différés ... ... 2359 536
sements de charges de personnel et a des honoraires d’acquisition des titres P
de participation de Dynargie début 2005. Taux réel d'impdt.................. 36 % 31%

4.3. Charges de personnel :

(En milliers d’euros) 31/12/04 13/12/03
Rémunération . . ......... ... ... ... ... 25873 27874
Charges sociales . . ................... 10701 11998
Participation . . . ......... ... .. L 373 210
Total. . ... 36947 40082

L’effectif moyen du groupe a été de 536 personnes (385 cadres,
151 ETAM) dont 380 consultants en 2004 et de 591 personnes dont
401 consultants en 2003.

Le montant total des rémunérations allouées en 2004 aux membres du
comité exécutif du groupe Altedia constitué de 7 personnes s’est élevé a
1 432 milliers d’euros.

4.4, Résultat financier :

(En milliers d’euros) 31/12/04 13/12/03
Résultat net sur cessions de valeurs mobilieres

de placement. .. ........ ... ... ..... 67 33
Charges financiéres sur actualisation de la

dette relative aux compléments de prix . . -67 -344
Résultat de change latent sur actifs en devi-

8BS i 10 175
Intéréts et produits financiers ........... -111 -125
Gains de changes sur transactions . . . . .. .. -3 -12
Dotations et reprises de provisions financieres

DEHES . . ..ottt 39 200

Total. . ........... . L -65 =73
4.5. Résultat exceptionnel :
(En milliers d’euros) 31/12/04 31/12/03
Résultat net sur cessions d’actifs immobilisés

(hors éléments de restructuration) . . . ... -178
Part des bénéfices antérieurs a 1’acquisition de

filiales. .. ........ ... .. . 14
Provisions pour risques nettes . . ......... 8 -20
Résultat net sur cession de 1’activité Editing. 76 727
Mali de confusion - Filiale non consolidée . -226
Litiges prud’hommaux et indemnités transac-

tionnelles . ............ .. ... ..... -104
Divers. . ..o -31 79

Total. .. ... -125 470
4.6. Impdt sur les bénéfices :
(En milliers d’euros) 31/12/04 31/12/03
Résultat avant impots sociétés et amortisse-

ment des écarts d’acquisition. . ........ 9992 10082
Imp6t au taux normal . .. .............. 3431 3461
Impot sur charges non déductibles fiscale-

MeNt. . ..ot 196 283
Imp6t sur déficits non activés . . ......... -15 251
Impot sur malis de confusions de patrimoi-

DES vttt -182 -103
Impot sur cession de I'activité Editing. . . . . -183
Ecart de taux sur sociétés étrangeres . . . . . . 3 4
Impact changement de taux d’impdt différé. 11
IFA non imputé ..................... 23 7
Impact cotisation sociale 3,3 %.......... 30 14
Imp6t sur exercice antérieur . ........... 58
Impot sur distributions de source étrangere . 42
Divers.............. ... .. ... 6 13

Total............ .. ... .. ... 35% 3758

11 existe 2 groupes d’intégration fiscale dans le groupe Altedia dont les
sociétés « Téte de groupe » sont respectivement Altedia S.A. et Alte-
dia 4 S.A.

Dans le cadre des conventions d’intégration fiscale Altedia, la société
« Téte de groupe » facture a ses filiales, I'impot que celles-ci auraient di
acquitter si elles n’avaient pas adhéré au régime d’intégration fiscale. En
cas de sortie d’une filiale intégrée, les conventions d’intégration fiscale ne
prévoient pas d’indemnisation en cas de perte de report des déficits de
celle-ci.

Dans le cadre de la convention d’intégration fiscale du groupe Altedia 4,
les modalités de répartition de I’imp0ot sur les sociétés assis sur le résultat
d’ensemble du groupe sont les suivantes :

En cas d’exercice bénéficiaire, la charge d’impdt est comptabilisée dans
les sociétés intégrées comme en ’absence d’intégration fiscale.

En cas d’exercice déficitaire ou de moins-value a long terme, une sub-
vention est comptabilisée dans les sociétés intégrées d’un montant égal a
I’économie d’impdt sur les sociétés, immédiate ou virtuelle, procurée par
ces dernieres a la société-mere Altedia 4.

4.7. Résultat par action :

(En euro) 31/12/04 31/12/03

Résultat groupe avant amortissement des

écarts d’acquisition . . ............... 6223440 6023 844
Résultat part groupe .. ................ 3437574 2567330
Nombre moyen d’actions, apres €élimination

des titres d’autocontrdle . ............ 5940764 5876200
Résultat par action avant amortissement des

écarts d’acquisition . .. .............. 1,05 1,03
Résultat par action apreés amortissement des

écarts d’acquisition . .. .............. 0,58 0,44
Résultat dilué par action avant amortissement

des écarts d’acquisition . . ............ 1,04 1,03
Résultat dilué par action aprés amortissement

des écarts d’acquisition ............. 0,58 0,44

5993 604 actions composaient le capital au 31 décembre 2004.

Le résultat par action a été déterminé apres prise en compte de I’annu-
lation des titres d’autocontrble détenus, soit 11 003 titres au 31 décembre
2004.

Le résultat dilué par action a été déterminé en retenant la méthode du
« Rachat d’actions ». En cas de prix de levée d’option supérieur au cours
de bourse, le résultat dilué a été plafonné au résultat par action.

4.8. Incidence de la cession de I’activité Editing au 1* octobre 2003. — Les
fonds de commerce des sociétés Altedia Communication et Altedia Influences
composant la branche d’activité « Editing » ont été cédés le 1 octobre 2003.
Afin de permettre la comparabilité des comptes, le résultat d’exploitation du
groupe au 31 décembre 2003 hors la contribution de I’activité cédée est
présenté ci-apres :

Comptes
cgz:;ﬂ?gs consolidés | Editing .2()03 cgz:;ﬂ?gs
sy | S| OmOS

ors Editing
Chiffre d’affaires......... 74298 73169 7334 80503
Autres produits d’exploita-

tion ................. 1687 1275 49 1324

Produits d’exploitation. . . . . 75985 74 444 7383 81827
Achats consommés . ...... 24749 23066 4548 27614

Impéts, taxes et versements
assimilés . ............ 1413 1543 93 1636

Charges de personnel. . . . . . 36947 36822 3260 40082
Dotations aux  amortisse-

ments................ 1303 1331 119 1450
Dotations aux provisions . . . 878 1091 1091
Autres charges........... 511 267 267
Charges d’exploitation. . . . . 65802 64121 8020 72141
Résultat d’exploitation . . . . . 10182 10323 -637 9686

Les charges d’exploitation de 1’exercice 2003 comprennent, sur les
9 mois de I’exploitation de I’Editing, un montant d’un million d’euros de
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charges non transférées a 1’acquéreur (essentiellement locaux, comptabilité,
charges de holding non affectées).

Le prix de cession définitif de I’activité est fonction de la marge brute
dégagée par I’activité en 2004 et 2005, avec un acompte non remboursable
de 1 million d’euros ayant déja été percu. Aucun complément de prix a
percevoir n’a été constaté sur la base de I’estimation des marges brutes
2004 et 2005.

V. — Informations complémentaires.
5.1. Engagements hors bilan :
5.1.1. Engagements regus dans le cadre des acquisitions de 1’exercice :

Altedia a obtenu des vendeurs des sociétés acquises des garanties, usuelle-
ment dénommées garanties de passif.

Ces garanties concernent les sociétés suivantes (montants exprimés en milliers d’euros) :

Lo . Montant des garanties Franc!lise < .
Sociétés acquises Date d’effet ou seuil de Echéance Nature des garanties
obtenues ‘
déclenchement

JLM Conseil . ............... 26/04/2001 518 8 Prescription Iégale | Garanties en matiere sociale et fiscale
Altedia Espafia/Creade . ....... 05/04/2001 | Prix d’acquisition des titres 15 Prescription légale |  Garanties en matiere sociale et fiscale
LDA. ... .. . 30/06/2001 229 8 Prescription légale | Garanties en matiére sociale et fiscale
Groupe DML . .............. 11/09/2001 11410 76 Prescription légale |  Garanties en matiere sociale et fiscale
Boury & Associés. . .......... 24/10/2002 | Prix d’acquisition des titres 15 24/10/2005 Garanties générales

Prescription légale | Garanties en matiére sociale et fiscale

Les garanties obtenues couvrent tout supplément de passif ou diminution
d’actif dont ’origine ou la cause est antérieure a leur date d’effet.

5.1.2. Engagements recus dans le cadre de la cession de I’activité Editing
réalisée en 2003 : Le prix de cession définitif de I’activité Editing sera
fonction de la marge brute dégagée par ’activité en 2004 et 2005 et ne
pourra étre supérieur a 4 millions d’euros. Un acompte non remboursable
de 1 million d’euros a été percu sur 1’exercice 2003.

5.1.3. Engagements réciproques vis-a-vis des actionnaires minoritaires
de filiales : Les associés minoritaires de certaines filiales non détenues a
100 % bénéficient d’une promesse d’achat de leurs titres qui leur a été
consentie par Altedia, exercable a leur gré dans un certain délai et dans
diverses circonstances, a un prix déterminable en fonction des résultats et/ou
de I’actif net. Ces minoritaires ont accordé a Altedia une promesse de vente
de leurs parts exercable au gré de la société en cas de survenance de certains
événements.

Ces promesses concernent les sociétés Lennox Conseil, Altedia Espaiia
et Altedia Portugal.

5.1.4. Engagement consenti de garantie solidaire : La société Altedia
s’est portée caution solidaire et indivise de 1’agence Altedia Voyages aupres
de I’ Association professionnelle de solidarité du tourisme. Cet engagement
s’éleve a 99 092 . Il est valable un an, tacitement renouvelable pour une
ou plusieurs périodes successives de méme durée.

5.1.5. Engagements consentis dans le cadre de la souscription d’un crédit
a moyen terme : En garantie d’un crédit 2 moyen terme d’un montant de
3 millions d’euros, accordé a Altedia par le CIC, la société a affecté en
gage les instruments financiers suivants :

— 85 % des actions Altedia 5 ;
— 78,22 % des actions Altedia Cogef ;
— 49 % des actions DML Conseil.

5.1.6. Engagements consentis dans le cadre des compléments de prix :
51 % des actions de DML Conseil ont été donnés en nantissement aupres
des bénéficiaires des compléments de prix (cf. § 2.3).

5.1.7. Garantie a premiére demande : Altedia S.A. a émis une demande
de mise en place de garantie internationale pour le compte de Creade SL et
Fundacion Altedia y Creade en faveur de AA Barcelona (groupe ABN
Amro) en date du 1° décembre 2003.

Cette garantie porte sur un montant de 1 000 000 plus intéréts et charges
et est renouvelable par tacite reconduction.

Cet engagement a été autorisé par décision du conseil d’administration
d’Altedia du 20 novembre 2003.

5.2. Evénements survenus apres la cloture de I’exercice :

5.2.1. Acquisition d’ Altedia par le groupe Adecco : Adecco S.A. a conclu
au début de I’exercice 2005 des accords en vue d’acquérir 50,5 % d’ Altedia
aupres de ses actionnaires fondateurs.

Au terme de cette acquisition, le groupe Adecco et les fondateurs
d’Altedia deviendront actionnaires d’une nouvelle entité qui lancera une
offre publique d’achat sur les 49,5 % d’actions d’Altedia restantes au prix
de 19 . Dans le cas d’un taux d’acceptation de 1’offre de 100 %, le groupe
Adecco détiendra 85 % des actions de la nouvelle entité et les fondateurs
15 %.

5.2.2. Acquisition des sociétés Lee Hecht Harrison France et Career
Management S.A. par Altedia : Sous réserve de I’acquisition d’Altedia par
Adecco (cf. § 5.2.1), les actionnaires fondateurs d’Altedia se sont engagés
au mois de janvier 2005 aupres du groupe Adecco :

— a acquérir 100 % des titres composant le capital social de la société
Lee Hecht Harrison France ;

— a ce que 'une des filiales d’Altedia, Creade ou Altedia Espaia,
acquiert 100 % du capital de la société Career Management S.A.
(Espagne) aupres du groupe Adecco.

— Eléments caractérisant LHH France et Career Management S.A. :

LHH France Carcer
(2004) Management
S.A. (2003)
Chiffre d’affaires .................... M 157 M 09
Résultat d’exploitation .. .............. M -0,7 K 75
Résultatnet. . ....................... M -07 K 39
Trésorerie nette. . . ................... M 0,6

5.2.3. Acquisition de Dynargie : Altedia a acquis au début de I’exercice
2005 70,5 % du capital et des droits de vote de la société Financiere Isis,
société holding détenant 100 % du capital et des droits de vote de Dynargie.
Les activités de la société portent sur I’accompagnement managérial, la
mobilisation d’équipes dirigeantes, la formation, le coaching et les chan-
gements culturels.

— Eléments caractérisant Dynargie au 31 décembre 2004 :

Chiffre d’affaires. . . ........ . ... 75M
Résultat d’exploitation. . .......... ... ... .. .. ...... 1,8M
Résultat net. . .. ...ttt 12M
Trésorerie NEtte . . . . .. . oo it 2,0M

5.2.4. Acquisition des actions d’Altedia Process détenues par les action-
naires minoritaires : Altedia a procédé au début de I’exercice 2005 au rachat
des actions détenues par les actionnaires minoritaires d’ Altedia Process. La
participation du groupe dans la société est égale a 99,96 % apres I’ opération.

VIII. — Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2004.

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts et votre
assemblée générale, nous avons procédé au contrdle des comptes consolidés
de la société Altedia relatifs a 1’exercice clos le 31 décembre 2004, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il
nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces
comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés. — Nous avons effectué notre audit
selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes re-
quierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments
probants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour 1’arrété des comptes et a apprécier leur présen-
tation d’ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base
raisonnable a 1’opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sinceéres et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de
I’ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations. — En application des dispositions de
I’article L. 225-235 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, introduites par la loi de sécurité financiere du 1* aoit 2003,
nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Comme il est précisé dans la note 2.3 du chapitre II de ’annexe aux
comptes consolidés, le groupe Altedia réalise une évaluation des écarts
d’acquisition en fonction de la rentabilité actuelle, des perspectives de
développement des activités et de leurs flux de trésorerie prévisionnels.

Sur la base des éléments disponibles a ce jour, nous avons apprécié les
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données et les hypothéses sur lesquelles ces estimations sont fondées,
notamment dans le cadre de la détermination de la valeur d’usage de ces Passif 31/12/04 31/12/03
actifs a des fins de comparaison avec leur valeur comptable. Nous avons - -
procédé a 1’appréciation du caractére raisonnable de ces estimations. Résultat de I’exercice (bénéfice ou perte) ... .. .. 3441116 | 4163127
L. Lo . .. . . CapitauX Propres . . . .ovvv v vit e 40010245 | 36764206
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre dé- . .
marche d’audit qui porte sur les comptes consolidés, pris dans leur ensem- Provisions pour risques . ........... ... 225047 394500
ble, et ont donc contribué a la formation de I’opinion sans réserve, exprimée Provisions pour charges. .................... 8510 44710
dans la premiére partie de ce rapport. Provisions pour risques et charges............. 233557 439210
III. Vérification spécifique. — Par ailleurs, nous avons également pro- Dettes financidres :
cédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a Emprunts et dettes aupres des établissements de
la vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du crr)é dit‘ § aupres des o ) 8900 5234
groupe. Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité etleur |  _ ~ 7 "t S
concordance avec les comptes consolidés. Emprunts et .d‘.’“CS financiéres divers (dont em-
prunts participatifs) ............. ... ... 874948 | 1006496
Avances et acomptes recus sur commandes en
Neuilly-sur-Seine et Paris, le 16 mars 2005. COUTS & v v ettt e e e e et e e 452180
Les commissaires aux comptes : Dettes d’exploitation :
Barbier Frinault & Autres - Progestion : Dettes f9urnlsseurs et. comptes rattachés. . .. ... 5444453 | 5447004
ERIC DEMUYT ; JEAN ALLIMANT. Dettes fiscales et sociales. ... .............. 9386458 | 8982895
Dettes diverses :
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés . 1240374 4737196
B. — Comptes sociaux. Autres dettes . . ... . 6161913 | 7840408
Comptes de régularisation :
L —Bil 31dé bre 2004 Produits constatés d’avance . . .............. 1972751 1786121
.—Bilan au écembre .
(En euros.) Dettes .. ..o 25541976 | 29805353
Total général . .. ....... ... ... ... .. ... 65785779 | 67008 769
31/12/04 31/12/03
Actif Mgnt;:nt Amortitsse- Net Net
ru ments II. — Compte de résultat (en liste).
Immobilisations incorporel- (En euros.)
les :
Frais d’établissement. . . . 216354 194839 21515 64786 Rubriques France Exportation |  31/12/04 31/12/03
Concessions, brevets et R .
droits similaires.. . . . .. 517979 412715 105265 211801 Production vendue de biens. | 1927168 5180 | 1932348 | 7255043
Fonds commercial . . . . . . 990443 240977 749 466 845 466 Production vendue de servi-
Immobilisations corporelles : COS vt 44276411 515983 | 44792394 | 46643736
Autres  immobilisations Chiffres d’affaires nets . ... | 46203579 521163 | 46724742 | 53898779
corporelles. . ........ 5210354 | 2687328 | 2523026| 2854715 Production stockée. . . ........ ... .. oL 40733 | -100125
Immobilisations financieres : Reprises sur amortissements et provisions, transfert
Autres participations . ... | 43404664 | 6312255 | 37092409 | 40531192 decharges.................... .o 1131103 954615
Créances rattachées 2 des Autres produits .. ........ ... oL 200529 13079
participations. . . ... .. 890 542 890542 734233 Produits d’exploitation. . . ................... 48097106 | 54766347
Préts................ 116030 116030 74763 o A -
. o ; Achats de matiéres premilres et autres approvision-
Autres immobilisations fi- nements (et droits de douane) .............. 2809 824350
nanciéres . .......... 1053602 1053602 841716 L i - .
Variation de stock (matieres premieres et approvi-
Actif immobilisé. .. ... ... 52399968 | 9848113 | 42551855 | 46158671 sionnements) .. ....... ... 37463 31853
Stocks et encours : Autres achats et charges externes. .. ........... 18091340 | 20745009
Matiéres premidres, appro- Impots, taxes et versements assimilés ... ....... 1026268 | 1224342
visionnements . . .. ... 9436 7023 2413 39051 Salaires et traitements . .. ................... 14255511 | 17252200
Encours de production de Charges sociales .. .............cuueinn.. 6624778 | 7805225
biens.............. 73953 73953 23253 Dotations d’exploitation :
Avances et acomptes ver- Sur immobilisations : dotations aux amortisse-
sés sur commandes . . . 2698 2698 16000 T 1002849 | 1261245
Créances : ] Sur immobilisations : dotations aux provisions. . 116 000 179745
Créances clients et comp- Sur actif circulant : dotations aux provisions . . . 38594 823341
tes rattachés. .. ... ... 14633511 1018885 13614626 | 15960197 . . . -
A ) 1579737 1737 | 405 o4 18114 Pour risques et charges : dotations aux provisions. 86447 309200
DLEs CIECES. - o7 37891 1405948 1821149 Autres charges. .. ....................... 1094770 | 764453
ivers : .
Valeurs mobilidres de pla- Charges d’exploitation. . . ................... 42376827 | 51220961
cement. . ........... 6020779 6020779 | 1744120 Résultat d’exploitation. .. ................... 5720279 | 3545386
Disponibilités . ........ 905 023 905 023 236991 Produits financiers :
Comptes de régularisation : Produits financiers de participations. .. ....... 4379401 | 4013401
Ch;’rges constatees Autres intéréts et produits assimilés.......... 48906 125766
avanee ... 1115102 1115102 863045 Reprises sur provisions et transferts de charges . 1794295 137075
Actif circulant. . RERRRRER 24340239 | 1199697 | 23140542 | 20703 806 Différences positives de change . ............ 15 921
Chgrges a répartu‘ sur plu- Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de
sieurs exercices. ..... .. 93382 93382| 146293 PlACEMENt. . ..o e et 46172 14900
Total général......... 76833589 | 11047811 | 65785779 | 67008769 Produits financiers. . . ... ................... 6268789 | 4292063
Dotations financieéres aux amortissements et provi-
SIONS . oot 3565000 | 1751218
Passif 31/12/04 31/12/03 Intéréts et charges assimilées. ................ 226375 442765
) - B Différences négatives de change .............. 5682 3578
Capital social (dont versé : 2 996 802) ......... 2996802 | 2954384 " fi . 9705 | 2197561
Primes d’émission, de fusion, d’apport . ... .. ... 18936019 | 17874708 | Charges financitres ... 379705 975
Réserve 1égale. ... ... 205438 | 292414 Résultat financier. . ................ ... .. ... 2471733 | 2094502
Report anouveau ......................... 14340870 | 11479574 Résultat courant avant impots ... ............. 81920121 5639888
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leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par
Rubriques France | Exportation | 31/12/04 31/12/03 voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement aux-
quelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
Produits exceptionnels sur opérations de gestion . . 71065 2.3. Stocks : Les stocks papier et de matieres consommables ont été
Produits exceptionnels sur opérations en capital. . . 25 804 57404 c}:o/mptabl_hges\au colit q achat, major¢ des frq1s accessoires. Les encours ont
Renri .. " h été valorisés a leur colit de production (cf. infra III 2).
eprises sur provisions et transferts de charges . . . 569 685 Les provisions pour dépréciation des encours ont été déterminées en
Produits exceptionnels. . .................... 25804 698 154 fonction des colits engagés et des perspectives de facturation.
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion . 16429 105590 noiiéln.alle).lspomblhtes : Les disponibilités ont été évaluées a leur valeur
Charges exceptionnelles sur opérations en capital . | 2639149 | 800093 2.5. Provisions pour risques et charges : Elles sont destinées a couvrir
Dotations exceptionnelles aux amortissements et pro- des risques et des charges que les événements survenus ou en cours rendent
VISIONS . « ot v ettt s 48288 probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation,
. I’échéance ou le montant sont incertains.
Charges exceptionnelles. .................... 270557 953971 2.6. Rattachement des charges et produits a 1’exercice : Les charges et
Résultat exceptionnel. . .. ................... -2679775| -255816 produits sur dossiers et affaires ont été rattachés a I’exercice d’achevement
Participation des salariés aux résultats de 1’entre- pour les livraisons de biens, a 1’exercice d’exécution pour les prestations.
PiSE .« vttt 310000 113 860
Impots sur les bénéfices .. .................. 1761121 1107085 I1I. — Informations relatives au bilan et au compte de résultat.
Total des produits ....................... 54391699 | 59756 564 R .
1. Immobilisations :
Total des charges. ... .................... 50950583 | 55593438 1.1. Frais d’établissement : Ce poste comprend :
Bénéfice ouperte ......................... 3441116 | 4163127 — des charges liées a ’introduction en bourse non affectables a 1’aug-
mentation de capital pour un montant de 216 354 . Elles sont amorties sur

[II. — Annexe aux comptes annuels.

La présente annexe vise a fournir une information pertinente sur les
comptes de la société. En conséquence, seuls les éléments significatifs sont
présentés ci-apres.

I. — Faits caractéristiques de I’exercice.

1. Augmentation de capital. — Une augmentation de capital de 42 418 ,
réservée aux apporteurs du groupe DML, a été réalisée le 29 juin 2004 sur
autorisation de 1’assemblée générale mixte du 18 juin 2003 et maintenue
par I’assemblée générale mixte du 22 juin 2004. 84 337 actions nouvelles
de 0,5 de valeur nominale ont été émises.

Les titres créés ont été valorisés a 13,01 chacun.

La différence entre la valeur nette des apports et le montant de 1’aug-
mentation de capital, soit 1 061 311 , a été inscrite au passif du bilan au
compte prime d’émission.

2. Restructuration. — La société a absorbé, en date du 23 novembre 2004,
par voie de confusion de patrimoine, sa filiale Drouot I"Hermine Consultants.
L’impact de I’opération est détaillé ci-apres :

Reprise de provision sur créance (exploitation) . .......... 500
Reprise de provision sur titres (financier) ............... 1755
Mali de confusion a hauteur de la valeur des titres de partici-

pation (exceptionnel) . . .......... ... ... .. . ... -1755
Mali de confusion a hauteur de la situation nette négative au

23 novembre 2004 (exceptionnel) .. ................. -756
Impact de 1’opération dans les comptes . .. .............. -256

II. — Regles et méthodes comptables.

1. Reégles de base. — Les comptes ont été établis en respectant les regles
de base suivantes :

— image fidele ;

— continuité d’exploitation ;

— comparabilité et permanence des méthodes comptables d’un exercice
a l'autre ;

— régularité et sincérités ;

— prudence ;

— indépendance des exercices.

2. Regles générales d’établissement et de présentation des comptes an-
nuels. — Elles résultent des dispositions du plan comptable général 1999
(arrété ministériel du 22 juin 1999).

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par
référence a la méthode dite des coits historiques. Plus particulierement, les
modes d’évaluation ci-apres décrits ont été retenus pour les divers postes
des comptes annuels.

2.1. Immobilisations : La valeur brute des éléments de I’actif immobilisé
correspond a la valeur d’entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu
des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens. Ces éléments
n’ont pas fait I’objet d’une réévaluation légale ou libre.

Les éléments amortissables sont dépréciés selon la méthode linéaire sur
leur durée de vie probable (cf. infra I1I 1.3).

Les éléments non amortissables ont été, le cas échéant, dépréciés par
voie de provision pour tenir compte de la valeur actuelle de ces biens.

Les titres de participation sont évalués a leur prix de revient, déprécié le
cas échéant, sur la base de leur valeur d’utilité, laquelle est déterminée sur
la base de la rentabilité actuelle, des perspectives de développement des
activités et de leurs flux de trésorerie prévisionnels.

2.2. Créances et dettes : Les créances et les dettes ont été évaluées pour

5 ans prorata temporis, soit une dotation de 43 271 sur I’exercice.

1.2. Durée d’amortissement : Les durées d’amortissement retenues sont les
suivantes :

Logiciels. . .. ..ot la3ans
Installations, agencements . . .. .............c..eiue... Sal0ans
Matériel de bureau et informatique neuf et occasion . ... ... 2a4ans
Mobilier neuf et occasion . ..............c..iiii.. 3a8ans

1.3. Fonds de commerce :

Valeur brute Provision Valeur nette

Fonds de commerce apporté

par la société Forum du

droit et des affaires (1) .. 85232 85232
Fonds de commerce apporté

par la S.A. Groupe Cour-

taud (2).............. 663762 663762
Acquisition d’un droit de se

dire successeur . ....... 121959 96 000 25959
Fonds de commerce acquis

Equation 3) .......... 119489 59745 59744
Au 31 décembre 2004. . . .. 990 442 240977 749 465

(1) Fonds de commerce acheté le 21 octobre 1993 consécutivement au
jugement du Tribunal de commerce de Paris du 24 juin 1993 pour 85 232
et apporté suite a I’absorption de la société Forum du droit et des affaires par
Altedia.

(2) Fonds de commerce apporté suite a la fusion d’ Altedia groupe Courtaud
par Altedia intervenue en 2000.

(3) Fonds de commerce acheté le 19 octobre 2001 consécutivement au
jugement du Tribunal de commerce de Paris du 26 juillet 2001.

1.4. Autres participations : La variation du poste, en valeur brute cor-
respond a I’absorption de la filiale Drouot I’Hermine Consultants, a la
création d’une nouvelle société et aux variations de compléments de prix
déterminés sur la base de résultats acquis ou futurs.

2. Capitaux propres :
2.1. Capital social :

Actions Nombre Nominal en Total
Au 1 janvier 2004 . . ... .. 5908767 0,5 2954383
Augmentation de capital du
29 juin 2004 .......... 84837 0,5 42418
Au 31 décembre 2004 . . . .. 5993 604 0,5 2996 802
2.2. Variation des capitaux propres :
2004 en K 2003 en K
Capitaux propres a 1’ouverture de 1’exercice :
Capitaux propres a la cloture de I’exercice
2003 avant affectation, du résultat I. . . . 32601 28491
Affectation du résultat 2003 a la situation
nette par I’assemblée générale ordinaire
L 2864 3507
Capitaux propres a ’ouverture de I’exercice
2004 M =T+10 ...t 35465 31998
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2004 en K 2003 en K 2004 2003

Variation en cours d’exercice : Charges sociales sur indemnités journalicres

Variation du capital social IV .......... 43 30 ATECEVOIr ... 9182 16947

Variation des primes d’apport et d’émission Intéréts courus sur comptes courants . . . . . . 15401 29487

.............................. 1061 573 Etat - Produits a recevoir .............. 27515 0

Capitaux propres au 31 décembre 2004 avant Total. .. ... 1705189 1612195

assemblée générale ordinaire

VI=MI+IV+V.....oo . 36569 32601

5. Charges a payer. — La récapitulation, par nature de dettes, des charges
. . . a payer en fin d’exercice, se présente comme suit :

2.3. Actions propres. — L’assemblée générale mixte du 22 juin 2004 a
autorisé la société a racheter ses propres actions pendant une durée maxi- 2004 2003
mum de 18 mois. Le total des actions détenues ne doit pas dépasser 10 %
du capital sqcial. Dans le cadre de la régularisation dAe cours, le prizc d’achat Banque - Intéréts courus A payer. . . ... ... 4370 5034
ne peut excéder 30 et le prix de revente ne peut étre inférieur a 5 . Le Participation d lariés - Tntérét 37389 43569
montant maximum des fonds destinés a la réalisation de ce programme de articipation des salarics - Intercts courus . .
rachat a été fixé 2 17,5 M . Fournisseurs, factures non parvenues. . . . .. 2173035 1505096

Au 31 décembre 2004, la société détient 11 003 actions propres acquises Personnel, charges a payer ............. 3084038 2842019
pour un montant total de 155 683 Organismes sociaux, charges a payer. . . . . . 1248204 1223371

La variation, en nombre d’actions, au cours de 1’exercice se décompose Etat, charges a payer. ................. 396678 465054
comme Ssuit : Clients - Avoirs a établir. . ............. 47644 55699
Actions propres & I’ouverture 2573 Intéréts courus sur comptes courants a payer. 111036 274890
Acquisitions de ’exercice . .. ... 20352 Total. ... 7102394 6414932
Cessions de I'exercice. . ..., -11922
Actions propres a lacldture. . ........... ... ... .. ..., 11003 6. Charges et produits constatés d’avance :

2.4. Plan d’options de souscription d’actions : L’assemblée générale 6.1. Charges constatées d’avance :
mixte du 22 juin 2004 a autorisé le conseil d’administration a consentir au
bénéfice de certains membres du personnel salarié de la société et de ses 2004 2003
dirigeants, pendant un délai de 38 mois, des options donnant droit a la
souscription d’actions a émettre a titre d’augmentation de son capital ainsi Loyers ... 908423 703 025
qu’a des options donnant droit a 1’achat d’actions préalablement rachetées Maintenance . . ................... ... 34183 34325
par la société. Le nombre maximal d’options de souscription et d’options Documentation . . . . ..o oo 22697 19951
d’aghgt pouvant étre attribl'lées\ne pourra (%Onne; droit & un nombre d’actions Annonces et insertions . . . . . ........... 74790 59456
supérieur a 4,5 % du capital a la date d’octroi des options par le conseil Di 16417 11031
d’administration ; soit 269 712 actions en date du 31 décembre 2004. IVerS. ... S AR N

Commissions et intéréts engagés sur prét . . 0 3825

— Plans de souscription dactions : Le droit a I’exercice des options de Etudes et prestations . . . .. ............. 58591 31432
souscription est subordonné a la présence dans la société (sauf exceptions)
et une croissance du bénéfice net par action. Total. ..o 1115102 863 045

Options dDébm Fin Prix 6.2. Produits constatés d’avance :
e sous- de sous- de sous-
au 31/12/04 L L A
cription cription cription
2004 2003
Plan de stock-options 2000 (*). 86207 | 01/07/2005 | 30/06/2008 17,50 . . .
Plan de stock-options 2002. . . 7000 | 11/03/2006 | 10/03/2010| 3575 | ‘Abonnements souscrits mais non servis. . . . 34181 39024
Plan de stock-options 2003. .. | 145260 | 24/11/2007 | 23/11/2011 12,50 | Frestations facturces mais non exécutées. . . 1938570 1747097
Plan de stock-options 2004. . . 80000 | 21/06/2008 | 20/06/2012 15,00 Total. ... 1972751 1786121
Total. ................ 318467
(*) Le plan d’option de souscription 2000 ne sera pas exercé car la condition § 7. Ckllar.%es\ éi’repar_ti_r Sur dplu_sieurs exercices. — Ce poste comprend les
de croissance du bénéfice net action entre 2000 et 2004 n’est pas remplie a la rais relatifs a I'acquisition de fitres.
cloture de 1’exercice.
2004 2003

2.5. Augmentation de capital au profit des adhérents du plan d’épargne Montant net au début de I’exercice . . .. ... 146293 438975
de groupe. — L’assemblée générale mixte du 22 juin 2004 a autorisé le Augmentation de ’exercice. . ........... 74 500 31078
conseil gl’admimstratlon pour une durée de cing ans a augmenter }e capital Amortissement de 1’exercice . . . . . .. ... .. 127410 323760
social d’un montant maximum de 150 000 par apport en numéraire, au . . , .
bénéfice des mandataires sociaux et salariés de la société. Le prix d’émission Montant net a la fin de I'exercice . . ... .. 93383 146293
ne pourra étre ni supérieur a la moyenne des cours cotés des 20 derniéres
séances précédant le jour de la décision du conseil d’administration ni o , . o . , .
inférieur de plus de 20 % a cette moyenne. Cette délégation prive d’effet la 8. Chiffre d afffnres. — La ventilation du chiffre d’affaires par zone
délégation antérieure consentie par I’assemblée générale mixte du 22 mai | g€ographique se décompose comme suit :

2002.

Le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette délégation au cours 2004 2003
de I’exercice 2004.

3. Provisions pour risques et charges. — Les provisions pour risques Production vendue de biens France . .. . .. . 1927168 7244181
correspondent principalement a des risques identifiés relatifs a des procé- P roduct}on vendue de Services France. .. .. 44276411 46007427
dures de licenciements en cours a la cloture de I’exercice. Elles ont été Production vendue de biens export ... .. .. 5180 10862
déterminées sur la base de I’estimation des risques de succes des demandes Production vendue de services export . . . . . 515983 636309
formulées a la cloture de I'exercice. Total. .ot 46724742 53898779

4. Produits a recevoir. — La récapitulation, par nature de créances, des
produits a recevoir en fin d’exercice, se présente comme suit : L

9. Transfert de charges d’exploitation :
2004 2003
2004 2003
Intéréts courus sur créances rattachées a des . L . o

PATE. .o 15226 67932 Honoraires d’acquisition de titres de partici-

Clients - Factures a établir . . ... ........ 1587726 1374542 pation 1nscrits en charges arépartir. .. .. 74500 31048
Fournisseurs - Avoirs & recevoir . . . . ... .. 16717 84463 Transfert de charges sociales. . .......... 94866 118852
Personnel - Indemnités journalieres & rece- Total. ... 169 366 149,900

VOIT. .ot 33422 38824
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10. Autres charges d’exploitation. — Ce poste comprend principalement
les redevances de location gérance versées aux filiales Altedia Communica-
tion, Mobilité & Projets, Laurent Dufetel & Associés et Altedia Public.

14. Intégration fiscale. — Aux termes d’une convention prenant effet le
1% janvier 1998 établie dans le cadre de I’intégration fiscale, la société
Altedia refacture a ses filiales, I’imp6t que celles-ci auraient dii acquitter si
elles n’avaient pas adhéré au régime d’intégration fiscale.

Le périmeétre du groupe d’intégration fiscal comprend les sociétés
Altedia Voyages S.A.R.L. et Altedia S.A.

15. Impdt sur les bénéfices. — Ventilation de la charge d’imp0ot sur les
bénéfices :
(En euros) RésqltatAavant Impét di Résultat net
impot
Résultat exploitation . . . . .. 5720279 2031203 3689076
Résultat financier ........ 2471733 687513 1784220
Résultat exceptionnel. . . . .. -2679715 -924133 —-1755642
Imp6t 1ié a Dintégration fis-
cale................. 6314 -6314
Participation des salariés . . . -310000 -39776 -270224
Total ............... 5202237 1761121 3441116

2004 2003
Redevance de location gérance . ......... 945000 552000
11. Charges exceptionnelles :
2004 2003
Charges exceptionnelles sur opérations de
gestion :
Charges exceptionnelles diverses. . ... .. 16429 1276
Indemnité transactionnelle. . .......... 0 104314
Charges exceptionnelles sur opération en ca-
pital :
Mali sur rachat d’actions. . ........... 3497 5960
Valeur nette comptable des immobilisa-
tions cédées. . ... 174472 42616
Mali de confusion filiales ............ 2511180 748921
Charges exceptionnelles diverses. . . . ... 0 2596
Dotations exceptionnelles aux amortissements
et provisions :
Provision pour dépréciation des créances. 0 48288
Total............ o 2705578 953971
12. Produits exceptionnels :
2004 2003
Produits exceptionnels sur opérations de ges-
tion :
Pénalités de retards . .. .............. 0 43288
Récupération T.V.A. sur frais de réception. 0 11240
Autres. ... i 0 11537
Produits exceptionnels sur opérations en ca-
pital :
Boni sur cession actions propres . . ... .. 25386 23775
Produit sur cessions d’immobilisations . . 418 33629
Reprises exceptionnelles sur provisions :
Reprises de provisions sur créances et char-
ges sur filiales. . ................. 0 569 685
Total....... ... .. ... L 25804 698 154
13. Eléments concernant les entreprises liées :
Actif 2004 2003
Créances rattachées a des participations. . . . 890 542 734233
Clients et comptes rattachés . ........... 537087 719581
Comptes courants et intéréts a recevoir . . . . 369 192 494077
Total............ .. ... L 1796821 1947891
Passif (En euros) 2004 2003
Fournisseurs et comptes rattachés .. ... ... 1670120 1177714
Comptes courants et intéréts a payer. . . ... 6022274 7711556
Total............ .. ... .. ... 7692394 8889270
Compte de résultat 2004 2003
Charges financieres sur dettes en compte cou-
TANE. « vttt e 112875 277517
Provision pour dépréciation des titres de par-
ticipation. . ......... .. .. . L. 3565000 1737190
Produits sur créances en compte courant. . . 46722 120918
Dividendes .. ....................... 4379401 4013401
Reprise de provision pour dépréciation des
titres de participation. . .............. 1755268 137075

IV. — Autres informations.

1. Accroissements et allégements de la dette future d’imp6t au 31 décembre
2004 :

& ) Montant
T EUros de Pimpét 2004
ACCTOISSEMENLS. .« oot vttt et e Néant
Allégements :
Provision Organic. . . ...t 27923
Participation des salariés. ... ........... ... ... .... 108293
Total . ... 136216
2. Rémunération des organes d’administration et de direction. — Le

montant total des rémunérations allouées en 2004 aux membres des organes
d’administration et de direction d’Altedia S.A. s’est élevé a 923 580

3. Effectif. — La situation de I’effectif a la fin de 1’exercice se présente
comme Suit :

Salariés de I’entreprise (nombre)
Catégories
2004 2003
Cadres et assimilés . . ................. 237 234
Employés . ........... ... ... .. ... 68 86
Total. ... .ov i 305 320

4. Evénements postérieurs a la cloture :

4.1 Acquisition d’Altedia par le groupe Adecco : Adecco S.A. a conclu
au début de 1’exercice 2005 des accords en vue d’acquérir 50,5 % d’Altedia
aupres de ses actionnaires fondateurs.

Au terme de cette acquisition, le groupe Adecco et les fondateurs d’Al-
tedia deviendront actionnaires d’une nouvelle entité qui lancera une offre
publique d’achat sur les 49,5 % d’actions d’Altedia restantes au prix de
19 . Dans le cas d’un taux d’acceptation de I’offre de 100 %, le groupe
Adecco détiendra 85 % des actions de la nouvelle entité et les fondateurs
15 %.

4.2. Acquisition des sociétés Lee Hecht Harrison France et Career Ma-
nagement S.A. par Altedia : Sous réserve de 1’acquisition d’Altedia par
Adecco (cf. § 4.1), les actionnaires fondateurs d’Altedia se sont engagés au
mois de janvier 2005 auprés du groupe Adecco :

— a acquérir 100 % des titres composant le capital social de la société
Lee Hecht Harrison France ;

— a ce que 'une des filiales d’Altedia, Creade ou Altedia Espaiia,
acquiert 100 % du capital de la société Career Management S.A. (Espagne)
aupres du groupe Adecco.

— Eléments caractérisant LHH France et Career Management S.A. :

LHH France Career
2004) Management
S.A. (2003)
Chiffre d’affaires .................... M 15,7 M 09
Résultat d’exploitation ................ M -0,7 K 75
Résultatnet. . ....................... M -0,7 K 39
Trésorerie nette. . .. .................. M 0,6
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4.3. Acquisition de Dynargie : Altedia a acquis au début de 1’exercice
2005 70,5 % du capital et des droits de vote de la société Financiere ISIS,
société holding détenant 100 % du capital et des droits de vote de Dynargie.
Les activités de la société portent sur I’accompagnement managérial, la
mobilisation d’équipes dirigeantes, la formation, le coaching et les chan-
gements culturels.

— Eléments caractérisant Dynargie au 31 décembre 2004 :

Chiffre d’affaires. . . ......... ... . 75M
Résultat d’exploitation. ... ....... ... ... .. 1,8M
Résultat net. . .. ...t 12M

Trésoreric NEtte . . . .. .o oottt et

4.4. Acquisition des actions d’Altedia Process détenues par les action-
naires minoritaires : Altedia a procédé au début de I’exercice 2005 au rachat
des actions détenues par les actionnaires minoritaires d’ Altedia Process. La
participation du groupe dans la société est égale a 99,96 % apres I’ opération.

V.— Engagements hors bilan.

1. Engagements de retraite. — Le montant de I’engagement de retraite
d’Altedia vis-a-vis des membres de son personnel s’éleve a 384 091 . 1l
est évalué conformément a la recommandation du CNC 2003-R.01 du
1 avril 2003.

Chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de
droits a prestations. Ces droits sont affectés en fonction des périodes de
service en suivant la formule des prestations du régime.

Hypotheses actuarielles retenues :

Taux d’actualisation. . ...................... 45%
Revalorisation annuelle des rémunérations . . ... .. 2,5%
Table de survie .............ccuiiiuiennnnn. Insee F2000

65 ans
Taux établi par tranches d’age

Age de départ en retraite . .. .............. ...
Rotation annuelle du personnel. .. .............

L’engagement est calculé hors charges sociales.

2. Engagements réciproques vis-a-vis des actionnaires minoritaires de
certaines filiales. — Les associés minoritaires de certaines filiales bénéfi-
cient d’une promesse d’achat de leurs titres qui leur a été consentie par
Altedia, exergable a leur gré dans un certain délai et dans diverses circons-
tances, a un prix déterminable en fonction des résultats et/ou de I’actif net.
Ces minoritaires ont accordé a Altedia une promesse de vente de leurs parts
exercable au gré de la société en cas de survenance de certains événements.

Ces promesses concernent les sociétés Altedia Sud-Est, Altedia Espaia.

3. Engagements consentis dans le cadre des compléments de prix. — Les
titres suivants ont été donnés en nantissement aupres des bénéficiaires des
compléments de prix :

— 51 % des actions DML Conseil.

4. Engagements consentis dans le cadre de la souscription d’un crédit a
moyen terme. — En garantie du crédit 4 moyen terme, d’un montant de
3 000 K , accordé a Altedia par le CIC, la société a affecté en gage les
instruments financiers suivants :

— 85 % des actions d’Altedia 5 ;
— 78,22 % des actions d’Altedia Cogef ;
— 49 % des actions de DML Conseil.

5. Engagement consenti de garantie solidaire. — La société Altedia s’est
portée caution solidaire et indivise de 1’agence Altedia Voyages aupres de
I’ Association professionnelle de solidarité du tourisme. Cet engagement
s’éleve a 99 092 . Il est valable un an, tacitement renouvelable pour une
ou plusieurs périodes successives de mémes durées.

6. Engagements obtenus dans le cadre d’acquisitions d’activités. — Al-
tedia a obtenu des vendeurs des sociétés acquises des garanties, usuellement
dénommées garanties de passif.

Ces garanties concernent les sociétés suivantes (montants exprimés en milliers d’euros) :

Franchise
Sociétés acquises Date d’effet Montant des garanties obtenues ou seuil de Echéance Nature des garanties
déclenchement
JLIM Conseil .............. 26/04/2001 518 8 Prescription légale | Garanties en matiére sociale et fiscale
Altedia Espafa/Creade. . . .. .. 05/04/2001 Prix d’acquisition des titres 15 Prescription légale | Garanties en matiére sociale et fiscale
LDA ... .. ... .. ... 30/06/2001 229 8 Prescription légale | Garanties en matiére sociale et fiscale
Groupe DML.............. 11/09/2001 11410 76 Prescription légale | Garanties en matiere sociale et fiscale
Boury & Associés . ......... 24/10/2002 Prix d’acquisition des titres 15 24/10/2005 Garanties générales
Prescription légale | Garanties en matiére sociale et fiscale

Les garanties obtenues couvrent tout supplément de passif ou diminution
d’actif dont ’origine ou la cause est antérieure a leur date d’effet.

7. Garantie a premiere demande. — Altedia a émis une demande de mise
en place de garantie internationale pour le compte de Creade SL et Fundacion
Altedia y Creade en faveur de AA Barcelona en date du 1* décembre 2003.

Cette garantie porte sur un montant de 1 000 000 plus intéréts et charges
et est renouvelable par tacite reconduction.

Cet engagement a été autorisé par décision du conseil d’administration
d’Altedia du 20 novembre 2003.

VI. — Tableaux.

Immobilisations.
Rubriques Début d’exercice Réévaluation Acg:i;i)t::)snsl Virement Cession Fin d’exercice | Valeur d’origine
Frais d’établissement, de recherche et de déve-

loppement . . ........... ... ... ... 290 892 74538 216354
Autres postes d’immobilisations incorporelles . 1699489 31650 222717 1508422
Installations générales, agencements, aménage-

MENS .ottt 3285507 285192 225145 3345554
Matériel de bureau informatique, mobilier. . . . 1964 152 287845 394819 1857178
Emballages récupérables et divers.......... 5336 2287 7622
Immobilisations corporelles. . ............. 5254995 575323 619964 5210354
Autres participations . ... ................ 45767947 796 829 2269570 44295206
Préts et autres immobilisations financieres. . . . 955506 258027 43901 1169632
Immobilisations financieres. . ............. 46723 453 1054 856 2313471 45464 838

Total général. .............. ... ... ... 53968 829 1661829 3230690 52399968
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Amortissements. i . . .
Rubriques ,Debu? Dotations Repl:?e? Re.ll)}‘ ses s Fm.
Début Fin d’exercice non utilisées utilisées d’exercice
Rubriques dexercice Dotations Reprises dexercice Autres provisions
our déprécia-
Frais établissement, recher- Eons . p . 673789 500 000 173789
che, développement. . . . . 226 106 43271 74538 194 839 .
Autres immobilisations in- PrOYISI?qS . pour
corporelles .. ... ... 497245 105837 190367 412715 dépréciation. . | 6632268 | 3719594 2458933 | 7892929
Installations générales, agen- Tortgi ) qomas| ssios | a0744| 2sase09| 126486
cements. . ............ 1013543 340415 97507 | 1256452 Dotati ’ t T
Matériel de bureau, informa- ()p?iglgél 21’ ee;pli)ei:
tique, mobilier. . ....... 1266736 404476 380336 1290876 tati‘on ....... 241041 207 424 754313
Immobilisations corporelles. 2280279 744 892 477843 | 2547328 Dotations et re-
44 prises financie-
Total général . ........ 3003631 893999 742748 | 3154882 res 3565000 1794295
Ventilation des - . . Exception- | Dotations Reprises ,
dotations Linéaires Dégressifs nels dérogatoires | dérogatoires Créances et dettes.
Frais  établisse- Etat des créances Montant brut Un an au plus Plus d’un an
ment, recher-
che......... 43271 Créances rattachées a des
Autres immobili- participations . ........ 890 542 890 542
sations  incor- Préts. . ................ 116030 116030
porelles . ... .. 105837 Autres immobilisations fi-
Installations — gé- nancieres. . . .......... 1053602 155683 897919
nérales, agen- 240415 Clients douteux ou litigieux. 1086530 1086530
cements .. ... Autres créances clients . . . . 13546981 13546 981
Matériel ~ bureau Personnel et comptes ratta-
et  informati- hé P 36181 36181
que ........ 404476 CRES e
. _ Sécurité sociale et autres or-
ImmOb‘hsﬁt‘O“S e ganismes sociaux . ... .. 51232 51232
corporelles.. . . T Etat, autres collectivités
Total  géné- taxe sur la valeur ajoutée. 783819 783819
ral ... .. 893999 Etat, autres collectivités
créances diverses ... ... 83760 83760
Groupe et associés . . ... .. 542981 542981
Charges réparties sur plusieurs Début Augmenta- Dotations Fin Débiteurs divers......... 31764 31764
exercices d’exercice tions d’exercice Charges constatées
d’avance............. 1115102 1115102
Charges a répartir sur plu- L,
sieurs exercices . . . . . ... 146293 74500 | 127411 93382 Total général. ........ 19388 525 18490 606 897919
Montant des préts accordés
en cours d’exercice. . . .. 45300
Montant des remboursements
Provisions. obtenus en cours d’exer-
CiCe. .o 4032
. Début . Reprises Reprises Fin
Rubriques d’exercice Dotations non utilisées utilisées d’exercice I
Etat des dettes Montant brut | 1an au plus Plussda;san Plus de 5 ans
Provisions  pour -
litiges. . . .. .. 394 500 91447 207424 53476 225047 N
.. Emprunts et dettes a 1 an
Autres provisions maximum a I’origine . . 4370 4370
pour risques et .
charges . . ... 44710 36200 8510 Emprunts et dettes a plus
d’l an a 'origine. . . . . 4530 4530
Pr(zlﬁfsiones‘t C;;i: Emprunts et dettes finan-
8ES. e 439210 91447| 207424|  89676| 233557 ciéres divers ... 874948 874948
o Fournisseurs et comptes
Provisions sur rattachés ........... 5444453 5444453
ggnms()biilriz‘?)_rpo- Personnel et comptes ratta-
relles .. . ... .. 144977| 96000 240977 Chés. .o 31628491 3162849
Provisi Sécurité sociale et autres
r(i)gri:ggislisa- sur organismes sociaux . . . 2478373 2478373
tions corporel- Etat : impdt sur les bénéfi-
les......... 120 000 20000 140 000 CES. v v e 432581 432581
Provisions sur ti- Etat : taxe sur la valeur
tres de partici- ajoutée. . ........... 2915977 2915977
pation ...... 4502523 | 3565000 1755268 | 6312255 Etat : autres impots, taxes
Provisions sur au- et assimilés . ........ 396678 396678
tres immobili- Dettes sur immobilisations
sations  finan- et comptes rattachés. . . 1240374 274374 966 000
cieres. . ... 39027 39027 Groupe et associés. . . . . . 6024271 6024271
Provisions  sur Autres dettes. .. ....... 137642 137642
stocks et en- Produits constatés
COUTS v 23661 16638 7023 davance .. ......... 1972751 | 1972751
Provisions sur
comptes Total général . . .. ... 25089796 | 23248849 | 1840948
clients ...... 1128290 38594 147999 | 1018885
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Liste des filiales et participations.
(En euros.)
P " . Capital, réserves Quote-part, V.aleur brute, Prits, Chiffre
Dénomination - Siege social .. titres, valeur avances, d’affaires,
1) dividendes . . .
nette, titres cautions résultat

Filiales (plus de 50 %) :

Altedia Communication S.N.C., 5, rue de Milan, 75009 Paris ............... 1524490 100 % 1136816 -1781
360785 699993 1136816 342 064

Mobilité et Projets S.N.C., 5, rue de Milan, 75009 Paris .. ................. 53358 100 % 53357 0
879 824 244930 53357 200759

Altedia 4 S.A., 5, rue de Milan, 75009 Paris . ............... ... ... ...... 1037766 94 % 1303225 0
868618 1303225 -709227

Altedia Voyages S.A.R.L., 5, rue de Milan, 75009 Paris . .................. 50000 100 % 65573 35533
14 698 50240 18073

Altedia Cogef S.A., 5, rue de Milan, 75009 Paris ........................ 1462187 100 % 6931624 5507780
1293620 516030 4587624 338195

Altedia Process S.A., 15, quai Ernest Renaud, BP 70319, 44103 Nantes Cedex 4. 38113 65 % 228674 3592843
633649 84 188 228674 113101

Management & Organisation S.A., 30, rue Buirette, 51100 Reims. . .......... 38417 78 % 148472 227476
- 143540 0 -12602

Altedia Sud-Est S.A.S., 27, allée Albert Sylvestre, 73000 Chambéry .. ........ 37000 80 % 521214 2809 189
807258 521214 162744

Altedia 5 S.A.S., 5, rue de Milan, 75009 Paris .......................... 2744326 100 % 2257041 0
-2312618 432041 467424

Altedia Belgium S.A., Boulevard de la Woluwe, 2, 1150 Bruxelles........... 205000 100 % 61962 1356907
106730 129000 61962 40005

JLM Conseil S.A.S, 5, rue de Milan, 75009 Paris . ... .................... 76225 100 % 2721179 1236107
279818 109 560 1435179 147802

Altedia Espafia S.L., Santalo, 10 2 1, 08021 Barcelone .. .................. 6010 70 % 1290 665 0
-171 1290 665 -56

Altedia Investment Consulting S.A.S., 5, rue de Milan, 75009 Paris .......... 210000 65 % 136 500 217305
-47163 136 500 -47163

Drouot ’Hermine Belgium SPRL, avenue Louise, 125, 1050 Bruxelles. . ... ... 18 600 75 % 13950 803 645
125772 13950 31776

LDA S.A., 5, rue de Milan, 75009 Paris . .. ..., 38112 100 % 995778 75
127471 995778 79021

Altedia Portugal, Lisbonne, Portugal . . ....... .. ... .. ... .. .. ... ... 265000 73 % 193 450 0
-366322 0 0

DML Conseil S.A.S., 5, rue de Milan, 75009 Paris . ...................... 100000 100 % 19 854 036 7834991
3409786 1500000 19654 036 1455157

DML Inc., New YOrK . . ..ottt e e e 15303 67 % 2290400 268 402
836944 805700 1990400 118944

Boury et Associes S.A.S., 15 bis, rue de Marignan, 75008 Paris ............. 100 000 100 % 3120487 2180806
783484 290 000 3120487 372176

Participations (10 a 50 %) :

DML JapON. . . oottt e e e 28322 30% 22808 227275
Tokyo, Japon . .. ... 37929 22808 10892
DML ESPAZNe. . . o . oottt ittt e e e e e e e e 3005 50 % 35109 33693
Barcelone, Espagne . . ... ... ... 60 640 35109 4351
(1) Réserves et report a nouveau y compris le résultat avant affectation.
Tableau des flux de trésorerie.
(En euros.) 31/12/04 31/12/03
Investissement/Désinvestissement  financier
31/12/04 31/12/03 NEL ..ot -2883333 —-645988
Résultat net. ......... R RRRE 3441116 arg317 | I e iomorerie e aux opérations TImes ) soss| - 138227
Dotation nette aux amortissements . . .. ... 1002 847 1259542 .. .
. NN Emission d’emprunts et nouvelles dettes fi-

Dotations nettes aux provisions a long terme. 1886705 1793 888 NANCIRTES. o o o oo oo 171691

Résultat sur cession d’actifs ............ 2685651 146 063 Remboursement d’emprunts et de dettes fi-

Quote-part des subventions d’investisse- NANCIRTES . . . .\ vttt ~145966 ~3000000
MENLS ..o Augmentation des capitaux propres (nette de

Capacité d’autofinancement. . ........... 9016318 7362620 frais). . ...

Variation du besoin en fonds de roulement . 2958491 3372288 Dividendes versés. .. ................. —-1298 806 -1169336

Flux de trésorerie lié a I’exploitation. . . . . . 11974809 10734908 Flux de trésorerie li€ aux opérations de finan-

TNVESHSSEMENtS . . . . o o eeeeeeenn .. 583122 684790 cement - .o e SlauTiz) o -3997645
Incorporels : 31 650 Va,rlatlor} n\ett’e de la tresorelzle R 6989082 5409036
Corporels : 551 473 Trésorerie a I’ouverture de I’exercice (a). . . -5546 180 -9976 086

Cessions d’immobilisations . . . . ... ...... 33629 Trésorerie a la cloture de ’exercice. . . . . .. 1442902 —-4567050
Incorporelles . ... (a) Trésorerie a I’ouverture retraité du compte courant avec la filiale
Corporelles . ...................... absorbée par voie de confusion de patrimoine.

Variation des charges a répartir. .. ....... -74500 -31078
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Fonds de roulement.

Retraite-
31/12/04 31/12/03 ment, Variation
confusion de
patrimoine
Capitaux propres . . .. .. 40010245 | 36764206 -755912 4001951
Dettes a long et moyen

terme .. ........... 879477 1006496 18947 -145966
Dettes sur acquisitions

participations . . ... .. 1097569 4643358 -3545789
Immobilisations . . .. ... —-42551855 | -46 158 671 -60670 | 3667486
Charges a répartir. . . . . . -93382 -146293 52911
Fonds de roulement . . . . -657945 | -3890904 | -797635 4030594

Besoin en fonds de roulement.
Retraite-
31/12/04 31/12/03 ment, Variation

confusion de

patrimoine
Stocks et encours nets . . 76 366 62304 14062
Comptes clients nets. . . . 13162446 | 15960197 12661 | -2810412
Comptes fournisseurs

nets . ............. -5584561 | -5524842 -14117 -45602
Dettes fiscales et sociales. | —9386458 | —8982895 -39844| -363719
Autres  débiteurs/crédi-

teurs d’exploitation. . . 722566 523670 226976 -28080
Charges constatées

d’avance........... 1115102 863 045 820 251237
Produits constatés

d’avance. .......... -1972751| -1786121 -186630
Besoin en fonds de roule-

ment d’exploitation. . . | -1867289 1115358 186496 | -3169 143
Autres  débiteurs/crédi-

teurs hors exploitation.

Provisions pour risques et

charges a court terme . -233557 | -439210 -5000 210653
Besoin en fonds de roule-

ment. ............. -2100847 676 148 181496 | -2958491

Trésorerie.
Retraite-
31/12/04 31/12/03 ment, Variation
confusion de
patrimoine
Valeurs mobilieres de pla-

cement............ 6020779 1744120 4276659
Disponibilités. . . ... ... 905023 236991 6870 661 162
Concours bancaires cou-

rants (dont intéréts cou-

TUS) ©eeeeneeeenen -4370 -5234 864
Comptes courants nets . . | —5382896| -6297524 | -986000 1900 628
Dépodts recus ... ... ...

Intéréts courus sur comp-

tes courants .. ...... -95635 —-245403 149768

Trésorerie. . . ......... 1442902 | -4567050 | -979130| 6989082

Proposition d’affectation du résultat soumise a I’assemblée
générale ordinaire annuelle pour le 21 juin 2005.

Conformément a la proposition du conseil d’administration, I’assemblée
générale décide d’affecter le résultat comme suit étant précisé que le
montant total du dividende sera ajusté en fonction du nombre d’actions
donnant droit au dividende au jour de la distribution :

— Bénéfice de I’exercice : 3 441 116,05 ;

— Dividende : 0,23 x 5993 604 actions : 1 378 528,92 ;

— Affectation a la réserve 1égale : 4 241,85 ;

— Affectation au compte « Report a nouveau » : 2 058 345,28

L’assemblée générale décide par ailleurs que la mise en paiement du
dividende sera effectuée dans un délai inférieur a un mois a compter de la
présente assemblée.

IV.— Rapport général des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels au 31 décembre 2004.

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts et votre
assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a 1’exercice
clos le 31 décembre 2004, sur :

— le contrdle des comptes annuels de la société Altedia, tels qu’ils sont
joints au présent rapport ;

— la justification de nos appréciations ;

— les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il
nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces
comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels. — Nous avons effectué notre audit
selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes re-
quierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies signi-
ficatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives
retenues pour 1’arrété des comptes et a apprécier leur présentation d’ensem-
ble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a
I’opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations. — En application des dispositions de
Particle L. 225-235 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, introduites par la loi de sécurité financiere du 1* aoit, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

Comme il est précisé dans la note 2.1 du chapitre II de ’annexe aux
comptes annuels, la société réalise une évaluation des titres de participation
en fonction des perspectives de rentabilité future.

Sur la base des éléments disponibles a ce jour, nous avons apprécié les
données et les hypothéses sur lesquelles ces estimations sont fondées,
notamment dans le cadre de la détermination de la valeur d’usage de ces
actifs a des fins de comparaison avec leur valeur comptable. Nous avons
procédé a I’appréciation du caractere raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre dé-
marche d’audit qui porte sur les comptes annuels, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué a la formation de 1’opinion sans réserve, exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques. — Nous avons également
procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concor-
dance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport
de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations a I’identité des détendeurs du capital ou des droits de vote
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 16 mars 2005.
Les commissaires aux comptes :

Barbier Frinault & Autres :
ERIC DEMUYT ,

Progestion :
JEAN ALLIMANT.

85185

BENETEAU S.A.

Société anonyme au capital de 8 714 720 .

Siege social : Les Embruns, 16, boulevard de la Mer, 85803 Saint-Gilles-
Croix-de-Vie.

487 080 194 R.C.S. La Roche-sur-Yon. — APE : 741 J.

Exercice social : du 1* septembre au 31 aot.

Chiffres d’affaires comparés arrétés au 28 février 2005.

f— , Excercice Exercice
(Enmilliers d’euros) 20042005 200312004
1°) Consolidé :
Plaisance . . .......... ... ......... 240726 210255
Autres .. ... 74215 66959
Total ... oo 314941 277214





