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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

CFAO

Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
Au capital social de 10 459 512 euros
Si¢ge social : 18, rue Troyon — 92 316 Sévres
552 056 152 R.C.S. Nanterre

Avis de réunion valant avis de convocation

Les actionnaires de CFAO (la « Société ») sont convoquées en assemblée générale mixte (ordinaire et extraordinaire) pour le vendredi 17 juin 2016 a
14h30 au Centre de Conférences Edouard VII, Amphithéatre Sydney, 23, square Edouard VII - 75009 Paris) I’effet de délibérer sur I’ordre du jour et les
projets de résolution qui suivent.

Ordre du jour

I - De la compétence de I’assemblée générale ordinaire :

Résolution n° 1 : Approbation des comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2015 ;

Résolution n° 2 : Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2015 ;

Résolution n° 3 : Affectation du bénéfice net de I’exercice clos le 31 décembre 2015, fixation du dividende et de la date de mise en paiement ;
Résolution n° 4 : Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce ;

Résolution n°® 5 : Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce au bénéfice
de M. Richard Bielle ;

Résolution n° 6 : Approbation des conventions et engagements réglementés visées a 1’article L.225-90-1 et suivants du Code de commerce au bénéfice
de M. Richard Bielle ;

Résolution n° 7 : Renouvellement du mandat de M. Jean-Charles Pauze en qualité de membre du Conseil de surveillance ;
Résolution n° 8 : Renouvellement du mandat de Mme Sylvie Rucar en qualité de membre du Conseil de surveillance ;
Résolution n° 9 : Renouvellement du mandat de M. Takashi Hattori en qualité de membre du Conseil de surveillance ;
Résolution n° 10 : Nomination d’un nouveau membre du Conseil de surveillance, M. Momar Nguer ;

Résolution n° 11 : Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2015 a M. Richard
Bielle, Président du Directoire ;

Résolution n° 12 : Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2015 a MM. Ichiro
Kashitani, Olivier Marzloff et Alain Pécheur, membres du Directoire ;

Résolution n° 13 : Renouvellement du mandat du cabinet Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes titulaire ;
Résolution n° 14 : Renouvellement du mandat du cabinet BEAS en qualité de Commissaire aux comptes suppléant ;

Résolution n° 15 : Autorisation a donner au Directoire a I’effet d’opérer sur les actions de la Société.

1I - De la compétence de I’assemblée générale extraordinaire :

Résolution n° 16 : Autorisation a donner au Directoire a 1’effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues ;

Résolution n° 17: Délégation de compétence au Directoire a I’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, au profit
des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux emportant renonciation a leur droit préférentiel de
souscription par les actionnaires.

1II - De la compétence de ’assemblée générale ordinaire :

Résolution n° 18 : Pouvoirs pour les formalités.
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Projet de résolutions

I — Résolutions de la compétence de I’assemblée générale ordinaire :

Premieére résolution (Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 31 décembre 2015) - ”assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, des observations du
Conseil de surveillance sur ce rapport et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de cet exercice, approuve les comptes sociaux
de I’exercice clos le 31 décembre 2015, tels qu’ils ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports,
faisant ressortir un bénéfice net de 55 110 043,97 euros.

Conformément aux dispositions de ’article 223 quater du Code général des impots, 1’assemblée générale prend acte du montant global des dépenses et
charges non déductibles qui correspondent, pour la Société, a I’amortissement excédentaire des véhicules de tourisme et qui s’éleve a 84 542,28 euros
pour 2015. CFAO SA n’a pas acquitté d’impdt sur les sociétés au titre de 1’année 2015 car la Société a généré un déficit fiscal propre de (1 533 204,
88) euros.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2015) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire sur la gestion du groupe
CFAO pour I’exercice clos le 31 décembre 2015 tel qu’inclus dans le rapport de gestion, et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés de cet exercice, approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2015, tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du bénéfice net de [’exercice clos le 31 décembre 2015, fixation du dividende et de la date de mise en paiement) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, constate que 1’exercice clos le
31 décembre 2015 se solde par un bénéfice de 55 110 043,97 euros, et décide d’affecter ce bénéfice net ainsi qu’il suit :

Bénéfice net (1) 55110 043,97 euros
Dotation a la réserve 1égale (afin de la porter au minimum de 10 % du capital requis par la loi) (2) 0 euro
Report a nouveau (bénéficiaire des exercices antérieurs) (3) 146 373 924, 60 euros
Bénéfice distribuable (1 -2 + 3) (4) 201 483 968, 57euros
Distribution d’un dividende de 0,81 euro par action (5) 50 833 222,65 euros
Solde du report a nouveau (apres affectation du résultat) (4 - 5) 146 336 876,01 euros

Le dividende sera détaché le 24 juin 2016 et mis en paiement a compter du 28 juin 2016.

Dans le cas ou, lors de la mise en paiement du dividende, la Société détiendrait dans le cadre des autorisations données, une partie de ses propres
actions, le montant correspondant aux dividendes non versés en raison de cette détention serait affecté au compte « Report a nouveau » conformément
a larticle L.225-210 du Code de commerce.

Conformément a I’article 158 3.2° du Code général des imp0dts, les dividendes versés aux personnes physiques résidentes fiscales de France sont ¢ligibles
a un abattement de 40 %.

Conformément a ’article 243 bis du Code général des imp0ts, il est rappelé qu’au titre des trois exercices précédents, il a été distribué par action :

Année de mise en distribution
(en euros)
2013 2014 2015
Dividende net par action 0,90 0,81 0,81
Eligible a 100 % a I’abattement fiscal de 40 % 40 % 40 %

Quatriéme résolution (Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce) - L’ assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées, approuve ce rapport et les conventions autorisées par le Conseil de surveillance qui y sont
présentées, a I’exception des conventions visées a la 5éme et 6éme résolutions de la présente assemblée.

Cinquiéme résolution (Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de commerce au bénéfice de M.
Richard Bielle) - L’ assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées, approuve ce rapport et les conventions autorisées
par le Conseil de surveillance qui y sont présentées au bénéfice de M. Richard Bielle, a I’exception de la convention visée a la 6éme résolution de la présente
assemblée.

Sixieme résolution (Approbation des conventions et engagements réglementés visés aux articles L.225-90-1 du Code de commerce au bénéfice de M.
Richard Bielle) - 1’ assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées, approuve les engagements conventionnels pris par
la Société au bénéfice de M. Richard Bielle en cas de cessation de ses fonctions de Président du Directoire, tel qu’autorisé par le Conseil de surveillance
du 2 octobre 2015.
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Septieme résolution (Renouvellement du mandat de M. Jean-Charles Pauze en qualité de membre du Conseil de surveillance) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide
de renouveler le mandat de membre du Conseil de surveillance de M. Jean-Charles Pauze, né le 23 juillet 1947, pour une durée de quatre (4) ans expirant
a I’issue de I’assemblée générale qui se tiendra en 2020 a I’effet de statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2019.

Huitiéme résolution (Renouvellement du mandat de Mme Sylvie Rucar en qualité de membre du Conseil de surveillance) - L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide de
renouveler le mandat de membre du Conseil de surveillance de Mme Sylvie Rucar, née le 22 juin 1956, pour une durée de quatre (4) ans expirant a 1’issue
de I’assemblée générale qui se tiendra en 2020 a I’effet de statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2019.

Neuviéme résolution (Renouvellement du mandat de M. Takashi Hattori en qualité de membre du Conseil de surveillance)- L’ assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide de
renouveler le mandat de membre du Conseil de surveillance de M. Takashi Hattori, né le 22 janvier 1955, pour une durée de quatre (4) ans expirant a
I’issue de ’assemblée générale qui se tiendra en 2020 a 1’effet de statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2019.

Dixiéme résolution (Nomination d 'un nouveau membre du Conseil de surveillance, M. Momar Nguer) - L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, conformément aux dispositions de 1’article L.225-75 du Code de commerce
et de I’article 11 des statuts de la Société et connaissance prise du rapport du Directoire, nomme en qualité de membre du conseil de surveillance :

* Monsieur Momar Nguer né le 3 juillet 1956, a Thi¢s (Sénégal)

pour une durée de quatre (4) ans, expirant a I’issue de I’assemblée générale qui se tiendra en 2020 a I’effet de statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2019.

Monsieur Momar Nguer a fait savoir par avance, par lettre séparée adressée a la société CFAQ, qu’il acceptait ce mandat au cas ou il lui serait confié et
n’était frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire 1’exercice.

Onziéme résolution (Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de [’exercice clos le 31 décembre 2015 a M. Richard
Bielle, Président du Directoire) - L’assemblée générale, consultée en application de la recommandation 24.3 du Code AFEP-MEDEF de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées, lequel constitue le Code de référence de la Société en application de ’article L.225-68 du Code de commerce, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2015 a M. Richard Bielle, Président du Directoire, tels que présentés a la section II du rapport
du Directoire sur les projets de résolutions.

Douziéme résolution (Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2015 a MM. Ichiro
Kashitani, Olivier Marzloff et Alain Pécheur, membres du Directoire) - L’ assemblée générale, consultée en application de larecommandation 24.3 du Code
AFEP-MEDEF de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, lequel constitue le Code de référence de la Société en application de 1’article L.225-68
du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les
¢éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2015 a MM. Ichiro Kashitani, Olivier Marzloff et Alain Pécheur,
membres du Directoire, tels que présentés a la section II du rapport du Directoire sur les projets de résolutions.

Treizieme résolution (Renouvellement du mandat du cabinet Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes titulaire) - L’ assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir constaté que le mandat du cabinet Deloitte
& Associés, Commissaire aux comptes titulaire, expire a I’issue de la présente assemblée générale, décide de renouveler en qualité de Commissaire aux
comptes titulaire pour une durée de six (6) exercices :

Deloitte & Associés
185, avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine

Le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de Deloitte & Associés prendra fin a I’issue de I’assemblée générale qui se tiendra en 2022 a I’effet de
statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2021.

Quatorziéme résolution (Renouvellement du mandat du cabinet BEAS en qualité de Commissaire aux comptes suppléant) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir constaté que le mandat du cabinet BEAS,
Commissaire aux comptes suppléant, expire a I’issue de la présente assemblée générale, décide de nommer en qualité de Commissaire aux comptes
suppléant pour une durée de six (6) exercices :

BEAS
185, avenue Charles de Gaulle
92200 Neuilly-sur-Seine

Le mandat de Commissaire aux comptes suppléant du cabinet BEAS prendra fin a I’issue de 1’assemblée générale qui se tiendra en 2022 a 1’effet de statuer
sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2021.

Quinziéme résolution (Autorisation a donner au Directoire a [ effet d opérer sur les actions de la Société) - L’ assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, autorise le Directoire avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de commerce,
au Reéglement de la Commission européenne n°2273/2003 du 22 décembre 2003, a tout réglement européen qui s’y substituerait ainsi qu’a toutes autres
dispositions législatives et réglementaires qui viendraient a étre applicables, a acheter, conserver ou transférer des actions de la Société, en une ou plusieurs
fois, notamment en vue de :
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« la mise en ceuvre de toute attribution ou cession d’actions en faveur de salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés, en France ou
en dehors de la France, qui Iui sont liées dans les conditions de 1’article L.225-180 du Code de commerce et, de toute attribution gratuite d’actions,
de tout plan d’options d’achat d’actions, de toute opération d’actionnariat des salariés, de tout dispositif de rémunération de la Société, dans le cadre
notamment des dispositions pertinentes du Code de commerce et/ou du Code de travail, ou de dispositions 1égales et réglementaires frangaises ou
étrangeres, et la réalisation de toute opération de couverture afférente a ces opérations et engagements liés de la Société, dans les conditions prévues
par les autorités de marché et aux époques ou le Directoire ou la personne agissant sur délégation du Directoire agira ;

« laremise d’actions lors de ’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par remboursement, conversion, échange,
présentation d’un bon ou de toute autre maniere ;

* 1’annulation de tout ou partie des actions ainsirachetées (sous réserve de 1’adoption de la 16¢me résolution de la présente assemblée a titre extraordinaire) ;

* la remise d’actions a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations de croissance externe dans la limite de 5 % du capital social et,
conformément aux pratiques de marché reconnues ;

* I’animation de I’action CFAO dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services d’investissement conforme a la Charte de
déontologie reconnue par 1’ Autorité des marchés financiers ;

« la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I’ Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de
toute autre opération conforme a laréglementation en vigueur. Dans une telle hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Le prix maximum d’achat par action sera de 42 euros (hors frais et commissions). Le montant des fonds affectés au programme de rachat d’actions autorisé
ne pourra étre supérieur a 240 millions d’euros.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

* le nombre d’actions que la Société achete pendant la durée du programme de rachat n’excede pas 10 % des actions composant le capital de 1a Sociéte,
a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I’affectant postérieurement a la présente
assemblée générale, soit, a titre indicatif, 6 275 706 actions du 31 décembre 2015, étant précisé que conformément a I’article L.225-209 du Code de
commerce, lorsque les actions sont rachetées dans le cadre d’un contrat de liquidité dans les conditions définies par le Réglement général de 1’ Autorité
des marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de 1’autorisation ;

* le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital de la Société a la
date considérée.

L’acquisition, la cession, I’échange ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment dans les limites autorisées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, en une ou plusieurs fois, et par tous moyens, sur un marché réglementé, un systéme multilatéral de négociations (MTF), aupres
d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre
réalisée par ce moyen), par offre publique d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’instruments financiers dérivés négociés sur un marché réglementé,
un systéme multilatéral de négociations (MTF), auprés d’internalisateurs systématiques ou conclus de gré a gré.

L’assemblée générale décide que les opérations de rachat pourront étre effectuées a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur a la date
des opérations considérées. Toutefois, en cas de dépot par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société, le Directoire ne pourra, pendant la
durée de la période d’offre, décider de mettre en ceuvre la présente délégation de compétence sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée.

L’assemblée générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales, en cas de modification du nominal de ’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster le prix
d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de I’incidence de ces opérations sur la valeur de 1’action.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales, pour décider et effectuer la mise en
ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme de rachat, et notamment
pour passer tout ordre de bourse ou hors marché, conclure tous accords, affecter les actions acquises aux objectifs poursuivis, dans les conditions 1égales et
réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, s’il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou d’options, en conformité avec les dispositions 1égales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations auprés de 1’ Autorité
des marchés financiers et de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités et, d’une maniere générale, faire le nécessaire.

L’assemblée générale donne également tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation, afin qu’il procede, dans le respect des dispositions
légales et réglementaires applicables, a la réaffectation a un ou plusieurs de ses autres objectifs des actions rachetées par la Société et affectées a 1’un des
objectifs de son programme, ou bien a leur cession, sur le marché ou hors marché, étant précisé que ces réallocations et cessions pourront porter sur les
actions rachetées dans le cadre des autorisations de rachat antérieures.

La présente autorisation prive d’effet, pour sa partie non utilisée, ’autorisation de méme nature conférée par I’assemblée générale du 12 juin 2015 (12¢me
résolution)

Le Directoire devra informer I’assemblée générale annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

1I - Résolutions de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire :

Seizieme résolution (Autorisation a donner au Directoire a I effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues) - L’ assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le Directoire & réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il décidera, par annulation de tout ou partie des actions de la Société détenues par la Société ou acquises par cette derniére
dans le cadre des programmes de rachat d’actions autorisés par I’assemblée générale des actionnaires dans les limites autorisées par la loi, conformément
aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées par la Société en vertu de la présente autorisation est de dix pour cent (10 %) du capital social de
la Société par périodes de vingt-quatre (24) mois, étant rappelé que cette limite s’applique & un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale.
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Cette autorisation, qui prive d’effet pour sa partie non utilisée I’autorisation de méme nature conférée par I’assemblée générale mixte du 12 juin 2015
(13éme résolution), est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de ce jour.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation, pour arréter le montant définitif, fixer les modalités, de la ou
des opérations d’annulation et de réduction de capital et les réaliser, imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant
nominal sur tous postes de réserves et de primes disponibles, constater la réalisation de la réduction de capital et modifier en conséquence les statuts et
plus généralement, accomplir toutes formalités et faire le nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente résolution.

Dix-septiéme résolution (Délégation de compétence au Directoire a ’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre,
au profit des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux emportant renonciation a leur droit
préférentiel de souscription par les actionnaires) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1. délegue sa compétence au Directoire, sous réserve de 1’autorisation préalable du conseil de surveillance en application de I’article 11 (III) des statuts
de la Société et dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, pour procéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre (a 1’exclusion d’actions de préférence), au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’il
déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a I’article
L.225-197-2 dudit Code et/ou les mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux conditions visées
a larticle L.225-197-1, II dudit Code, dans les conditions définies ci-apres ;

2. décide que les actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation ne pourront pas représenter plus de 0,5 % du capital social au jour
de la décision d’attribution du Directoire, sachant que les actions attribuées aux mandataires sociaux ne pourront pas représenter plus de 0,1 % du capital
social au jour de la décision d’attribution du Directoire ; étant précisé que le montant nominal maximal des augmentations du capital social susceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond global de quatre (4) millions d’euros prévu au
paragraphe 2 de la 14¢me résolution de I’assemblée générale du 12 juin 2015 ; a ce plafond s’ajouteront, le cas échéant, les ajustements susceptibles d’étre
opérés, conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital ;

3. décide que I’attribution desdites actions a leurs bénéficiaires, soumise a des conditions de performance qui seront déterminées par le Directoire,
deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition d’une durée de deux ans pour toutes les actions attribuées, sachant que le Directoire pourra
fixer, le cas échéant, une période de conservation.

4. décide que I’attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant 1’expiration de la période d’acquisition susvisée en cas d'invalidité
du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisiéme des catégories prévues a l'article L.341-4 du Code de la sécurité sociale et
qu’en cas de déces du bénéficiaire, ses héritiers pourront demander 1’attribution définitive des actions dans un délai de six mois a compter du déces ; ces
actions seront librement cessibles.

5. confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égales, a I’effet de mettre en ceuvre la présente délégation et a I’effet
notamment de :

 déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre et/ou existantes ;

déterminer I’identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions d’actions parmi les membres du personnel et/ou les
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, la période d’acquisition et, le cas échéant, une période de conservation. ;
prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre librement cédées, compte tenu des restrictions 1égales

;
en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération
desdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation, procéder aux modifications
corrélatives des statuts et d’une maniére générale accomplir tous actes et formalités nécessaires ;

6. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement nécessaires a I’effet de préserver
les droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles opérations portant sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, d’émission de nouveaux titres de capital avec droit
préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves, de primes d’émission ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital, de modification de la répartition des bénéfices par la création d’actions de préférence ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris par voie d’offre publique et/ou en cas de changement de contréle). Il est précisé
que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement attribuées ;

7. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des attributions gratuites, renonciation expresse des actionnaires
(i) aleur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre attribuées gratuitement, (ii) a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui sera incorporée
au capital en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles et (iii) a tout droit sur les actions existantes attribuées gratuitement ;

8. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Directoire viendrait a faire usage de la présente délégation, il informera chaque année I’assemblée générale
ordinaire des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.225-197-1 a L.225-197-3 du Code de commerce, dans les conditions
prévues par Iarticle L.225-197-4 dudit Code ;

9. prend acte que la durée de validité de la présente délégation de compétence est égale a la durée de validité de la 14¢me résolution de 1’assemblée générale
du 12 juin 2015;

10. décide de priver d’effet, pour sa partie non utilisée, toute délégation ayant le méme objet consentie au Directoire par I’assemblée générale mixte du
12 juin 2015 (22¢me résolution).

III — Résolutions de la compétence de I’assemblée générale ordinaire :

Dix-huitiéme résolution (Pouvoirs pour les formalités) - L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du proces-verbal

de la présente assemblée constatant ses délibérations pour effectuer toutes formalités de publicité et de dépots prévues par les dispositions 1égales et
réglementaires en vigueur.
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COMMENT PARTICIPER A L’ASSEMBLEE GENERALE
A. Modalités de participation a I’assemblée

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a 1’assemblée :

— soit en y assistant personnellement, — soit en votant par correspondance,

—soit en se faisant représenter, en donnant pouvoir a leur conjoint ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre actionnaire,
au président de I’assemblée, ou a toute autre personne (physique ou morale) de leur choix dans les conditions prescrites a I’article L.225-106 du Code de
commerce.

11 est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de 1’assemblée émettra un vote favorable
a I’adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le Directoire et un vote défavorable a I’adoption de tous les autres projets de résolution.

Toutefois, pour pouvoir assister a cette assemblée, s’y faire représenter ou voter par correspondance, les actionnaires devront avoir justifié de cette qualité
par I’inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de 1’intermédiaire inscrit pour leur compte (en application du 6¢me alinéa de ’article L.228-1
et de I’article R.225-85 du Code de commerce), au deuxiéme jour ouvré précédent I’assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le mercredi 15 juin 2016
a zéro heure, heure de Paris) :

—soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire CACEIS Corporate Trust, pour les titulaires d’actions nominatives,
— soit dans les comptes de titres au porteur tenus par 1’intermédiaire bancaire ou financier habilité, teneur de comptes de titres, pour les actionnaires au
porteur.

L’inscription en compte des titres au porteur tenus par I intermédiaire habilité sera constaté par une attestation de participation (ou attestation d’inscription
en compte) délivrée par ce dernier. Cette attestation devra étre annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de carte
d’admission établie au nom de 1’actionnaire.

Pour assister a ’assemblée générale :

Il est recommandé aux actionnaires de se munir, préalablement a la réunion, d’une carte d’admission qu’ils pourront obtenir de la maniére suivante :

— I’actionnaire au nominatif devra adresser sa demande & CACEIS Corporate Trust — Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget de
Lisle, 92 862 Issy-les-Moulineaux cedex 9, France ;

—’actionnaire au porteur devra, deux jours ouvrés au moins avant la date de 1’assemblée générale, demander a son intermédiaire financier une attestation
de participation. L’intermédiaire se chargera alors de transmettre cette attestation a8 CACEIS, qui fera parvenir a I’actionnaire une carte d’admission.

Cette attestation pourra étre délivrée a I’actionnaire souhaitant participer physiquement a I’assemblée qui n’aura pas recu sa carte d’admission le deuxiéme
jour ouvré précédant 1’assemblée.

Le jour de I’assemblée générale, tout actionnaire devra justifier de sa qualité lors des formalités d’enregistrement avant d’accéder a la réunion.
Pour voter par correspondance ou par procuration :
Un formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration sera adressé a tous les actionnaires inscrits au nominatif pur ou administré.

Les titulaires d’actions au porteur peuvent obtenir, a compter de la convocation de I’assemblée, un formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration sous forme papier sur demande adressée par lettre 8 CACEIS Corporate Trust (Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget
de Lisle, 92 862 Issy-les-Moulineaux cedex 9, France) ou a CFAO (Direction juridique, 18 rue Troyon, 92 316 Sévres cedex, France). La demande du
formulaire devra avoir été regue par la Société ou CACEIS six jours au moins avant la date de ’assemblée générale, soit le samedi 11 juin 2016 au plus
tard.

Les formulaires de vote par correspondance ou de procuration sous forme papier, diment remplis et signés, ne seront pris en compte que s’ils sont parvenus
a la Société ou chez CACEIS Corporate Trust trois jours au moins avant la réunion de I’assemblée générale, soit le mardi 14 juin 2016 au plus tard.

Dans le cas des actionnaires au porteur, le formulaire ne pourra prendre effet que s’il est accompagné de 1’attestation de participation précitée.

Conformément aux dispositions de I’article R. 225-79 du Code de commerce et sous réserve d’avoir signé un formulaire de procuration diment complété,
la notification a la Société de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique, sous forme de copie
numérisée, selon les modalités suivantes :

—pour les actionnaires au nominatif, en envoyant un e-mail contenant la copie numérisée du formulaire de procuration en piéce jointe a 1’adresse électronique
suivante AG2016.mandataires@cfao.com. Le message devra préciser les nom, prénom et adresse de 1’actionnaire, et son identifiant CACEIS Corporate
Trust (information disponible en haut et a gauche de son relevé de compte titres) pour les actionnaires au nominatif pur, ou I’identifiant de 1’actionnaire
aupres de son intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif administré, ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué.
— pour les actionnaires au porteur, en envoyant un e-mail contenant la copie numérisée du formulaire de procuration en piéce jointe a 1’adresse
¢lectronique suivante : AG2016.mandataires@cfao.com. Le message devra préciser les noms, prénoms, adresses et références bancaires complétes de
’actionnaire ainsi que les noms, prénoms et adresses du mandataire désigné ou révoqué. Les actionnaires concernés devront demander impérativement
a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par télécopie) 8 CACEIS
Corporate Trust (Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget de Lisle, 92862 Issy-les-Moulineaux cedex 9, France, numéro de fax:
01.49.08.05.82).

Les copies numérisées de formulaires de procuration non signés ne seront pas prises en compte.

Afin que les désignations ou révocations de mandat puissent étre prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard le jeudi 16
juin 2016 a 15 heures au plus tard L’adresse e-mail indiquée ci-dessus ne pourra traiter que les demandes de désignation et de révocation de mandataires ;
toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra pas étre prise en compte et/ou traitée.

L’actionnaire ayant exprimé son vote a distance, envoy¢ un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a
I’assemblée, ne peut plus choisir un autre mode de participation a I’assemblée.
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L’actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation peut a tout
moment céder tout ou partie de ses actions.

Cependant, si la cession intervient avant le deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I’attestation de participation. A cette fin, I’intermédiaire habilité
teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son mandataire CACEIS Corporate Trust (Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue
Rouget de Lisle, 92 862 Issy-les-Moulineaux cedex 9, France) et lui transmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le deuxiéme jour ouvré précédant 1’assemblée a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen
utilisé, n’est notifiée par I’intermédiaire habilité ou prise en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

B. Documents mis a la disposition des actionnaires — questions écrites

Conformémentalaloi, I’ensemble des documents qui doivent étre communiqués a I’assemblée générale, visés notamment aux articles R.225-89 et suivants
du Code de commerce, y compris, le cas échéant, les projets de résolution présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a 1’ordre du jour a
leur demande, seront mis a la disposition des actionnaires au siége social de CFAO, 18 rue Troyon, 92 316 Sévres cedex, France ou transmis sur demande
adressée & CACEIS Corporate Trust, a compter du quinziéme jour précédant I’assemblée au plus tard, selon le document concerné.

En outre, ont été publiés sur le site Internet de la Société, www.cfaogroup.com, sous la rubrique Information financiére/Assemblée Générale/Assemblée
Générale 2016, les documents mentionnés al’article R.225-73-1 du Code de commerce, et notamment les documents destinés a étre présentés a I’assemblée,
au moins 21 jours avant la date de I’assemblée, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables.

Enfin, des questions écrites mentionnées au 3¢me alinéa de ’article L.225-108 du Code de commerce peuvent étre envoyées par tout actionnaire, au plus
tard le 4¢me jour ouvré précédant la date de 1’assemblée générale soit au plus tard le lundi 13 juin 2016 a minuit, heure de Paris, au siége social, par lettre
recommandée avec accusé de réception adressée au Président du Directoire, au siége de la Société (adresse postale : 18, rue Troyon, 92 316 Sévres).

Pour étre prises en compte et donner lieu, le cas échéant, a une réponse au cours de ’assemblée générale, ces questions écrites doivent étre impérativement
accompagnées d une attestation d’inscription en compte soit dans les comptes titres nominatifs tenus pour la Société, soit dans les comptes titres au porteur
tenus par I’intermédiaire bancaire ou financier habilité (article R.225-84 du Code de commerce).

Conformément a la 1égislation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions des lors qu’elles présenteront le méme contenu. Il est
précisé que les réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site Internet de la société, al’adresse suivante : www.cfaogroup.com,
sous la rubrique Information financiére/Assemblée Générale/Assemblée Générale 2016.

Le présent avis vaut avis de convocation sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a 1’ordre du jour par suite d’éventuelles demandes
d’inscription de projets de résolutions présentées par les actionnaires.

Le Directoire

1602083
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