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INSEE 055 804124 00141

Avis de réunion

Les actionnaires sontinformés que le Conseil d’administration se propose de les réunirle mercredi 24 mai 2023, a
9 heures 30, Tour Bolloré, 31-32 quai de Dion Bouton, a Puteaux (92800) en Assemblée générale mixte, aI'effet
de délibérersurl’ordre du jour suivant

A titre ordinaire :

— Rapport de gestion du Conseil d’administration — Rapport du Conseil sur le gouvernementd’entreprise -
Rapports des Commissaires aux comptes — Présentation et approbation des comptes consolidés du
Groupe arrétés au 31 décembre 2022 et lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

— Approbation du rapport du Conseil d’administration et des comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2022 et lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels ; quitus
aux Administrateurs

— Affectation du résultat

— Approbation des conventions et engagementsréglementés

— Renouvellementdu mandatd’un administrateur

— Autorisation a donner au Conseil d’administration pouracquérirles actions de la société

— Approbation des informations mentionnées a l'article L.22-10-9 | du Code de commerce telles que
présentées dansle rapportde gouvernementd’entreprise (Say on pay « ex post »)

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au cours de la méme période
a Cyrille Bolloré en raison de I’exercice de son mandat de Président directeur général (Say on pay « ex
post »)

— Approbation de la politique de rémunération des administrateurs établie par le Conseil d’administration
(Say on pay « ex ante »)

— Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général établie par le Consell
d’administration (Say on pay « ex ante »)

A titre extraordinaire :

— Rapport du Conseil d’administration

— Rapports spéciaux des Commissaires aux comptes

— Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnantaccésimmédiatementou a terme,
au capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

— Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I’effetde procéder a une augmentation
de capital social par émission d’actions ordinaires a libérer par incorporation de réserves, bénéfices ou
primesou par élévation du nominal

— Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’administration a I'effetde procéder a une augmentation de
capital limitée a 10 % visanta rémunérer des apports de titres ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au
capital

— Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration a I'effetd’émettre des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital en rémunération d’apports de
titres effectués dans le cadre d’une offre publique d’échange initiée parla Société

— Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I’effetde procéder a une augmentation
de capital par émission d’actions réservées aux salariés avec suppression de droit préférentiel de
souscription

— Autorisation donnée au Conseil d’administration pour réduire le capital par annulation d’actions
précédemmentrachetées dansle cadre d’un programme de rachatd’actions

— Modifications statutaires (article 12) a I'effetde permettre la mise en ceuvre de I'échelonnement des
mandats d’administrateurs

— Pouvoirsa conférer
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Résolutions présentées a 'assemblée générale mixte
du 24 mai 2023

Résolutions atitre ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de l'exercice 2022). — L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport de gestion du Conseil d’administration auquel est joint le rapport du Conseil sur le gouvernement
d’entreprise, qu’elle approuvedanstous leurs termes, ainsi que du rapportdes Commissaires aux comptes surles
comptes annuels, approuve les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Elle approuve spécialementles dépenses visées par'article 223 quater du Code général des impbts, non admises
en charges déductibles pour la détermination du montant de I'imp6t sur les sociétés, en vertu de l'article 394 du
Code général desimpbts, qui s’éléventa un montantglobal de 205202 euros.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 quitus de leur gestion a tous les
administrateurs.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice 2022). — L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apre s avoir
pris acte de la présentation qui lui a été faite des comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2022 et du rapport
des Commissaires aux comptes faisantapparaitre un chiffre d’affaires consolidé de 20 676 792 milliers d’euros et
un bénéfice net consolidé part du Groupe de 3 399 830 milliers d’euros, approuve les comptes consolidés de
I’exercice closle 31 décembre 2022, tels qu’ils lui sont présentés.

L’Assemblée générale prend acte de la présentation quilui a été faite du rapportde gestion du Groupe inclus dans
le rapportde gestion du Conseil d’administration.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuvela proposition du Conseil d’administration et
décide d’affecterle bénéfice distribuable de la fagon suivante.

(En Euros)

Résultat de I’exercice 4 288652 181,56

Report a nouveau antérieur 170561 822,12

Affectation ala réserve légale 47 080,00

Bénéfice distribuable 4 459166 923,68
Dividendes

— Acompte sur dividende(1) 58 978578,38

— Dividende complémentaire(2) 117919 858,00

Report & nouveau 4282268 487,30

(1) Cet acompte sur dividende dontla distribution a été décidée en Conseil d’administration le 29 juillet2022 a
été fixé a 0,02 euro paraction au nominal de 0,16 euro. A la date du 27 juillet 2022, la distribution de 'acompte
sur dividende représentait, compte tenu du nombre d’actions ayant droit au dividende (nombre total des actions
composant le capital social, soit 2 950 389 374 actions duquel ont été soustraites 1 460 455 actions auto -
détenues) une somme globale de 58 978 578,38 euros. La mise en paiement est intervenue le ler septembre
2022

(2) Le dividende complémentaire sélevera a 0,04 euro par action. Le montant global du dividende
complémentaire, donné a titre indicatif, a été calculé surla base du nombre d’actions composantle capital social
au 14 mars 2023 et du nombre d’actions auto-détenues a cette méme date.

L’Assemblée générale décide que le montant global du dividende complémentaire sera ajusté pour tenir compte
du nombre d’actions composantle capital social et ayantdroit au dividende a la date de son détachement.

Le dividende au titre de I'exercice 2022 se trouve ainsifixé a 0,06 euro par action au nominal de 0,16 euro.
Les sommes ainsi distribuées au titre du dividende complémentaire serontmises en paiementle 22 juin 2023.
Conformémentauxdispositions de I'article 243 bis du Code général des impbts, I’/Assemblée générale prend ace

de ce que les montants des dividendes par action, mis en distribution au titre des trois exercices précédents, ont
été les suivants:
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Exercice 2021 2020 2019
Nombre d’actions 2947 446 874 2946 208874 2944598 874
Dividende (en euros) 0,06™M 0,06 0,06M
Montant distribué (en millions d’euros) 176,84 176,77 176,49

(1) les dividendes percus par les personnes physiques fiscalementdomiciliées en France supportentdes leur
versementun prélevementforfaitaire unique (PFU ou flat tax) au taux de 30%, soit 12,8% au titre de Iimp6t
sur le revenu et 17,2% au titre des prélévements sociaux.

Peuvent demander a étre dispensées du prélévement forfaitaire de I'impét sur le revenu (12,8%) les
personnes dont le revenu fiscal de référence de 'année précédente est inférieur a un certain montant (50
000 euros pourles contribuables célibataires, veufs ou divorcés,75 000 euros pour les contribuables soumis
a imposition commune). La demande de dispense doitétre formulée, sous la responsabilité de l'actionnaire,
au plustard le 30 novembre de I'année précédantle paiementdu dividende.

Au moment de leur déclaration, les dividendes peuvent également étre soumis sur option, au baréme
progressif de Iimp6t sur le revenu, apres application d’un abattement de 40%. Cetfte option donne lieu, le
cas échéant, a une régularisation de I'imp6t sur le revenu versé au titre du prélévement forfaitaire unique.

Dans tous les cas, les dividendes pergus doivent étre déclarés I'année suivant leur perception et peuvent
donnerlieu, le cas échéant, a un complémentd’imposition au titre de la contribution exceptionnelle surles
hauts revenus.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions et engagements réglementés). — L’Assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapportspécial des Commissaires aux comptes surles conventions etengagements visés a I'article L.225-
38 du Code de commerce etstatuantsur ce rapport, prend acte qu’aucune convention nouvelle n’a é té conclue au
cours de I’exercice écoulé ainsi que des conditions d’exécution des conventions antérieurementautorisées.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat d’un administrateur). — L’ Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, et aprés avoir constaté
que le mandatd’administrateur de Marie Bolloré arrive a échéance a l'issue de la présente Assemblée, décide de
renouveler ce mandat pour une durée de trois ans qui prendra fin a I'issue de I’Assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

Sixiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’Administration pour acquérir les actions de la société). —
L'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, a acquérirdes actions de la Société conformément
aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce en vue de :

i) réduirele capital de la société par annulation d’actions;

ii) honorerles obligationsliées a des programmes d’options suractions ou autres allocations d’actions aux
salariés ou aux mandataires sociaux de la société ou d‘une entreprise associée;

iii) leurremise en paiementou en échange dansle cadre d’opérations de croissance externe, dansla lim ite
de 5 % du capital ;

iv) assurer la liquidité ou 'animation du marché du titre de la société par I'intermédiaire d’'un prestataire de
services d’investissement au moyen de la conclusion d’un contrat de liquidité conforme a une charte de
déontologie reconnue parl’Autorité des Marchés Financiers;

v) laremised’actionslors de I’exercice de droits attachés a des titres ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital ; et

vi) mettre en ceuvre toute pratique de marché quiviendraita étre reconnue parlaloi ou I'Autorité des Marchés
Financiers.

Le prixmaximum d’achatestfixé a 6 euros paraction (hors frais d’acquisition).

En cas d’augmentationde capital parincorporationde primes, de réserves ou de bénéfices, donnantlieu soita une
élévation de lavaleur nominale soitala création ou a I'attribution d’actions gratuites, ainsi qu’en cas de division ou
de regroupement d’actions ou de toute autre opération portant sur le capital social, le Conseil d’administration
pourra ajusterle prix d’achatafin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action.

Le Conseil d’administration pourra acquérir 295 millions d’actions en vertu de la présente autorisation soit9,997 %
des actions composantle capital social de la société.
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L’Assemblée générale donne tout pouvoir au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions |égales, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment pour passer tout ordre en bourse
ou hors marché, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis, établir tous
documents, effectuer toutes déclarations etd’'une maniére générale faire tout ce qui est nécessaire.

Cette autorisation est valable pour une durée de dix-huitmois & compter de la présente Assemblée.

Elle prendra effet, et mettra fin au précédentprogramme de rachatd’actions autorisé parI’Assemblée générale du
25 mai 2022 aux termesde sa 16éme résolution,a compter du lendemain du réeglement-livraison des actions qui
interviendra, le cas échéant, dans le cadre du projetd’offre publique d’achatsimplifiée annoncé par Bolloré SE sur
ses propres actions dans son communiqué de presse du 14 mars 2023, dans le cadre de son programme de rachat
d’actions autorisé par ’Assemblée générale du 25 mai 2022 aux termes de sa 16éme résolution, et au plus tard le
26 novembre 2023.

Septieme résolution (Approbation des informations mentionnées a l'article L.22-10-9 1 du Code de commerce
telles que présentées dans le rapport de gouvernement d'entreprise- Say on pay « ex post »). — L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernementd’entreprise de la société visé a l'article L.225-37 du Code de
commerce, approuve, en applicationde I'article L.22-10-34 | du Code de commerce, les informations mentionnées
a l'article L.22-10-9 1 du Code de commerce qui y sont présentées, telles qu’elles figurentdans le document
d’enregistrementuniversel.

Huitiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de foute nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au cours de la méme période &
Cyrille Bolloré en raison de I'exercice de son mandatde Président-directeur général - Say on pay « ex post »). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise de la société visé a l'article L.225-37
du Code de commerce, approuve, en application de I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments
fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours
de I'exercice écoulé ou attribués au cours de la méme période a Cyrille Bolloré en raison de I'exercice de son
mandat de Président-directeur général de la société, tels qu’ils figurent dans le document d’enregistrement
universel.

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs établie par le Conseil
d’administration — Procédure de Vote ex ante). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé a I'article L.225-37 du Code de commerce décrivantles éléments de la politique de rémunération
des mandataires sociaux approuve, en application de I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de
rémunération des administrateurs telle que présentée dans le documentd’enregistrementuniversel.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général établie par le
Conseil d’administration — Procédure de Vote « ex ante »). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le
gouvernementd’entreprisevisé al’article L.225-37 du Code de commerce décrivantles éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de larticle L.22-10-8 Il la politique de
rémunération du Président-directeur général telle que présentée dansle documentd’enregistrementuniversel.

Résolutions atitre extraordinaire :

Onzieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital parémission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnantacces, immédiatementou a terme,
au capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires). — L’Assemblée générale statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et
conformémentauxdispositions des articles L.225-129,L.225-129-2etL.228-91 et suivants du Code de commerce :
— délegue au Conseil d’administration la compétence de décider, dans les proportions, aux conditions et
époques qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I'’émission, en France ou a
I'étranger, en euros, d’actions ordinaires de la société ou de toutes valeurs mobilieéres donnant accés par
tous moyens,immédiatementet/ou a terme, a des actions ordinaires de la société, les valeurs mobiliéres
autres que des actions pouvant étre également libellées en monnaies étrangéres ou en unité monétaire
guelconque établie parréférence a plusieurs monnaies ;
— fixe a vingt-sixmois a compter de la présente Assemblée la validité de la présente délégation;
— décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :
o lemontanttotal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme ne pourra dépasser un plafond de 200 000 000 euros (deux cents millions d’euros)
en nominal, primes d’émission éventuelles non comprises,
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o aceplafond s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émettre éventuellement
en supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserverles droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnantdroitaterme a des actions,

o le montant nominal total des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances
donnantacces au capital immédiatementou a terme ne pourra excéder 500 000 000 euros (cing
cents millions d’euros) ou la contre-valeur a la date d’émission de ce montant, en toute autre
monnaie ou toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies;

— décide que les actionnaires ont, proportionnellementau montantde leurs actions, un droit préférentiel de
souscription aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution. En outre, le Conseil
d’administration aura, conformément aux dispositions de I'article L.225-133 du Code de commerce, la
faculté d’instituer un droit de souscription a titre réductible ;

— prend acte que siles souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ontpas absorbé
la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil poura
utiliserdans'ordre qu’il détermineral'une et/ou I'autre des facultés ci-apres::

o limiter ’émission au montant des souscriptions recueillies a condition que celui-ci atteigne les
trois quarts au moins de I'émission décidée,
o répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits ;
et décide que le Conseil pourra en outre offrirau public tout ou partie des titres non souscrits.

— prendacte que, conformémentauxdispositions de I'article L.225-132 du Code de commerce, la présente
délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant accées au capitl
de la société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroit;

— délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au Directeur général dans les
conditions prévues par 'article L.22-10-49 du Code de commerce, tous pouvoirs a I'effet notamment de
déterminerlaforme etles caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ainsi que les dates et modalités
d’émission, de fixerles montants & émettre, de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, destitres a
émettre, de fixer le cas échéantles modalités et bases de conversion, de déterminer les modalités de
remboursementdes valeurs mobilieres représentantdestitres de créance, de procéder a tous ajustements
requis en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires, d’imputer les frais, droits et
honoraires occasionnés par les émissions sur le montantdes primes correspondantes et de prélever sur
ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
émission, de procéder a la cotation des valeurs mobilieres a émettre et, généralement, de prendre toutes
mesures, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités utiles a la réalisation et a la bonne fin
des émissions envisagées, de constater les augmentations de capital qui en résulteront et de modifier
corrélativementles statuts ;

— prendacte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet;

— prend acte du fait que, dans I'’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la
présente délégation, le Conseil d’administration établiraconformémentaux dispositions de I'article L.225-
129-5du Code de commerce un rapportcomplémentaire a I’Assemblée générale ordinaire suivante.

Douziéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de procéder a
une augmentation de capital social par émission d’actions ordinaires a libérer par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes ou par élévation du nominal). —L’Assemblée générale extraordinaire, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2, et L.22-10-50 du
Code de commerce:

— délegue au Conseil d’administration la compétence a I'effet d’augmenter le capital social, pendant une
durée de vingt-six mois, par I'’émission d’actions ordinaires nouvelles a libérer par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes, par élévation du nominal des actions composant le capital social ou par
I’emploi successif ou simultané de ces deux procédés.

Les émissions d’actions nouvelles ou I'élévation de la valeur nominale des actions visées ci-dessus ne
pourrontpas avoir pour effetd’augmenterle capital social d’'une somme supérieure a 200 000 000 euros
(deux cents millions d’euros), qui s'imputera sur le montant total des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de la délégation de compétence donnée auxtermes de la onzieme résolutionde
la présente Assemblée;

— décide en cas d’augmentation de capital sous forme d’attribution d’actions gratuites, conformément aux
dispositions de 'article L.22-10-50 du Code de commerce, que les droits d’attribution formantrompus ne
seront pas négociables et que les actions correspondant a I'ensemble des rompus seront vendues; le
produit net de la vente étant alloué aux titulaires de ces rompus, au prorata de leurs droits, au plus tard
trente jours aprés la date d’inscription a leur compte du nombre entier de titres de capital attribués;

— délégue au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation au Directeur général dans les
conditions prévues par I'article L.22-10-49 du Code de commerce tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notammentpour procéder aux modifications corrélatives des statuts;

— prend acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet.
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Treizieme Résolution (Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital limitée a 10 % du capital visanta rémunérer des apports de titres ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, aprés avoirentendule rapportdu Conseil d’administration etconformément
aux dispositions de I'article L.22-10-53 du Code de commerce :

— délégue au Conseil d’administration, pour une durée de vingt-sixmois, les pouvoirs nécessaires a I’effet
de procéder a une augmentation de capital dans la limite de 10 % de son capital social, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital.

— délégue tous pouvoirs au Conseil d’administrationauxfins de procéder a I'approbationde I'évaluation des
apports, d’en constater la réalisation, d’imputerle cas échéantsur la prime d’apportl’ensemble des frais
et droits occasionnés par 'augmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport les sommes
nécessaires pour la dotation a pleinde la réserve |égale et de procéder aux modifications des statuts et
d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a l'effet d’émettre des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital en rémunération
d’apports de titres effectués dans le cadre d’'une offre publique d’échange initiée par la Société). — L' Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes
et conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment des articles L.225-129-2, L.22-10-54 et
L.228-91 et suivants:

— délégue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi,
sa compétence pour décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en une ou plusieurs
fois, I'’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous
moyens,immédiatementet/ou & terme, au capital de la Société, en rémunération de titres (action ou tout
autre instrumentfinancier) apportés a une offre publique comportantune composante échange initiée par
la Société (ou en qualité de co-initiatrice), en France ou a I'étranger selon les régles locales, sur des titres
d’une société dont les actions sont admises aux négociations sur I'un des marchés réglementés visés a
I'article L.22-10-54 du Code de commerce;

— décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres
donnantacces a des actions de préférence ;

— décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatementet/ou aterme, en vertu de la présente résolution, ne pourra excéder 100 000 000 d’euros
( cent millions d’euros);

— constate, en tant que de besoin, que cette délégation emporte de pleindroitau profitdes porteurs d’actions
et/ou de valeurs mobilieres émises au titre de la présente résolution et donnant accés au capital de la
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription ;

— décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues parla loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution etnotammentde:

o fixerla parité d’échange ainsique, le cas échéant,le montantde la soulte en espécesa verser
et constater le nombre de titres apportés a I'échange ;

o déterminer la date de jouissance, les modalités d’émission et les autres caractéristiques des
actions nouvelles, et/ou, le cas échéant, des titres donnantacces immédiatementet/ou a terme
a des actions de la Société ;

o prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital et ce, en conformité avec les dispositions
Iégales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement;

o imputerlesfrais de toute émission surle montantdes primes quiy sontafférentes etprélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve Iégale au dixieme du nouveaucapital
social aprésaugmentation;

o prendre généralement toutes dispositions utiles, conclure tous accords, requérir toutes
autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour réaliser les émissions
envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les augmentations de capital résultant
de toute émission réalisée en vertu de la présente délégation, modifier les statuts en
conséquence et demander I'admission aux négociations de tous marchés d’instruments
financiers des actions et/valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation.

— décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’Administration estvalable pour une durée de vingt-
six mois a compterde la présente Assemblée.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de procéder a
une augmentation de capital par émission d’actions réservées aux salariés avec suppression du droit préférentiel
de souscription). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
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spécial des Commissaires aux comptes, et statuant conformémentd’une partaux dispositions des articles L.225 -

129-2,L.225-138-1 etL.225-129-6 du Code de commerce etd’autre parta celles des articles L.3332-18 et suivants

du Code du travail :

— délégue au Conseil d’administration la compétence a I'effetd’augmenter le capital social de la société en
une ou plusieursfois par’émission d’actions nouvelles et, le cas échéant, I'attribution d’actions gratuites
ou d’autres titres donnant accés au capital dans les conditions fixées par la loi, dans la limitede 1 % du
montant des titres composant a ce jour le capital social, réservée aux adhérents a des plans d’épargne
d’entreprise de la société et/ou des sociétés ou GIE dontelle détientdirectementouindirectementplus de
50 % du capital ou des droits de vote ;

— décide que ce montant de 1% s’imputera sur le plafond global d’augmentation fixé dans la onzieme
résolution ;

— décide de supprimer au profit des adhérents le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions pouvantétre émises en vertu de la présente délégation;

— décide que le prix des actions souscrites par les adhérents visés ci-dessus, en application de la présente
délégation, sera égal ou supérieura 70% (ou a 60% lorsque la durée d’indisponibilité prévue parle plan
est au moins égale a 10 ans)de lamoyenne des cours cotés surle marché réglementé d’Euronext ou sur
tout autre marché qui s’y substituerait de I'action lors des 20 séances de Bourse précédant le jour de la
décision du Conseil d’administration fixantla date d’ouverture de la souscription;

— donne au Conseil d’administration, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires dans les
limites et sous les conditions précisées ci-dessus et, le cas échéant, dans le cadre des dispositions
adoptéesdansles plans d’épargne, tous pouvoirs pourdéterminer toutes les conditions et modalités des
opérations et notamment:

o décideretfixerles modalités d’attribution d’actions gratuites ou d’autres titres donnantaccés au
capital, en application de la délégation conférée ci-avant;

o fixerles conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions nouvelles a
provenirdes augmentations de capital, objetde la présente résolution;

o déciderle montanta émettre, le prix d’émission, les modalités de chaque émission ;

arréter les dates d’ouverture et de cl6ture des souscriptions;

o fixer,dans la limite d’'une durée maximale de trois ans, le délaiaccordé aux souscripteurs pour
la libération de leurstitres ;

o arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ;

o constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ou décider de majorer le montant de ladite augmentation de
capital pour que latotalité des souscriptionsregues puisse étre effectivementservie;

o et prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations de capital, procéder aux
formalités consécutives a celles-ci et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces
augmentations de capital.

(¢]

La délégation de compétence ainsi conférée au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au
Directeur général, est valable a compter de la présente Assemblée etce pourune durée de vingt-six mois.

Seizieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration pour réduire le capital par annulation
d’actions précédemmentrachetées dansle cadre d’un programme de rachat d’actions). — L'Assemblée générale,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires aux Comptes:
— autorise le Conseil d’administration, dans les conditions et limites fixées par les articles L.22-10-62 et
suivants du Code de commerce :

— aréduire le capital social,en une ou plusieurs fois, de tout ou partie des actions acquises par la
société dans le cadre d’'un programme de rachatde ses propres actions, dans la limite de 10%

du capital par périodes de 24 mois;
— aimputerladifférence entre lavaleur de rachatdes actions annulées etleur valeur nominale sur

les primes etréserves disponibles.

— confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales, pour fixer les conditions et modalités de cette ou de ces réductions de capital, modifier en
conséquence les statuts, effectuer toutes déclarations, notamment auprés de I’Autorité des Marchés
Financiers et de toute autre autorité qui s’y substituerait, remplir toutes formalités et, d’'une maniere
générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est valable pour une durée de dix-huitmois a compterde la présente Assemblée.

2300635 Page 8



24 mars 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 36

Dix-septieme résolution (Modifications de l'article 12 des statuts a l'effet de permettre la mise en ceuvre de
I'échelonnementdes mandats d’administrateurs).— L'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, décide de modifier les dispositions de I'article 12 des statuts comme suita I'effetde de permetire
a l'effetde permettre la mise en ceuvre de I’échelonnementdes mandats d’administrateurs :

Ancien texte Nouveau Texte

Article 12 — Conseil d’administration Article 12 - Conseil d’administration

..... /.....
12.2. Nomination des administrateurs

Les administrateurs sonthommeés parl’Assemblée Les administrateurs sontnommeés parl’Assemblée
générale ordinaire. générale ordinaire.
La durée de leurs fonctions est de trois années. La durée de leurs fonctions est de trois années. Par

exception et afin de permettre exclusivementla
mise en ceuvre ou le maintien de I'’échelonnement
des mandats d’administrateurs, ’Assemblée
générale ordinaire pourra nommer un ou
plusieurs membres du Conseil d’administration
pour une durée d’'une ou deux années.

La limite d’adge pourexercerlesfonctions La limite d’age pourexercerles fonctions
d’administrateur estfixée a 99 ans. d’administrateur estfixée a 99 ans.

Le Conseil peutprocéderades nominations Le Conseil peutprocéderades nominations
provisoires danslescas et sousles conditions provisoires dansles cas et sousles conditions
prévues par la Loi. prévues par laLoi.

Dix-huitieme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur
d’un exemplaire, d’une copie ou d’un extrait du présent procés-verbal al'effetd’accomplir toutes les formalités de
dépdtet de publicité requises par la loi et toutes déclarations ou besoin sera.

A. — Formalités préalables pour participer a ’Assemblée générale mixte

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde peut prendre part a ’Assemblée générale mixte
ou s’y faire représenterdans les conditions et selon les modalités fixées parlaloi et les réglements.

Conformémenta I'article R.22-10-28 du Code de commerce, le droitde participer a I’Assemblée générale mixte est
subordonné a I'inscription des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au
deuxiéme jourouvré précédant!’Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le lundi 22 mai 2023 a zéro heure):
— soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, Uptevia — Service
Assemblées Générales — 12 Place des Etats-Unis CS 40083 — 92549 Montrouge Cedex, pour les
actionnaires propriétaires d’actions nominatives (les actions au nominatif pur n’ étant inscrites que dans
les comptes tenus par le mandataire de la société, les actions au nominatif administré étant également

inscrites chez un intermédiaire financier).

— soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité, pour les actionnaires
propriétaires d’actions au porteur.
L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité est constatée
par une attestation de participation délivrée par ce dernier, qui apportera ainsi la pre uve de sa qualit
d’actionnaire.
L’attestation de participation délivrée par I'intermédiaire habilité doit étre jointe au formulaire de vote a
distance ou par procuration, adressée, par l'intermédiaire habilité, a Uptevia — Service Assemblées
Générales— 12 Place des Etats-Unis CS 40083 — 92549 Montrouge Cedex.
Seulsles actionnairesjustifiantde cette qualité au lundi22 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris pourront,
dansles conditions rappelées ci-dessus, participer a’Assemblée générale mixte.
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B.— Modes de participation a ’Assemblée générale.

1. Pour les actionnaires désirantassister personnellementa I'’Assemblée générale, une carte d’admission a cette
Assemblée sera délivrée parvoie postale ou électronique de lafagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale.

—  Pour les propriétaires d'actions nominatives : demander une carte d’admission auprés de Uptevia —
Service Assemblées Générales — 12 Place des Etats-Unis CS 40083 — 92549 Montrouge Cedex, ou se
présenterle jourde I’Assemblée au guichetprévu a cet effetmuni d’une piéce d’identité

— Pourles propriétaires d’actions au porteur : demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de
leur compte titre, de transmettre une attestation de participation a Uptevia qui fera parvenir a I’actionnaire
une carte d’admission.

L’attestation de participation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer physiquement aux
Assemblées et qui n’a pas regu sa carte d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant les Assemblées a zéro
heure, heure de Paris.

1.2. Demande de carte d’admission par Internet.

—  Pour les actionnaires au nominatif (pur et administré) : I'actionnaire au nominatif pourra accéder au site
VOTACCESS, dédié a [I'Assemblée Générale, via leur Espace Actionnaire a [I'adresse
https://www.investor.uptevia.com

Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces
habituels. Leur identifiant de connexion sera rappelé sur le formulaire de vote par correspondance ou sur la
convocation électronique. Une fois connectés, ils (i) devrontcliquer sur le module « Vote par Internet », (ii) seront
automatiqguement dirigés vers la plateforme sécurisée VOTACCESS et (iii) pourront faire leur demande de carte
d’admission en ligne.

Les actionnaires au nominatifadministré devrontse connecter a leur Espace Actionnaire a 'aide de I'identifiantde
connexion Internet rappelé sur le formulaire de vote ou sur la convocation électronique. Une fois sur la page
d’accueil du site, ils devrontsuivre lesindications a I'écran. Une fois connectés, ils (i) devrontcliquer surle module
« Vote par Internet », (ii) serontautomatiquementdirigés vers la plateforme sécurisée VOTACCESS et (iii) pourront
faire leurdemande de carte d’admission en ligne.

— Pourlesactionnaires au porteur: il appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, des
conditions d’utilisation du site VOTACCESS. Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire est
connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de son établissement
teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre les indications données a
I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander sa carte d’admission.

2. Vote par procuration ou par correspondance.
2.1. Vote par procuration ou correspondance avec le formulaire papier (voie postale).

Le formulaire de vote par correspondance ou donnantpouvoir au Présidentou & un mandataire estdisponible sur
le site de la société.

Les actionnaires souhaitantvoter a distance ou étre représentés en donnantpouvoir au Président de I'’Assemblée
ou a un mandataire, pourront:

— pourles actionnaires nominatifs : renvoyer le formulaire unique de vote a distance ou par procuration, qui
leur sera adressé avec la convocation a I'adresse suivante : Uptevia — Service Assemblées Générales —
12 Place des Etats-Unis CS 40083 — 92549 Montrouge Cedex;

— pourlesactionnaires au porteur : demander le formulaire unique de vote a distance ou par procuration a
I'intermédiaire aupres duquel leurs titres sont inscrits ou par lettre adressée aupres de Uptevia — Service
Assemblées Générales — 12 Place des Etats-Unis CS 40083 — 92549 Montrouge Cedex.

Cette demande de formulaire devra pour étre honorée, étre parvenue a Uptevia au plustard six (6) jours
avant ladate de réunion de I’Assemblée générale, soitle jeudi 18 mai 2023.
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Le formulaire unique de vote a distance (formulaire unique ave c formulede procuration) ddmentrempli etsigné (et
accompagné de I'attestation de participation pour les actionnaires au porteur) devra étre renvoyé chez Uptevia a
I’adresse indiquée ci-dessus.

Les votes a distance ne seront pris en compte qu’a condition de parvenir (3) trois jours au moins avant la date de
I’Assemblée générale, soitsamedi 20 mai 2023, chez Uptevia (a I'adresse indiquée ci-dessus).

En application des dispositions de I'article R225-79 du Code de commerce, la révocation d’'unmandataire s’effectue
danslesmémesformes que cellesrequises pour sa désignation. En conséquence, les désignations ou révocations
de mandataires exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours avant la date de
I’Assemblée générale, soitle samedi 20 mai 2023.

2.2.\Vote par procuration et par correspondance par Internet.

Les actionnaires ontla possibilité de transmettre leurs instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire
par Internet avantI’Assemblée générale mixte, sur le site VOTACCESS, dédié a I'Assemblée générale, dans les
conditions décrites ci-apres:

— Pour les actionnaires au nominatif (pur et administré) : I'actionnaire au nominatif pourra accéder au site
VOTACCESS via leur Espace Actionnaire a I’adresse https://www.investor.uptevia.com :

Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces
habituels. Leur identifiant de connexion sera rappelé sur le formulaire de vote par correspondance ou sur la
convocation électronique ;

Les actionnaires au nominatifadministré devrontse connecter a leur Espace Actionnaire a I'aide de I'identifiantde
connexion internetrappelé surle formulaire de vote ou sur la convocation électronique.
Une fois sur la page d’accueil du site, ils devrontsuivre les indications aI’écran.

Apres s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, I'actionnaire au nominatif devra suivre lesindications données a
I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désignerou révoquerun mandataire.

— Pourlesactionnaires au porteur: il appartienta I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son établissementteneur de compte estconnecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, prendre
connaissance des conditions d’utilisation du site VOTACCESS.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, Il'actionnaire devra
s’identifier surle portail Internetde son établissementteneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra
ensuite suivre les indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou
révoquer un mandataire.

Il est précisé que seuls les actionnaires au porteur, dont I'établissement teneur de compte a adhéré au site
VOTACCESS pourrontvoter (ou désigner ou révoquerun mandataire) en ligne.

Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que la
notification de la désignation etde la révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée par voie électronique
conformémentauxdispositions de l'article R. 22-10-24 du Code de commerce, en envoyantun courriel al’'adresse
électronique suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com

Ce courriel doitcomporter en piéce jointe une copie numérisée du formulaire de vote par procuration précisantles
nom, prénom, adresse et références bancaires complétes de I'actionnaire ainsi que les nom, prénom et adresse
du mandataire désigné ourévoqué, accompagné de I'attestation de participation délivrée parl’intermédiaire habilité.
Les actionnaires devrontimpérativementdemander a I'intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-
titres d’envoyer une confirmation écrite, par voie postale a Uptevia — Service Assemblées Générales — 12 Place
des Etats-Unis CS 40083 — 92549 Montrouge Cedex, ou par courrier électronique a I'adresse suivante :
ct-mandataires-assemblees@uptevia.com

Seules les notifications de désignation ou de révocation exprimées par voie électronique, ddment complétées, et
le cas échéant confirmées par l'intermédiaire financier et réceptionnées au plus tard la veille de I’Assemblée
générale a 15 heures (heure de Paris) pourrontétre prises en compte.

*

*kkk

Le site Internet VOTACCESS pourl’Assemblée générale mixte du mercredi 24 mai 2023 sera ouverta compterdu
mercredi 3mai2023.
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La possibilité de voter par correspondance, ou de donner pouvoir au Président par Internet avant I’Assemblée
générale mixte prendra fin la veille de ’Assemblée a 15 heures, heure de Paris.

Afin d'éviter tout engorgement éventuel du site Internet VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne
pas attendre la veille de 'Assemblée générale pour saisir leurs instructions.

3. Conformémentaux dispositions de I'article R.225-85 du Code de commerce, I'actionnaire qui a déja exprimé son
vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation ne peut
plus choisirun autre mode de participation al’Assemblée.

Il peut néanmoins céder toutou partie de ses actions.

Cependant, si la cession intervient avant le deuxieme jour ouvré précédant’Assemblée a zéro heure, heure de
Paris, la société invalide ou modifie, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou
I'attestation de participation. A cette fin, 'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la société ou a
son mandataire etluitransmetles informations nécessaires.

Aucune cession, ni aucune autre opération réalisée aprés le deuxieme jour précédant’Assemblée générale a zéro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n’est notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en
considération parla Société, nonobstanttoute convention contraire.

C. - Demande d’inscription de points ou de projets de résolution et questions écrites.

1. Lesdemandes d’inscriptionde points ou de projets de résolutiona 'ordre du jour par les actionnaires remplissant
les conditions prévues a I'article R.225-71 du Code de commerce ou les associations d’actionnaires répondant aux
conditions fixées par I'article L.22-10-44 du Code de commerce doivent étre envoyées a la Société Bolloré SE —
Direction Juridique — 31-32 quai de Dion Bouton, 92811 Puteaux Cedex, par lettre recommandée avec accuseé de
réception dans un délai de vingt (20) jours a compter de la publication du présentavis.

Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession
ou de la représentation de la fraction du capital exigée parla réglementation en vigueur.

L’examen par '’Assemblée générale des résolutions ou des points qui seront présentés est subordonné a la
transmission parles auteurs de la demande d’une nouvelle attestation justifiantde I'inscription des titres dans les
mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédantl’Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

2. Conformémenta l'article L.225-108 du Code de commerce, toutactionnaire peutposer des questions écrites au
Président du Conseil d’administration a compter de la mise a la disposition des actionnaires des documents
nécessaires pour leur permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugementinformé sur
la gestion et lamarche des affaires de la Société, par lettre recommandée avec accusé de réception adressée a la
Direction Juridique de la Société Bolloré SE, 31-32 quai de Dion Bouton, 92811 Puteaux Cedex, au plus tard le
guatrieme jourouvré précédantla date de I’Assemblée générale.

Conformément a l'article R. 225-84 du Code de commerce, elles doivent étre accompagnées d'une attestation
d'inscription soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions dés lors
gu'elles présenterontle méme contenu ou porterontsur le méme objet.

D. - Droit de communication des actionnaires
Tous lesdocuments etinformations prévus a I'article R.22-10-23 du Code de commerce peuvent étre consultés au
plus tard sur le site de la Société www.bollore.com a compter du vingt et uniéme jour précédantI’Assemblée
générale.
Les documentsdevantétre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de ’Assemblée générale seront
disponibles dans les délais |égaux a la Direction Juridique de la Société Bolloré SE, 31-32 quai de Dion Bouton,
92811 Puteaux Cedex.

Le Conseil d’administration.
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