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VALEO

Société européenne au capital de 243501 944 euros
Siége social : 100, rue de Courcelles — 75017 Paris
552030967 R.C.S. Paris

Avis de réunion

Mesdames et Messieurs les Actionnaires de Valeo (la « Société ») sont informés que I’Assemblée générale
ordinaire et extraordinaire se tiendra le mercredi 24 mai2023,a 14h30,au Pavillon Venddéme, 7, Place Venddme,
75001 Paris, a I’effet de délibérer sur 'ordre du jour et les projets de résolutions ci-apres.

Ordre du jour

Ordre du jourde I'Assemblée générale ordinaire

1. Approbation des comptesannuelsde l'exercice clos le 31 décembre 2022 ;
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ;
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et fixation du dividende ;

W

Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce ;

Ratification de la cooptation d’Alexandre Dayon en qualité d'administrateur;
Ratification de la cooptation de Stéphanie Frachet en qualité d’administrateur ;
Renouvellement du mandatde Stéphanie Frachet en qualité d’administrateur ;

Renouvellementdu mandat de Patrick Sayer en qualité d'administrateur;

© ® N o O

Approbation des informations relatives a la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2022 aux mandataires sociaux ;

10. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de la période allant du
187 au 26 janvier 2022 a Jacques Aschenbroich en qualité de Président-Directeur Général ;

11. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de la période allant du
26 janvier au 31 décembre 2022 a Jacques Aschenbroich en qualité de Président du Conseil
d'administration ;

12. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de la période allant du
1¢rau 26 janvier 2022 a Christophe Périllat en qualité de Directeur Général Délégué ;

13. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de la période allant du
26 janvierau 31 décembre 2022 a Christophe Périllat en qualité de Directeur Général ;

14, Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateursau titre de l'exercice 2023

15. Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’administration au titre
de I'exercice 2023 ;

16. Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général au titre de I'exercice 2023 ;

17. Autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet d'opérer sur les actions de la Société, non
utilisable en période d’offre publique ;
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Ordre du jourde I'Assemblée générale extraordinaire

18. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administrationa l'effet de décider I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobilieres donnantacces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou d'une
filiale, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, non utilisable en période
d'offre publique ;

19. Délégation de compétence & donner au Conseil d'administration & l'effet de décider I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnantacceés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou d'une
filiale par voie d'offres au public (autres que celles visées a l’article L. 411-2 1° du Code monétaire et
financier), avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, avec utilisation
possible a l'effetde rémunérerdes titres apportésa la Société dans le cadre d'une offre publique d'échange
initiée parla Société, non utilisable en période d'offre publique ;

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés,immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou d'une
filiale par voie d’offres au public visées a I’article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, non utilisable en période d'offre
publique ;

21. Autorisation consentie au Conseil d’administration, en cas d’émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription, de fixer le prix d’émission selon des modalités fixées par I’Assemblée
générale dansla limite de 10 % du capitalsocial parpériode de 12 mois, non utilisable en période d'offre
publique ;

22. Délégation de compétence a donnerau Conseil d'administration a l'effet d'augmenterle nombre de titres
a émettreen casd'émission avec maintien ou avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires dans le cadre d'options de sur-allocation en cas de demande excédant le nombre de titres
proposés, non utilisable en période d'offre publique ;

23. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a l'effet de décider l'augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, non utilisable en période d'offre publique ;

24, Délégation de pouvoirs a donnerau Conseil d'administration a l'effet de procéder a I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés,immédiatement ou a terme, au capitalde la Société en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la Société, sans droit préférentiel de souscription, non
utilisable en période d'offre publique ;

25. Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a l'effet de décider I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobilieres donnantacceés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société réservées
aux adhérentsde plansd'épargne, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
non utilisable en période d'offre publique ;

26. Autorisation a donner au Conseil d’administration a 1’effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux
du Groupe ou de certains d’entre eux, emportant renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription ;

27. Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet de réduire le capitalsocial parannulation des
actionsautodétenues;;

28. Modification des statuts pour permettre une mise en ceuvre plus flexible de I’échelonnement des mandats
des membres du Conseil d’administration ;

29. Modification desstatuts pour déterminer les modalités de désignation de l'administrateur représentant les
salariés actionnaires;;

Ordre du jourde I'Assemblée générale ordinaire

30. Pouvoirs pour formalités.
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Résolutions relevant de la compétence de I' Assemblée générale ordinaire

Premiére résolution (Approbation descomptes annuelsde I'exercice clos le 31 décembre 2022)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil dadministration, du rapport du Conseil
d'administration et du rapport sur les comptes annuels des Commissaires aux comptes ainsi que des comptes
annuelsde la Société de l'exercice clos le 31 décembre 2022 comportant le bilan, le compte de résultat et I'annexe,
approuve les comptesannuelsde I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les
opérationstraduitesdans ces compteset résumées dans ces rapports, desquelles il résulte, pour ledit exercice, un
bénéfice netde 203 461 006,05 euros.

Deuxieéme résolution (Approbation descomptes consolidésde I'exercice clos le 31 décembre 2022)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d'administration incluant le rapport sur la gestion
du Groupe, du rapport du Conseil d'administration et du rapport sur les comptes consolidés des Commissa ires aux
comptesainsique des comptes consolidés de la Société de I'exercice clos le 31 décembre 2022 comportantle bilan
consolidé, le compte de résultat consolidé et l'annexe consolidée, approuve les comptes consolidés de l'exercice
clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et fixation du dividende)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, décide de procédera I’affectation du résultat de I’exercice
clos le 31 décembre 2022 de la maniére suivante :

Résultatde I’exercice 203461 006,05 €

Report & nouveau antérieur 1812696 225,37 €
Bénéfice distribuable 2016157 231,42 €
Dividendedistribué 91624 219,46€®
Solde du compte report a nouveau 1924533011,96 €

(1) Le montant total de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondement du nombre d'actions ouvrant droit & dividende au
31 décembre 2022, soit 241 116 367 actions et pourra varier si le nombre d'actions ouvrant droit a dividende évolue entre le
1% janvier 2023 et la date de détachement du dividende, en fonction notamment du nombre d'actions autodétenues, ainsi que des
attributions définitives d'actions gratuites (si le bénéficiairea droit au dividende conformément aux stipulations des plans concernés).

Le dividende est fixé a 0,38 euro paraction pour chacune desactionsouvrantdroit au dividende.

Le dividende sera mis en paiement le 31 mai 2023, étant précisé que la date de détachementsera le 29 mai2023
et la date de référence (record date) sera le 30 mai 2023. 1l est précisé qu'au casou, lors de la mise en paiement
de ces dividendes, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes correspondant aux
dividendes non versés a hauteurde ces actions seraient affectéesau compte « report & nouveau ».

Lorsqu'il est versé a des actionnaires personnes physiques domiciliés fiscalement en France, le dividende est
soumis a un prélevement forfaitaire unique au taux global de 30 % incluant (i) Iimp6t sur le revenu au taux
forfaitaire de 12,8 % (article 200 A, 1-1° du Code général des imp0ts) et (ii) les prélevements sociaux (en ce
inclus, la CSG, la CRDS, le prélevement social, la contribution additionnelle au prélevement social et le
prélevement de solidarité) au taux de 17,2 %. Les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliés en
France pourront toutefois opter pour l'assujettissement de ce dividende au baréme progressif de 'impo6t sur le
revenu (article 200 A, 2 du Code général des imp6ts) lors du dépdbt de la déclaration de revenus et au plus tard
avant la date limite de déclaration.
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Conformémentaux dispositions légales applicables, IAssemblée générale constate qu'au titre des trois exercices

précédant I'exercice 2022, les dividendes suivantsont été mis en distribution :

2300723

Exercice Nombre d'actions ouvrant droit a Dividendepar action Total
dividende (en euros) (en millions d'euros)
2019 239452552 0,20 47,9®
2020 240641931 0,30 72,20
2021 239978100 0,35 84,0

(1) Montants éligibles a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France prévu a l'article
158,3-2° du Code général des impots.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions soumises aux dispositionsdes articlesL. 225-38 et suivants
du Code de commerce)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptessur les conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivantsdu Code de commerce,
constate que les Commissaires aux comptes n’ont été avisés d’aucune convention nouvelle autorisée par le Conseil
d'administration et conclue au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et non encore approuvée par
I'Assemblée générale.

Cinquiéme résolution (Ratification de la cooptation d’Alexandre Dayon en qualité d'administrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil dadministration, ratifie la cooptation par le Conseil
d'administration d’Alexandre Dayon, en qualit¢ dadministrateur de la Société, en remplacement de
Caroline Maury Devine, pourla durée du mandatde cette derniére restanta courir, soit jusqu'a l'issue de la réunion
de l'assemblée générale des actionnaires de la Société appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2024.

Sixiéme résolution (Ratification de la cooptation de Stéphanie Frachet en qualité d'administrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil dadministration, ratifie la cooptation par le Conseil
d'administration de Stéphanie Frachet, en qualité d'administrateur de la Société, en remplacement de
Jacques Aschenbroich, pourla durée du mandat de ce dernier restant a courir, soit jusqu'a l'issue de la réunion de
l'assemblée générale des actionnaires de la Société appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2022.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat de Stéphanie Frachet en qualité d'administrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, constatant que le mandatd'administrateur
de Stéphanie Frachet vient a expiration a l'issue de la présente Assemblée générale, décide de le renouveler pour
une période de quatre (4)ansquiprendra fin & l'issue de I'assemblée générale desactionnaires de la Société appelée
a statuersur les comptesde I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Huitieme résolution (Renouvellement du mandat de Patrick Sayer en qualité d'administrateur)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, constatant que le mandatd'administrateur
de Patrick Sayervient a expiration a l'issue de la présente Assemblée générale, décide de le renouveler pour une
période de quatre (4) ansqui prendra fin a l'issue de l'assemblée générale des actionnairesde la Société appelée a
statuersur les comptesde I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Page 5



31 mars 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 39

Neuvieme résolution (Approbation desinformations relativesa la rémunération versée au cours ou attribuée au
titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022 aux mandataires sociaux)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application desarticles L. 22-10-9 et L. 22-10-34, 1 du Code de commerce et connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les informations
relatives a la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 aux
mandataires sociaux, telles que présentéesdansle rapportsusvisé et figurant dansle Document d’enregistrement
universel 2022, section 3.3.2 « Rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 ».

Dixiéme résolution (Approbation des élémentsde rémunération versésau coursou attribués au titre de la période
allantdu 1" au 26 janvier 2022 a Jacques Aschenbroich en qualité de Président-Directeur Général)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de ’article L. 22-10-34, |1 du Code de commerce et connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantagesde toute nature versés ou attribués a Jacques
Aschenbroich en qualité de Président-Directeur Général pour la période allant du 1®"au 26 janvier 2022 tels que
présentés dans le rapport susvisé et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2022, section 3.3.2
« Rémunération desmandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 ».

Onzieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versésau coursou attribuésau titre de la période
allant du 26 janvier au 31 décembre 2022 a Jacques Aschenbroich en qualité de Président du Conseil
d'administration)

L’Assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de ’article L. 22-10-34, Il du Code de commerce et connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Jacques
Aschenbroich en qualité de Président du Conseil d'administration pour la période allant du 26 janvier au 31
décembre 2022 tels que présentés dans le rapport susvisé et figurant dans le Document d’enregistrement
universel 2022, section 3.3.2 « Rémunération desmandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 ».

Douzieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de la
période allant du 1" au 26 janvier 2022 a Christophe Périllat en qualité de Directeur Général Délégué)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de I’article L. 22-10-34, 11 du Code de commerce et connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables
etexceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versésou attribuésa Christophe
Périllat en qualité de Directeur Général Délégué pourla période allantdu 1 au 26 janvier 2022 tels que présentés
dans le rapport susvisé et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2022, section 3.3.2
« Rémunération desmandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 ».

Treizieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de la
périodeallantdu 26 janvierau 31 décembre 2022 a Christophe Périllat en qualité de Directeur Général)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de I’article L. 22-10-34, 11 du Code de commerce et connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration visé a l’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables
et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Christophe
Périllat en qualité de Directeur Général au titre de la période allant du 26 janvier au 31 décembre 2022 tels que
présentés dans le rapport susvisé et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2022, section 3.3.2
« Rémunération desmandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 ».
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Quatorziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs au titre de
I'exercice 2023)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce et connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration visé a ’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération applicable
aux administrateurs au titre de l'exercice 2023 telle que présentée dans le rapport susvisé et figurant dans le
Document d’enregistrement universel 2022, section 3.3.1 « Politiques de rémunération des mandataires sociaux ».

Quinzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du Conseil
d'administration au titre de I'exercice 2023)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce et connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration visé a ’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération applicable
au Président du Conseil d’administration au titre de l'exercice 2023 telle que présentée dansle rapport susvisé et
figurant dans le Document d’enregistrement universel 2022, section 3.3.1 « Politiques de rémunération des
mandataires sociaux ».

Seizieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général au titre de
I'exercice 2023)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce et connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération applicable
au Directeur Général au titre de l'exercice 2023 telle que présentée dans le rapport susvisé et figurant dans le
Document d’enregistrement universel 2022, section 3.3.1 « Politiques de rémunération des mandataires sociaux ».

Dix-septiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet d'opérer sur les actions de
la Société, non utilisable en période d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,

1. autorise le Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a
acheter ou faire acheter des actions de la Société, conformément notamment aux dispositions des articles
L. 22-10-62 et suivantset L. 225-210 et suivants du Code de commerce, du réglement (UE) n° 596/2014 du
Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché, du réglement délégué (UE)
2016/1052 de la Commission du 8 mars 2016, au réglement général de I'Autorité des marchés financiers,
ainsi qu’a toutes autres dispositions légales et reglementaires qui viendraient a étre applicables ;

2. lerachatparla Société de ses actionspropres interviendra en vue de :

- la mise en ceuvre de tout plan d'options d'achat d'actions de la Société dansle cadre des dispositions des
articles L. 225-177 et suivants et L. 22-10-56 et suivants du Code de commerce (ou de tout plan
similaire), notamment pour tout salarié et/ou tout mandataire social de la Société et des sociétés ou
groupements d’intérét économique qui lui sont liés selon les dispositions légales et réglementaires
applicables; ou

- lattribution gratuite d'actions de la Société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivantset L. 22-10-59 et suivantsdu Code de commerce (ou de tout plan similaire), notamment a tout
salarié et/outout mandataire social de la Société et des sociétés ou groupements d’intérét économique
qui lui sontliés selon les dispositions légales et réglementaires applicables ; ou

- lattribution ou la cession d'actionsaux salariés au titre de leur participation aux fruits de I'expansion de
lentreprise ou de la mise en ceuvre de toutplan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)
dansles conditions prévues parla loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail;
ou

- de maniére générale, honorer des obligations liées a des programmes d'options sur actions ou autres
allocations ou cessions d'actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupementsd'intérét économique qui lui sont liés ; ou
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- la remise d'actionslors de l'exercice de droits attachésa desvaleursmobiliéres donnantaccésau capital
parremboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniére ; ou

- la conservation et la remise ultérieure d'actions (a titre d'échange, de paiement ou autre) dans le cadre
d'opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d'apport ; ou

- Tlannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou

- lanimation du marché de I'action Valeo dansle cadre d'un contrat de liquidité conformea la pratique de
marchéadmise parl'Autorité des marchésfinanciers ;

3. décide que ce programme est également destiné & permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché
qui viendrait a étre admise par les autorités de marché, et plus généralement, la réalisation de toute autre
opération conforme a la législation et a la réglementation en vigueur ou qui viendraient a étre applicables.
Dans unetelle hypothése, la Société informera ses actionnaires parvoie de communiqué ;

4. décide que le nombre total d'actions achetées par la Société pendant la durée du programme de rachat ne
pourra pas excéder 10 % du nombre total des actions composant le capital social de la Société, a quelque
moment que ce soit, ce pourcentage sappliquant a un capital ajusté en fonction des opérations l'affectant
postérieurement a la présente Assemblée générale, étant précisé que (i) conformément aux dispositions de
larticle L. 22-10-62 du Code de commerce, lorsque des actions sont rachetées pour favoriser la liquidité, le
nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus correspond au nombre
d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de l'autorisation,
(ii) le nombre d'actionsacquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiementouen
échange, dans le cadre d'une opération de croissance externe, de fusion, de scission ou d'apport ne peut
excéder 5 % du capital social de la Société et (iii) le nombre d'actions que la Société détiendra, a quelque
moment que ce soit, ne peut pasdépasser 10 % des actions composant le capitalsocial de la Société ;

5. décide que l'acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'échange des actionspourront étre réalisés, en
une ou plusieurs fois, partous moyens,y compris sur un marché réglementé, sur un systeme multilatéral de
négociation, auprésd'un internalisateur systématique ou de gré a gré, notamment paracquisition ou cession
de blocs (sans limiter la partdu programme de rachat pouvant étre réalisée par ce moyen), paroffre publique
d'achat ou d'échange, par utilisation de mécanismes optionnels ou par utilisation de tout instrument financier
(y compris dérivé), danstous les cas, soit directement, soit indirectement, notamment par l'intermédiaire d'un
prestataire de services d'investissement ;

6. fixe (i) le prix maximum d'achat des actions dans le cadre de la présente résolution a 70 euros (hors frais
d'acquisition) paraction et (ii) le montant globalaffecté au programme de rachat d'actions objetde la présente
résolution a 1 704 513 580 euros (hors frais d'acquisition), ce qui correspond, a titre indicatif, au
31 décembre 2022, a 24 350 194 actions sur la base d'un prix maximum unitaire de 70 euros (hors frais
d'acquisition) ;

7. décide que ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le Conseil d'administration appréciera
dans les limites autorisées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur. Toutefois, le Conseil
d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée générale, faire usage de la présente
autorisation a compter du dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de la Société et ce
jusqu'a la fin de la période d'offre ;

8. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, en
cas de modification du nominal de l'action, d'augmentation de capital par incorporation de réserves,
d'attribution gratuite de titres, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le
pouvoir d'ajusterle prix d'achat maximum susvisé afin de tenir compte de lincidence de ces opérationssur
la valeur de l'action ;

9. délégue tous pouvoirs au Conseil d'administration,avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a l'effet notamment de décider et d'effectuer la mise en ceuvre des opérations décrites dans la
présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le
programme de rachat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou
réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis, fixer les conditions et modalités suivant
lesquelles sera assurée, s'il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres, d'actions
gratuites ou d'options, en conformité avec les dispositions légales, réglementaires ou contractuelles, effectuer
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toutesdéclarationsauprésde I'Autorité des marchésfinancierset de toute autre autorité compétente et toutes
autresformalités et, d'une maniere générale, faire tout ce qui est nécessaire ou utile dansle cadre de la mise
en ceuvre de la présente autorisation ; et

10. fixe a dix-huit mois, a compterde la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente autorisation et prend acte qu'elle prive d'effet,a compterde cette méme date, pour la part non utilisée
a la date de 'Assemblée générale, l'autorisation donnée au Conseild'administration parI'Assemblée générale
du 24 mai 2022 aux termes de sa dix-septieme résolution.

Résolutions relevant de la compétence de I'Assemblée générale extraordinaire

Dix-huitiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet de décider
I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société
ou d'une filiale, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, non utilisable en période
d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administra tion et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment des articles L. 225-129-2 et L. 225-132 a L. 225-134, et aux dispositions des articles L. 228-91 et
suivantsdudit Code:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pourdécider (et le caséchéantsursoir a), en une ou plusieurs fois, en France et/ou a I'étranger,
dans les proportions qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, 'Taugmentation du capital social, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, par I'émission (i) d'actions de la Société et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles
L.228-92 alinéa 1 et L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce donnant acces, immédiatement ou a
terme, au capital de la Société et/ou d'une société dont la Société détient directement ou indirectement au
moment de I'émission plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») (y compris des titres de capital
donnantdroita l'attribution de titres de créance), dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation de créances, soit en toutou partie par incorporation de réserves, de bénéfices, de primes
ou d’autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d'utilisation de la
présente délégation de compétence parle Conseil d'administration :

- le montantnominalmaximumdesaugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 70 millions d'euros (soit, a titre indicatif au
31 décembre 2022, 28,75 % du capitalsocial) ou I’équivalent de ce montanten toute autre monnaie ou
unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) le montant nominal
maximum global des augmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées en vertu des dix-huitieme a
vingt-deuxiéme, vingt-quatrieme et vingt-cinquiéme résolutions de la présente Assemblée générale (ou
toute résolution de méme nature qui leur serait substituée pendant leur durée de validité respective) est
fixé a 131 millions d'euros ou l'équivalent de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, (ii) a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, au titre des ajustements effectués pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autres casd'ajustements, en cas d'opérations financiéres nouvelles, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnantaccés au capitalde la Société et (iii) en cas
d'augmentation de capitalparincorporation au capitalde primes, réserves, bénéfices ou autressommes
dont la capitalisation serait admise sous forme d‘attribution gratuite d'actions durant la validité de la
présente délégation, les plafondssusvisés seront ajustés par l'application d'un coefficient multiplicateur
égal aurapportentre le nombre de titres composant le capitalaprés l'opération et ce qu'était ce nombre
avant l'opération ;

- le montantnominal maximum des valeurs mobilieres prenant la forme de titres de créance donnant
acces,immédiatement ou a terme, au capital social de la Société ou d’autres Filiales, susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation est fixé a 1,5 milliard d'euros ouI’équivalent de ce montanten
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i)
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ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était prévu,
(ii) le montant nominal maximum global des valeurs mobilieres prenant la forme de titres de créance
donnantacceés,immédiatementou a terme,au capitalsocialde la Société ou d’autres Filiales susceptibles
d'étre émises en vertu des dix-huitiéme a vingt-deuxieme, vingt-quatrieme et vingt-cinquiéme
résolutions de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui leur serait
substituée pendant leurdurée de validité respective) est fixé a 1,5 milliard d'euros (ou I’équivalentde ce
montant en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), et (iii)
ce montantest autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'¢mission serait décidée ou
autorisée par le Conseil d'administration conformément aux dispositions des articles L. 228-36-A,
L. 228-40,L. 228-92alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

3. décide queles actionnaires pourront exercer, dansles conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux actions et aux valeurs mobilieres donnant accés au capital qui seront
émises en vertu de la présente délégation ;

4. prend acte du fait que le Conseil d'administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera proportionnellement aux droits dontils disposent et dans la
limite de leurs demandes. En outre, conformément & larticle L. 225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la totalité d'une
émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, le Conseil d'administration pourra
utiliser, dansles conditions fixées parla loi et dansl'ordre qu'il déterminera, l'une et/ou l'autre des facultés
ci-aprés : (i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits, (ii) offrir au public tout ou partie des
titres non souscrits, sur le marché francais ou a l'étranger ou (iii) limiter I'émission au montant des
souscriptions regues, sous réserve, en cas d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire
est une action, que celui-ci atteigne les trois quartsau moins de I'émission décidée ;

5. prend actedu faitque la présente délégation emporte, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société, renonciation de plein droit par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actionsou aux valeurs mobilieres auxquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement
de la présente délégation pourrontdonnerdroit immédiatement et/ou a terme ;

6. décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la Société, entrantdansle plafond mentionné
au premieralinéa du paragraphe 2. ci-dessus, pourront étre réalisées par offre de souscription mais également
par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que les droits d'attribution
formantrompusne seront ni négociables ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus selon les
modalitéset dansles délais prévuspar la loi et la réglementation applicables ;

7. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a l'effetnotamment :

- darréter les dates, conditions et modalités de toute émission d'actions et de valeurs mobiliéres donnant
accés immédiatement ou a terme au capital ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres, y compris fixer le montant de I'émission des actions et/ou valeurs mobilieres, les prix
d'émission et de souscription des actions et/ou valeurs mobiliéres, avec ou sans prime, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive, leur mode de libération et, s'il y a lieu, les modalités d'exercice
des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobiliéres (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement,y compris parremise d'actifsde la Société tels que des valeursmobiliéres déja
émises par la Société ou une Filiale) et, notamment, arréter toutes autres conditions et modalités de
réalisation de I'émission le caséchéant;

- de décider, en cas d'émission d'obligations ou d'autres titres de créance régis par les articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce, de leur caractére subordonné ou non, leur taux d'intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou
indéterminée) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiementdesintéréts, la possibilité de réduire ou d'augmenterle nominaldestitres et les autres modalités
d'émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sliretés) et d'amortissement (y compris
de remboursement parremise d'actifsde la Société) ; le caséchéant, fixer les conditionsdans lesquelles
ces titres donnerontaccésau capitalde la Société ; modifier, pendant la durée de vie destitres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalitésapplicables ;
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- de fixer les modalitésselon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheterou d'échanger
en bourse, a tout moment ou pendantdes périodes déterminées, les valeursmobilieres donnant accesau
capitalémises ou a émettre, en vue de les annulerou non, compte tenu des dispositions légales ;

- le caséchéant,de prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachésaux titres
émis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- le cas échéant, de déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d'opérations sur le capital de la Société ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d'augmentation de capital parincorporation de réserves, bénéfices
ou primes, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en
cas de changement de contrdle), et fixer toutesautres modalités permettant d'assurer, le caséchéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnant accés au capital
de la Société (y compris par voie d'ajustementsen numéraire) ;

- asaseule initiative, de procéder a toutes les imputationssur la ou les primes d'émission dansla limite
de ce quiest autorisé parla loi, notammentcelles des frais entrainés par la réalisation de I'émission, et
prélever sur le montantdesprimesd'émission les sommesnécessaires pour doter la réserve légale ;

- deconstaterla réalisation de chaque émission et le caséchéant procéderaux modifications corrélatives
des statuts;

- d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu'a I'exercice des
droits quiy sont attachés;

8. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdt parun tiers d'un projet d'offre publique
visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;

9. fixe a vingt-six mois, a compter de la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de compétence et prend acte qu'elle prive d'effet, a compterde cette méme date, pour la
part non utilisée a la date de 'Assemblée générale, la délégation de compétence donnée par I'Assemblée
générale du 26 mai2021 aux termes de sa dix-septieme résolution.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet de décider
I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société
ou d'unefiliale par voie d'offres au public (autres que celles visées a [’article L. 411-2 1° du Code monétaire et
financier), avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, avec utilisation possible a
I'effet de rémunérer des titres apportés a la Société dans le cadre d'une offre publique d'échange initiée par la
Société, non utilisable en période d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce
(notamment larticle L. 225-129-2), des articles L. 225-135, L.22-10-51, L. 22-10-52 et
L. 22-10-54 et des articles L. 228-91 et suivantsdudit Code:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider (et, le caséchéant, surseoir a), en une ou plusieurs fois, en France et/ou a I'étra nger,
dansles proportionsqu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, 'émission par voie d'offres au public (autres que celles visées a Darticle
L. 411-2 1° du Code monétaire et financier) (i) d'actions de la Société et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies
par les articles L. 228-92 alinéa 1 et L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce donnant acces,
immédiatementou a terme, au capitalde la Société ou d'une Filiale (y compris des titres de capitaldonnant
droit a l'attribution de titres de créance), dont la souscription pourra &tre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances, soit en tout ou partie par incorporation de réserves, de bénéfices, de primes ou
d’autressommesdont la capitalisation seraitadmise ; il est également précisé que les (i) a (ii) susvisés peuvent
étre émis a la suite de ’émission parune Filiale de valeursmobilieres donnantaccésau capitaldela Société
a émettre ;
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2. décide que les émissions objets de la présente résolution pourront étre associées, dans le cadre d'une méme
émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a des offres visées dansla vingtieme résolution
de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa
durée de validité) ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants desémissionsautorisées en casd'utilisation de la présente
délégation de compétence parle Conseil d'administration :

- le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a termeen vertu de la présente délégation est fixé a 23 millions d'euros (soit, a titre indicatif au 31
décembre 2022,9,45 % du capitalsocial) ou Il'équivalent de ce montant en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafond est commun aux
émissions réalisées en vertu des dix-neuviéme a vingt-deuxiéme et vingt-quatriéme résolutions de la
présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature quileur serait substituée pendant leur
durée de validité respective) et qu'en conséquence le montant nominal des augmentations de capital
réalisées en vertu des résolutions précitées ne pourra excéder ce plafond, (ii) toute émission réalisée au
titre de la présente délégation s'imputera sur le plafond globalprévu au paragraphe 2.de la dix-huitiéme
résolution de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait
substituée pendant sa durée de validité), (iii) a cesplafondss'ajoutera, le caséchéant, le montantnominal
des actionsa émettre éventuellement en supplément, au titre des ajustementseffectués pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autrescasd'ajustements, en cas d'opérations financiéres nouvelles, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnantaccésau capitalde la Société et (iv) en cas
d'augmentation de capitalparincorporation au capitalde primes, réserves, bénéfices ou autressommes
dont la capitalisation serait admise sous forme d‘attribution gratuite d'actions durant la validité de la
présente délégation, les plafondssusvisés seront ajustés parlapplication d'un coefficient multiplicateur
égal aurapportentre le nombre de titres composant le capitalaprés l'opération et ce qu'était ce nombre
avant l'opération ;

- le montantnominal maximum des valeurs mobilieres prenant la forme de titres de créance donnant
acces,immédiatement ou a terme, au capital social de la Société ou d’autres Filiales, susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation est fixé a 1,5 milliard d'euros ou I’équivalent de ce montanten
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i)
ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était prévu,
(i) ce montants'imputera surle plafond global prévu au paragraphe 2. de la dix-huitiéme résolution de
la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa
durée de validité) et (iii) ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont
I'émission serait décidée ou autorisée parle Conseil d'administration conformément aux dispositions des
articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de
commerce ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobilieres
donnantacces,immédiatement ou a terme, au capital qui seront émises en vertu de la présente délégation ;

5. décide de conférer au Conseil d'administration la faculté d'instituer au profit des actionnaires, pendant un
délai et selon les modalités qu'il fixera en conformité avec les dispositions légales et réglementaires
applicables et pour tout ou partie d'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant
pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au nombre d'actions
possédées par chaque actionnaire et qui pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre
réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront l'objet d'un placement public en France et/ou
a l'étranger ;

6. décide que si les souscriptions, y compris, le caséchéant, celles des actionnaires, n'ont pasabsorbé la totalité
d'une émission d'actionsou de valeurs mobilieres donnantaccésau capital, le Conseil d'administration poura
() limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions recues, sous réserve, en cas d'émission
d'actionsou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne les trois quartsau
moins de I'émission décidée, et/ou (ii) répartir librement toutou partie des titres non souscrits ;

7. prend acte du fait que la présente délégation emporte, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, renonciation de plein droit par les actionnaires a leur droit préférentiel de
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souscription aux actionsou aux valeursmobilieres auxquelles les valeursmobiliéres émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme (y compris en cas d’émissions
d’actions ou de valeurs mobiliéres afférentesa des valeurs mobilieres donnantaccesau capitalde la Société
qui seraient émises, conformément a ’article L. 228-93 du Code de commerce, parune Filiale) ;

8. décide que le prix d'émission (i) des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par
les dispositions légales et réglementaires applicables au jourde I'émission aprées correction, s'il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance (& titre indicatif au jour de la présente
Assemblée générale, un prix au moins égal a la moyenne pondérée des cours de I’action de la Société des
trois dernieres séancesde bourse sur le marché réglementé d'Euronext Paris précédant le débutde l'offre au
public, éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, conformément aux dispositions des articles
L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du Code de commerce) et (ii) des valeurs mobilieres donnant accés au capital
émises en vertu de la présente résolution et le nombre d’actionsauquel la conversion, le remboursement ou
généralement la transformation de chaque valeur mobiliére donnant accés au capital pourra donner droit
seront tels que la somme percue immédiatement parla Société, majorée, le caséchéant,de celle susceptible
d'étre percue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d'émission minimum défini au (i) ci-dessus, apres correction,
s’ll y a lieu, de ce montant pourtenir compte de la différence de date de jouissance;

9. décide que la présente délégation pourra étre utilisée pour I'émission d'actions (visées au paragraphe 1. (i)
ou de valeurs mobilieres (visées au paragraphe 1. (ii)) a l'effet de rémunérer en tout ou partie des titres qui
seraient apportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique d'échange initiée parla Société en France
ou a Il'étranger, selon les régles locales ou de toute autre forme d’offre publique conforme a la loi et 4 la
réglementation applicable (par exempledansle cadred'une « reverse merger » de type anglosaxon),sur des
titres répondant aux conditions fixées par l'article L. 22-10-54 du Code de commerce et dans la limite du
plafond prévu dansla présente résolution ;

10. décide que le Conseil d'administration aura touspouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence,a l'effet notamment :

- d'arréter les dates, conditions et modalités de toute émission d'actions et de valeurs mobilieres donnant
acces immédiatement ou a terme au capital ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres, y compris fixer le montant de I'émission des actions et/ou valeurs mobiliéres, les prix
d'émission et de souscription des actions et/ou valeurs mobiliéres, avec ou sans prime, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive, leur mode de libération et, s'il y a lieu, les modalités d'exercice
des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement,y compris parremise d'actifsde la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises par la Société ou une Filiale) et, notamment, arréter toutes autres conditions et modalités de
réalisation de I'émission le caséchéant;

- de décider, en cas d'émission d'obligations ou d'autres titres de créance régis par les articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce, de leur caractére subordonné ou non, leur taux d'intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou
indéterminée) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, la possibilité de réduire ou d'augmenter le nominal destitres et les autres modalités
d'émission (y compris le faitde leur conférerdes garanties ou des stiretés) et d'amortissement (y compris
de remboursement parremise d'actifsde la Société) ; le caséchéant, fixer les conditions dans lesquelles
ces titres donnerontaccesau capitalde la Société ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalitésapplicables ;

- de fixer les modalitésselon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheterou d'échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantaccesau
capitalémises ou a émettre, en vue de les annulerou non,compte tenu des dispositions Iégales ;

- encas d'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccesau capital a I'effet de rémunérer
des titres apportésdansle cadre d'une offre publique ayantune composante d'échange (OPE), d'arréter
la liste des valeurs mobilieres apportées a I'échange, fixer les conditions de I'émission, la parité
d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser par exception aux
modalités de détermination de prix fixées au paragraphe 8. de la présente délégation et déterminer les
modalitésde I'®mission dansle cadre, soit d'une OPE, d'une offre alternative d'achat ou déchange, soit
d'une offre unique proposant l'achat ou I'échange des titres visés contre un réglement en titres et en
numeéraire, soit d'une offre publique d'achat (OPA) ou d'échange a titre principal, assortie d'une OPE ou
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d'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d'offre publique conforme a la loi et la
réglementation applicablesa ladite offre publique, de constaterle nombre de titres apportésa I’échange
et inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront tous les droits des
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des titres nouveaux et leur valeur nominale ;

- le caséchéant,de prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachésaux titres
émis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- le cas échéant, de déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capital de la Société ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d'augmentation de capitalparincorporation de réserves, bénéfices
ou primes, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en
cas de changementde contrdle), et fixer toutesautres modalités permettant d'assurer, le caséchéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobili¢res ou d’autres droits donnant accés au capital
de la Société (y compris par voie d'ajustementsen numéraire) ;

- asaseule initiative, de procéder a toutesles imputationssur la ou les primes d'émission dansla limite
de ce quiest autorisé parla loi, notammentcelles des frais entrainés par la réalisation de I'émission, et
prélever sur le montantdesprimesd'émission les sommesnécessaires pour doter la réserve légale ;

- deconstaterla réalisation de chaque émission et le caséchéant procéderaux modifications corrélatives
des statuts;

- d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu'a I'exercice des
droits quiy sont attacheés;

11. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique
visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;

12. fixe a vingt-six mois, a compter de la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de compétence et prend acte qu'elle prive d'effet,a compterde cette méme date, pour la
part non utilisée a la date de I'Assemblée générale, la délégation donnée par I'Assemblée générale du
26 mai2021 aux termes de sa dix-huitiéme résolution.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet de décider
I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société
ou d'une filiale par voie d’offres au public visées a ['article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires, non utilisable en période d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment des articles L. 225-129-2, L. 225-136 et L. 22-10-52, et aux dispositions des articles
L. 228-91 et suivantsdudit Code:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider (et, le caséchéant,surseoir a), en une ou plusieurs fois, en France et/ou a l'étranger,
dansles proportionsqu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, I'émission, par voie d’offres au public visées au 1° de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier s’adressant exclusivement a un cercle restreint d’investisseurs agissant pour
compte propre ou a des investisseurs qualifiés, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, (i) d'actionsde la Société et/ou (ii) de valeursmobiliéres régies parles articles L. 228-92 alinéa 1
et L. 228-93alinéas 1 et 3 du Code de commerce donnantacces,immédiatement ou a terme, au capitalde la
Société ou d'une Filiale (y compris des titres de capitaldonnantdroita l'attribution de titres de créance), dont
la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit en tout ou partie
parincorporation de réserves, de bénéfices, de primes ou d’autres sommes dont la capitalisation serait admise
; 1l est également précisé que les (i) a (ii) susvisés peuvent étre émis a la suite de I’émission par une Filiale
de valeurs mobilieres donnantaccesau capitalde la Société a émettre ;
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2. décide que les émissions objets de la présente résolution pourront étre associées, dans le cadre d'une méme
émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a des offres visées dans la dix-neuviéme
résolution de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée
pendantsa durée de validité) ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants desémissionsautorisées en casd'utilisation de la présente
délégation de compétence parle Conseil d'administration :

- le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 23 millions d'euros (soit, a titre indicatif au
31 décembre 2022, 9,45 % du capital social) ou I'équivalent de ce montant en toute autre monnaie ou
unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafond estcommun
aux emissions réalisées en vertu des dix-neuviéme a vingt-deuxiéme et vingt-quatrieme résolutions de
la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui leur serait substituée pendant
leur durée de validité respective) et qu'en conséquence le montantnominal desaugmentations de capital
réalisées en vertu des résolutions précitées ne pourra excéder ce plafond, (ii) toute émission réalisée au
titre de la présente délégation s'imputera sur le plafond globalprévu au paragraphe 2.de la dix-huitiéme
résolution de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait
substituée pendant sa durée de validité), (iii) a cesplafondss'ajoutera, le caséchéant, le montantnominal
des actionsa émettre éventuellement en supplément, au titre des ajustementseffectués pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autrescasd'ajustements, en cas d'opérations financiéres nouvelles, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnantaccés au capitalde la Société et (iv) en cas
d'augmentation de capitalparincorporation au capitalde primes, réserves, bénéfices ou autressommes
dont la capitalisation serait admise sous forme d‘attribution gratuite d'actions durant la validité de la
présente délégation, les plafondssusvisés seront ajustés parlapplication d'un coefficient multiplicateur
égal aurapportentre le nombre de titres composant le capitalaprés l'opération et ce qu'était ce nombre
avant l'opération ;

- le montantnominal maximum des valeurs mobilieres prenant la forme de titres de créance donnant
acces,immédiatement ou a terme, au capital social de la Société ou d’autres Filiales, susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation est fixé a 1,5 milliard d'euros ou I’équivalent de ce montanten
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i)
ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était prévu,
(i) ce montants'imputera surle plafond global prévu au paragraphe 2. de la dix-huitiéme résolution de
la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa
durée de validité) et (iii) ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont
I'émission serait décidée ou autorisée parle Conseil d'administration conformément aux dispositions des
articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de
commerce ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobilieres
donnantacces,immédiatement ou a terme, au capital qui seront émises en vertu de la présente délégation ;

5. décide que si les souscriptions, y compris, le caséchéant, celles des actionnairesn'ont pasabsorbé la totalité
d'une émission d'actionsou de valeurs mobilieres donnantaccesau capital, le Conseil d'administration pouma
(i) limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions regues, sous réserve, en cas d'émission
d'actionsou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne les trois quartsau
moins de I'émission décidée, et/ou (ii) répartir librement toutou partie des titres non souscrits ;

6. prend acte du fait que la présente délégation emporte, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société, renonciation de plein droit par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actionsou aux valeursmobilieres auxquelles les valeursmobilieres émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme (y compris en cas d’émission
d’actions ou de valeurs mobilieres afférentesa des valeurs mobilieres donnantaccésau capitalde la Société
qui seraient émises, conformémenta ’article L. 228-93 du Code de commerce, parune Filiale) ;
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7. décide que le prix d'émission (i) des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par
les dispositions légales et réglementaires applicables au jourde I'émission aprées correction, s'il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance (a titre indicatif au jour de la présente
Assemblée générale, un prix au moins égal a la moyenne pondérée des cours de I’action de la Société des
trois derniéres séancesde bourse sur le marché réglementé d'Euronext Paris précédant le début de l'offre au
public, éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, conformément aux dispositions des articles
L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du Code de commerce) et (ii) des valeurs mobiliéres donnant acces au capital
émises en vertu de la présente résolution et le nombre d’actions auquella conversion, le remboursementou
généralement la transformation de chaque valeur mobiliere donnant acceés au capital pourra donner droit
seront tels que la somme percue immédiatement parla Société, majorée, le caséchéant, de celle susceptible
d'étre percue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d'émission minimum défini au (i) ci-dessus, apres correction,
s’il y a lieu, de ce montant pourtenir compte de la différence de date de jouissance;

8. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence,a l'effet notamment :

- darréter les dates, conditions et modalités de toute émission d'actions et de valeurs mobilieres donnant
accés immédiatement ou & terme au capital ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres, y compris fixer le montant de I'émission des actions et/ou valeurs mobiliéres, les prix
d'émission et de souscription des actions et/ou valeurs mobilieres, avec ou sans prime, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive, leur mode de libération et, s'il y a lieu, les modalités d'exercice
des droits attachés aux actions ou aux valeurs mobilieres (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement,y compris parremise d'actifsde la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises par la Société ou une Filiale) et, notamment, arréter toutes autres conditions et modalités de
réalisation de I'émission le caséchéant;

- de décider, en cas d'émission d'obligations ou d'autres titres de créance régis par les articles
L. 228- 91 et suivants du Code de commerce, de leur caractére subordonné ou non, leur taux d'in térét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou
indéterminée) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, la possibilité de réduire ou d'augmenter le nominaldestitres et les autres modalités
d'émission (y compris le faitde leur conférer des garanties ou des sdiretés) et d'amortissement (y compris
de remboursement parremise d'actifsde la Société) ; le caséchéant, fixer les conditions dans lesquelles
ces titres donnerontaccésau capital de la Société ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalitésapplicables ;

- de fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheterou d'échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantaccésau
capitalémises ou a émettre, en vue de les annulerou non,compte tenu des dispositions légales ;

- le caséchéant,deprévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachésaux titres
émis en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

- le cas échéant, de déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capital de la Société ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d'augmentation de capital parincorporation de réserves, bénéfices
ou primes, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en
cas de changement de contrdle), et fixer toutesautres modalités permettant d'assurer, le caséchéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnant accés au capital
de la Société (y compris par voie d'ajustementsen numéraire) ;

- asaseule initiative, de procéder a toutesles imputationssur la ou les primes d'émission dansla limite
de ce quiest autorisé parla loi, notammentcelles des frais entrainés par la réalisation de I'émission, et
prélever sur le montantdes primesd'émission les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

- deconstaterla réalisation de chaque émission et le caséchéant procéderaux modifications corrélatives
des statuts;
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- d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu'a l'exercice des
droits quiy sont attachés;

9. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique
visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;

10. fixe & vingt-six mois, a compter de la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de compétence et prend acte qu'elle prive d'effet,a compterde cette méme date, pour la
partnon utilisée a la date de I'Assemblée générale, la délégation donnée parl'Assemblée générale du 26 mai
2021 aux termes de sa dix-neuvieme résolution.

Vingt-et-unieme résolution (dutorisation consentie au Conseil d’administration, en cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer le prix d’émission selon des modalités fixées par
l’Assemblée générale dans la limite de 10 % du capital social par période de 12 mois, non utilisable en période

d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécialdes Commissaires
aux Comptes, et conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce et dans
la limite de 10 % du capitalsocial sur une période de 12 mois appréciée a la date de I’émission :

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, en
cas d’émission (i) d'actions de la Société et/ou (i) de valeurs mobilieres régies parles articles L. 228-92
alinéa 1 et L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou & terme, au
capitalde la Société ou d'une Filiale (y compris des titres de capitaldonnantdroit a 'attribution de titres de
créance) avec suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des dix-neuviéme et vingtieme
résolutions de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui leur serait substituée
pendant leur durée de validité respective), a fixer le prix d’émission selon les modalités suivantes :

- le prix d’émission des actions sera au moins égal au coursmoyen de I’action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris, pondéré par les volumeslors de la derniére séance de bourse précédant la
fixation du prix de I’émission ou, s’il est plus faible, au cours moyen de ’action de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext Paris, pondéré parles volumes arrétés en cours de séance au moment ot
le prix d’émission est fixé, dans les deux cas, éventuellement diminué d’une décote maximum de 10 % ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement parla Société, majorée, le caséchéant,de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société, soit, pour chaque titre de capital émis en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au prix d’émission minimum défini au paragraphe précédent;

2. décide que le montantnominalmaximum desaugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente autorisation est fixé a 23 millions d'euros (soit, a titre indicatif au 31 décembre 2022, 9,45 %
du capitalsocial) ou I'tquivalent de ce montanten toute autre m onnaie ou unité monétaire établie parréférence
a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafond est commun aux émissions réalisées en vertu des
dix-neuvieme a vingt-deuxiéme et vingt-quatriéme résolutions (ou toute résolution de méme nature qui leur
serait substituée pendant leur durée de validité respective) et qu'en conséquence le montantnominal des
augmentationsde capital réalisées en vertu des résolutions précitées ne pourra excéder ce plafond, (i) toute
émission réalisée au titre de la présente délégation s'imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2. de
la dix-huitieme résolution de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui
serait substituée pendant sa durée de validité) ;

3. décide que le montantnominalmaximum desvaleursmobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant
acces,immédiatement ou a terme, aucapitalsocialde la Société ou d’autres Filiales, susceptibles d'étre émises
dansle cadrede la présente autorisation est fixé a 1,5 milliard d'euros ou1’équivalent de ce montant en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce plafond
s'imputera surle montantdu plafond globalprévu auparagraphe 2. de la dix-huitieme résolution de la présente
Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa durée de
validité) ;
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4. décide que la présente autorisation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée générale, faire
usage de la présente autorisation a compter du dép6t par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres
de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;

5. fixe a vingt-six mois, a compterde la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente autorisation et prend acte qu'elle prive d'effet,a compterde cette méme date, pourla part non utilisée
a la date de I'Assemblée générale, l'autorisation donnée parl'Assemblée générale du26 mai2021 aux termes
de sa vingtiéme résolution.

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet d'augmenter
le nombre de titres a émettre en cas d'émission avec maintien ou avec suppression du droit préférentiel de
souscription desactionnairesdans le cadre d'optionsde sur-allocation en cas de demande excédant le nombre de
titres proposés, non utilisable en période d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et
notamment desarticles L. 225-129-2,L. 225-135-1 et R. 225-118:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider (ou, le cas échéant sursoir) d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d'émission, avec maintien ou avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réalisée
en application des dix-huitiéme, dix-neuvieme, vingtiéme et vingt-et-unieme résolutions de la présente
Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui leur serait substituée pendant leur durée de
validité respective), au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, dansles délais et limites prévus
par la réglementation applicable au jour de I'émission (& titre indicatif au jour de la présente Assemblée
générale, dans les trente (30) jours de la cléture de la souscription et dans la limite de 15 % de I'émission
initiale), notamment en vue d'octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de marché ;

2. décide que (i) le montantnominaldes augmentationsde capital résultant des émissions réalisées en vertu de
la présente délégation s'imputera (x) sur le montantdu plafond prévu parla résolution en vertu de laquelle est
décidée I'émission initiale, (y) le cas échéant, sur le montant du plafond commun a toute augmentation de
capital sans droit préférentiel de souscription prévue au paragraphe 3. de la dix-neuviéme résolution de la
présente Assemblée générale (ou de toute résolution de méme nature quilui serait substituée pendantsa durée
de validité) et (z) sur le montant du plafond globalprévu au paragraphe 2.de la dix-huitiéme résolution dela
présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendantsa durée
de validité) et (ii) le montantnominal des valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant
accés au capitalsusceptibles d’étre émises dansle cadrede la présente délégation s'imputera sur le montant
du plafond prévu par la résolution en vertu de laquelle est décidée I'émission initiale et sur le montantdu
plafond global prévu au paragraphe 2. de la dix-huitieme résolution de la présente Assemblée générale (ou
toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa durée de validité) ;

3. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée dans le délai prévu
au paragraphe 1.dela présente délégation. Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation
préalable par I'Assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépot
parun tiers d'un projetd'offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre ;

4. fixe a vingt-six mois, a compterde la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de compétence et prend acte qu'elle prive d'effet,a compterde cette méme date, pour la
part non utilisée a la date de I'Assemblée générale, la délégation donnée par I'Assemblée générale du
26 mai2021 aux termes de sa vingt-et-uniéme résolution.

Vingt-troisiéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d'administration & I'effetde décider
I'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise, non utilisable en période d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de ma jorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129,L. 225-129-2, L. 225-130et L. 22-10-50 du Code de commerce :
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1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pourdécider (et, le cas échéant, surseoir a) 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs
fois et dans la proportion qu'il appréciera, par incorporation successive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation serait Iégalement et statutairement admise, sous
formed'émission et d'attribution gratuite de titres de capital ou de majoration du montant nominaldes titres
de capitalexistantsou parlemploi conjoint de ces deux procedés ;

2. décide que le montantnominalmaximum desaugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé & 30 millions d'euros ou I'équivalent de ce montanten toute autre monnaie
ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé qu'a ce plafond s'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, au titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustements, en cas d'opérations financiéres nouvelles, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnantaccésau capitalde la Société ;

3. décide, en casdattribution gratuite de titres de capital, que les droits formant rompus ne seront ninégociables
ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente
seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation
applicables;

4. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a l'effet notammentde:

- fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital
nouveaux a émettre et/ou le montant dont le nominal destitres de capital existants sera augmenté, arréter
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nouveaux porteront jouissance ou
celle a laquelle la majoration du nominaldestitres de capitalexistants portera effet ;

- décider d’appliquer ou non la suppression de la négociation et de la cessibilité des droits d’attribution
donnantlieu a la cession des titres de capitalmentionnée au paragraphe 3.de la présente délégation ;

- décider, en tantque de besoin le caséchéant, que les actions qui seront attribuées gratuitementen vertu
de la présente délégation a raison d'actionsanciennes bénéficiant du droit de vote double bénéficieront
de ce droit dés leur émission ;

- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence d'opérations sur le capital de la
Société ou les capitaux propresde la Société, notamment en casde modification du nominalde l'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d'attribution gratuite
d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en casde changementde contréle), et
fixer toutesautres modalités permettant d'assurer, le caséchéant, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnant accés au capital de la Société (y compris par voie
d'ajustementsen numéraire) ;

- procéder, s'il le juge opportun, a limputation sur tout poste de réserves ou de primes de tout ou partie
des frais et droits occasionnés par l'opération envisagée et prélever les sommes nécessaires pour doter
la réserve légale ;

- constaterla réalisation de chaque augmentation de capital et procéderaux modifications corrélatives des
statuts;

- d'une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu'a I'exercice des
droits quiy sont attachés;

5. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dép6t parun tiers d'un projet d'offre publique
visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;
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6. fixe a vingt-six mois, a compter de la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de compétence et prend acte qu'elle prive d'effet, a compterde cette méme date, pour la
part non utilisée a la date de I'Assemblée générale, la délégation donnée par I'Assemblée générale du
26 mai2021 aux termes de sa vingt-deuxiéme résolution.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de pouvoirsa donnerau Conseil d'administration a I'effet de procéder
a I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société en vue de rémunérer des apportsen nature consentisa la Société, sans droit préférentiel de souscription,
non utilisable en période d'offre publique)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration ainsi que du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositionsdes articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-147,
L. 22-10-53 et L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce :

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, ses
pouvoirs a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France et/ou a I'étranger, dans les proportions qu'il
appréciera, a I’émission (i) d’actionsde la Société et/ou (i) de valeurs mobiliéres régies parlarticle L.228-92
alinéa 1 du Code de commerce donnant accés, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société (y
compris destitres de capitaldonnant droit a l'attribution de titres de créance) a I’effet de rémunérerdes apports
en nature consentisa la Société et constituésde titres de capitalet/ou de valeurs mobiliéres donnantaccésau
capital,lorsque les dispositions de l’article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpasapplicables ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d'utilisation de la
présente délégation de pouvoirs parle Conseil d'administration :

- le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 23 millions d'euros (soit, a titre indicatif au
31 décembre 2022, 9,45 % du capital social) ou I'équivalent de ce montant en toute autre m onnaie ou
unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies (sans pouvoir excéder les limites prévues par
les dispositions légales applicablesau jourde la décision du Conseil d'administration, soit a titre indicatif
acejour10%du capitalsocialde la Société), étant précisé que (i) ce plafond est commun auxémissions
réalisées en vertu des dix-neuviéme a vingt-deuxiéme et vingt-quatrieme résolutions de la présente
Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui leur serait substituée pendant leur durée
de validité respective) et qu'en conséquence le montant nominaldesaugmentations de capital réalisées
en vertu des résolutions précitées ne pourra excéder ce plafond, (i) toute émission réalisée au titre de la
présente délégation s'imputera surle plafond globalprévu au paragraphe 2. de la dix-huitiéme résolution
de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant
sa durée de validité), (iii) a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre éventuellement en supplément, au titre des ajustements effectués pour préserver, conformément
aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustements, en cas d'opérations financiéres nouvelles, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou d’autres droits donnant accés au capital de la Société et (iv) en cas d'augmentation de
capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise sous forme d'attribution gratuite d'actions durant la validité de la présente
délégation, les plafondssusvisés seront ajustés par l'application d'un coefficient multiplicateur égal au
rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés l'opération et ce qu'était ce nombre avant
l'opération ;

- le montantnominal maximum des valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capitalsocial de la Société susceptibles d'étre émises en vertu de
la présente délégation est fixé a 1,5 milliard d'euros (ou I’équivalent de ce montant en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies), étant précisé que (i) ce montant
necomprend pasla ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était prévu, (ii) ce montant
s'imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2. de la dix-huitiéme résolution de la présente
Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa durée de
validité) et (iii) ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission
serait décidée ou autorisée par le Conseil d'administration conformémentaux dispositions des articles
L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228- 94 alinéa 3 du Code de
commerce;
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3. prend acte du fait que la présente délégation emporte, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société, renonciation de plein droit par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actionsou aux valeursmobilieres auxquelles les valeursmobiliéres émises sur le fondement
de la présente délégation pourrontdonnerdroit immédiatementou a terme;

4. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de pouvoirs, a lI'effet notamment :

- darréter la liste des titres de capitalet/ou des valeurs mobilieres donnantaccésau capitalapportées;

- de statuer, sur le rapport du ou des Commissaires aux apports mentionné aux premiers et deuxiéme
alinéasde l’article L. 225-147 du Code de commerce, sur I'évaluation des apportset l'octroi d'avantages
particuliers et réduire si les apporteursy consentent, 'évaluation des apports ou la rémunération des
avantages particuliers ;

- de déterminer la nature et les caractéristiques des actions et/ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital rémunérant les apports et modifier, pendant la durée de vie de ces titres, lesdites modalités et
caractéristiquesdans le respect des formalités applicables;

- de fixer le nombre de titres a émettre, ainsi que le caséchéant, le montantde la soulte a verser, fixer les
datesde jouissance, éventuellement rétroactives, des titres a émettre ;

- le cas échéant, de fixer et procéder a tous ajustements destinés & prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de l'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou
de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant surles capitaux propresou sur le capital
(y compris en cas d'offre publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer toutes autres
modalités permettant d'assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou d’autres droits donnant acceés au capital de la Société (y compris par voie d'ajustements
en numeéraire) ;

- de fixer les modalitésselon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheterou d'échanger
en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantaccésau
capitalémises ou a émettre, en vue de les annulerou non, compte tenu des dispositions légales ;

- le caséchéant, de prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachésaux titres
émis en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

- de constaterla réalisation de chaque émission et le caséchéant procéderaux modifications corrélatives
des statuts;

- asaseuleinitiative, de procéder a toutes les imputationssur la ou les primes d'apportsdans la limite de
ce qui est autorisé par la loi, notamment celles des frais entrainés par la réalisation de I'émission, et
prélever sur le montant desprimesd'apports les sommesnécessaires pourdoter la réserve légale ;

- d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pourparvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu'a l'exercice des
droits quiy sont attachés;

5. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de pouvoirs a compterdu dépdt parun tiersd'un projet d'offre publique visant
les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;

6. fixe a vingt-six mois, a compter de la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de pouvoirs et prend acte qu'elle prive d'effet,a compterde cette méme date, pourla part
non utilisée a la date de I'Assemblée générale, la délégation donnée par'Assemblée générale du26 mai2021
aux termesde sa vingt-troisieme résolution.
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Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a |'effet de décider
I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société
réservées aux adhérents de plans d'épargne, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, non utilisable en période d'offre publique)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, conformément d'une part notamment aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6,
L. 22-10-49 etsuivantset L. 225-138-1 du Code de commerce ainsi que desarticles L. 228-91 et suivantsdu Code
de commerce, et d'autre part, a celles des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider (ou, le cas échéant, de surseoir a), en une ou plusieurs fois, dans les proportions
qu'il appréciera, I’émission (i) d’actions de la Société et (i) de valeurs mobiliéres régies parl'article L. 228-92
alinéa 1 du Code de commerce donnantacces, immédiatement ou a terme, au capitalde la Société (y compris
des titres de capitaldonnant droit a l'attribution de titres de créance) réservées aux adhérents d’un ou plusieurs
plansd'épargne salariale (ou toutautre plan aux adhérentsduquel ou desquels lesarticles L. 3332-1 et suivants
du Code du travail ou toute loi ou réglementation analogue permettraient de réserver une augmentation de
capital dans des conditions équivalentes) mis en place au sein de la Société ou d'une entreprise ou groupe
d'entreprises, francaises ou étrangeres, entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison des
comptesde la Société en application des articles L. 3344-1 et suivantsdu Code du travail ; étant précisé que
la présente résolution pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effetde levier ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d'utilisation de la
présente délégation parle Conseil d'administration :

- le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 5 millions d’euros ou I'équivalent de ce montant
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies étant précisé que
(i) toute émission réalisée au titre de la présente délégation s'imputera sur le plafond global prévu au
paragraphe 2. de la dix-huitiéme résolution de la présente Assemblée générale (ou toute résolution de
méme nature qui lui serait substituée pendantsa durée de validité), (ii) a ces plafondss'ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, au titre des
ajustements effectués pour préserver,conformément auxdispositions légales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustements, en cas d'opérations
financic¢res nouvelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnantaccésau
capital de la Société et (iii) en casd'augmentation de capital par incorporation au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation serait admise sous forme d'attribution
gratuite d'actions durant la validité de la présente délégation, les plafonds susvisés seront ajustés par
l'application d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital
aprés l'opération et ce qu'était ce nombre avant l'opération ;

- le montantnominal maximum des valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant
acces, immédiatementou a terme, au capital social de la Société, susceptibles d'étre émises en vertu de
la présente délégation est fixé a 1,5 milliard d’euros (ou I’équivalent de ce montanten toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), étant précisé que (i) ce montant
necomprend pasla ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était prévu, (ii) ce montant
simputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2. de la dix-huitiéme résolution de la présente
Assemblée générale (ou toute résolution de méme nature qui lui serait substituée pendant sa durée de
validité) et (iii) ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission
serait décidée ou autorisée par le Conseil d'administration conformémentaux dispositions des articles
L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de
commerce;

3. décide que le prix d'émission des nouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital qui
seraient émises sur le fondement de la présente résolution sera déterminé dans les conditions prévues aux
articles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail et sera au moins égal a (x) 70 % du Prix de Référence (telle
que cette expression est définie ci-apres) ou a (y) 60 % du Prix de Référence (telle que cette expression est
définie ci-apres) lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25
et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans; pour les besoins du présent paragraphe,
le « Prix de Référence » désigne une moyenne des cours cotés de l'action de la Société sur le marché
réglementé d'Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixantla date
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d'ouverture de la souscription pour les adhérents a un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé) ; toutefois, 'Assemblée générale autorise expressément le Conseil d'administration, s'il le juge
opportun, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites légales et réglementaires, afin de
tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement;

4. autorise le Conseil d'administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqueés, en
complémentdesactionsou valeurs mobilieres donnantaccesau capitala souscrire en numéraire, des actions
ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou
partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d'abondement, étant entendu que l'avantage
résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou réglementaires applicables ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital dont
I'émission fait I'objet de la présente délégation, lesdits actionnaires renongant parailleurs, en cas d'attribution
a titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessus indiqués d'actionsou valeurs mobilieres donnantaccesau capital,
a tout droitauxditesactionsou valeurs mobilieresdonnantacceés aucapital,y comprisa la partie des réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise incorporés au capital, a raison de
l'attribution gratuite desdits titres faite sur le fondement de la présente résolution ;

6. prend actedu faitque la présente délégation emporte, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant
accésau capital de la Société, renonciation de plein droit par les actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actionsou aux valeurs mobilieres auxquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donnerdroit immédiatementou a terme;;

7. autorise le Conseil d'administration, dansles conditions de la présente résolution, a procéder a des cessions
d'actions aux adhérentsa un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues
par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d'actions réalisées avec décote en
faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d'épargne salariale visés a la présente résolution
s'imputeront a concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées sur le montant des plafonds visés
au paragraphe 2. ci-dessus ;

8. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation dansles conditions légales, a I'effet notamment :

- d'arréter dans les conditions Iégales le périmétre des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués
pourront souscrire aux actionsou valeurs mobiliéres donnantaccésau capital ainsi émises et bénéficier
le caséchéantdesactionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitalobjetde la présente délégation
attribuées gratuitement;;

- de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
émissions d’actions ou de valeurs mobilieres donnantaccesau capital;

- de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement parles bénéficiaires, adhérentsa un
plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par l'intermédiaire de fonds communs
de placement d'entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables;

- de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et d'arréter
notamment les prix d'émission, dates (y compris les dates d'ouverture et de cldture des souscriptions),
délais, modalités et conditions de souscription et d'exercice des droits, de libération, de délivrance et de
jouissance des titres (méme rétroactive), les regles de réduction applicablesaux cas de sursouscription
ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dansles limites légales ou réglementaires en
vigueur ;

- encasdémission de titres de créance, de fixer I'ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres
(notamment leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur rémunération) et
modifier, pendant la durée de vie de ces titres, les modalitéset caractéristiques visées ci-dessus, dansle
respect des formalités applicables;

- le cas échéant, de fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capitalde la Société ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de l'action, d'augmentation de capitalparincorporation de réserves, bénéfices
ou primes, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
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dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en
cas de changement de contrdle), et fixer toutesautres modalités permettant d'assurer, le caséchéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnant accés au capial
de la Société (y compris par voie d'ajustementsen numéraire) ;

- en cas dattribution gratuite d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, de fixer la
nature, les caractéristiques et le nombre d'actions ou de valeurs mobilieres & émettre, le nombre a
attribuer a chaque bénéficiaire, et d'arréter les dates, délais, modalités et conditions d'attribution de ces
actionsou valeurs mobiliéres dansles limites légales et réglementaires en vigueur et notamment choisir
soit de substituer totalement ou partiellement l'attribution de ces actions ou valeurs mobilieres aux
décotes parrapport au Prix de Référence prévues ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeurde ces actions
ou valeurs mobiliéres sur le montanttotalde l'abondement, soit de combiner ces deux possibilités ;

- en casd'émission d'actions nouvelles, d'imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d'émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions;

- le caséchéant, de prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachésaux titres
émis en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

- le cas échéant, d'imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférenteset prélever sur ce montant lessommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

- de constaterla réalisation des augmentationsde capitala concurrence du montant desactions quiseront
effectivement souscrites ;

- de conclure tous accords, d'accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations et
formalités en ce compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et aux
modifications corrélatives des statuts;

- d'une maniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, de prendre toutes mesures et décisions et d'effectuer toutes formalités utiles a
I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution ainsi
qu'a I'exercice des droits quiy sont attachés ou consécutivesaux augmentationsde capitalréalisées ;

9. décide que la présente délégation conférée au Conseil d'administration peut étre utilisée a tout moment.
Toutefois, le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdt parun tiers d'un projet d'offre publique
visant les titres de la Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre;

10. fixe a vingt-six mois, & compterde la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation de compétence et prend acte qu'elle prive d'effet, a compterde cette méme date, pour la
partnon utilisée a la datede 'Assemblée générale, la délégation donnée parl'Assemblée générale du 26 mai
2021 aux termes de sa vingt-quatrieme résolution.

Vingt-sixiéeme résolution (dutorisation a donner au Conseil d’administration a ['effet de procéder a des
attributions gratuites d actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux du Groupe ou de certains d 'entre eux, emportant renonciation de plein droitdes actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécialdes Commissaires
aux comptes, conformément notamment aux articles L. 225-197-1, L. 225-197-2, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du
Code de commerce:

1. autorisele Conseil d’administration avec faculté de délégation dansla mesure autorisée par la loi, a procéder,
en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, au profit des
bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’il déterminera parmiles membres du personnel salarié de la
Société ou des sociétés ou groupements qui lui sontliés dansles conditions prévues a l'article L. 225-197-2
dudit Code et les mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui
répondentaux conditionsvisées aux articles L. 225-197-1-11, L. 22-10-59, I11 et L. 22-10-60 dudit Code, dans
les conditions définies ci-apres ;

2. décide que le nombre total d’actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation (i) ne
pourra excéder 4 600 000 actions (ce qui représente, au 31 décembre 2022, environ 1,89 % du capitalsocial
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de la Société) et (ii) ne pourra pasreprésenter plus de 10 % du capitalsocial au jourde la décision du Conseil
d’administration. A ce plafond s’ajouteront, le cas échéant, les actions a émettre au titre des ajustements a
effectuerpour préserver les droits des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions. Il est précisé que ce
plafond est fixé de fagon autonome, distincte et indépendante des plafonds fixés dans les autres résolutions
soumises a la présente Assemblée générale ;

3. décide que le nombre total d'actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation aux
dirigeants mandataires sociaux de la Société ne pourra excéder 250 000 actions (ce qui représente, au
31 décembre 2022, environ 0,10 % du capitalsocial de la Société). A ce plafond s’ajouteront, le caséchéant,
les actions a émettre au titre des ajustements a effectuer pour préserver les droits des bénéficiaires des
attributions gratuites d’actions ;

4. décide que lattribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a
trois ans, étant entendu que Pattribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant
Iexpiration de la période d’acquisition susvisée en cas d'invalidit¢ du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale
(ou cas équivalent a I’étranger) et que lesdites actions seront librement cessibles en cas d'invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories précitées du Code de la Sécurité sociale (ou cas
équivalent a Iétranger) ; I’Assemblée générale autorise le Conseil d’administration & prévoir ou non une
obligation de conservation a Iissue de la période d’acquisition ;

5. décide que s’agissant des actions octroyées gratuitement aux mandataires sociaux, Pacquisition définitive
devra étre soumise a la satisfaction des conditions de performance qui seront fixées par le Conseil
d’administration ;

6. conféretouspouvoirsau Conseil d’administration, avec faculté de délégation dansles limites 1égales, a I’effet
de mettre en ceuvre la présente autorisation et a ’effet notamment de :

- déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre et/ou existantes et, le cas
échéant, modifier son choix avant ’attribution définitive des actions;

- déterminer I'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions
d’actions parmi les membres du personnel salarié et mandataires sociaux de la Société ou des sociétés
ou groupements susvisé€s et le nombre d’actions attribuéesa chacund’eux ;

- fixer les conditions, y compris en ce qui concerne les conditions de performance pour les bénéficiaires
concernés et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, notamment la période d’acquisition
minimale et, le caséchéant, la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire, dans les conditions
prévues ci-dessus, étant précisé que s’agissant des actions octroyées gratuitement aux mandataires
sociaux, le Conseil d’administration doit, soit (a) décider que les actions octroyées gratuitement ne
pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité
d’actions octroyées gratuitement qu’ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de
leurs fonctions;;

- prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

- constater les dates d’attribution définitives et, le cas échéant, les dates a partir desquelles les actions
pourront étre librement cédées, compte tenu des restrictions légales ;

- fixer la date de jouissance des actionsémises ;

- inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur titulaire,
mentionnant, le cas échéant, 'indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever I'indisponibilité desactions;

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la réalisation des
augmentationsde capital réalisées en application de la présente autorisation, procéderaux modifications
corrélatives des statuts et d’une maniére générale accomplirtous actes et formalités nécessaires ;

7. décide que la Société pourra procéder pendant la période d’acquisition, le cas échéant, aux ajustements du
nombre d’actions attribuées gratuitement nécessaires a ’effet de préserver les droits des bénéficiaires, en
fonction des éventuelles opérationsportant sur le capitalde la Société, notammenten cas de modification du
nominalde I’action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions,
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d’émission de nouveaux titres de capital avec droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves, de primes d’émission ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, de modification de la répartition des bénéfices par la création d’actions de
préférence ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris par voie
d’offre publique et/ou en cas de changement de contréle). Il est précisé que les actions attribuées en
application de cesajustements seront réputées attribuées le méme jourque les actions initialement attribuées ;

8. constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au furet a
mesure de Pattribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des
actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites
actions;

9. prend acte du fait que, dans’hypothése ot le Conseil d’administration viendraita faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I’Assemblée générale ordinaire des opérationsréalisées en vertu des
dispositions prévues aux articles L. 225-197-1a L. 225-197-3, et L. 22-10-59 & L. 22-10-60 du Code de
commerce, dans les conditions prévues parl’article L. 225-197-4 dudit Code ;

10. fixe a vingt-six mois, & compter de la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente autorisation et prend acte qu'elle prive d'effet,a compter de cette méme date, pour la part non utilisée
ala datede'Assemblée générale, ’autorisation donnée parl'/Assemblée générale du 26 mai2021 aux termes
de sa vingt-cinquieme résolution.

Vingt-septiéme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d'administration a I'effetde réduire le capital social
par annulation des actions autodétenues)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rap port spécial des Commissaires
aux comptes, et statuant conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, notamment celles
des articles L. 22-10-62 et suivantsdu Code de commerce :

1. autorise le Conseil d'administration a réduire le capital social parl'annulation, en une ou plusieurs fois, dans
les proportionset aux époques qu'il appréciera, dansla limite de 10 % du capitalsocial de la Société a quelque
moment que ce soit par période de 24 mois, de tout ou partie des actions que la Société détient ou qu'elle
pourrait acquérir dansle cadre des programmesde rachat d'actionsautorisés par 'Assemblée générale, étant
précisé que cette limite de 10 % (soit, a titre indicatifau 31 décembre 2022, un plafond de 24 350 194 actions)
s'applique a un montantdu capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les
opérations l'affectant postérieurementa la présente Assemblée générale ;

2. conféretous pouvoirsau Conseil d'administration, avec faculté de délégation dansles conditions prévues par
les dispositions légales et réglementaires, pour réaliser la ou les opérations d'annulation et de réduction de
capital qui pourraient étre effectuées en vertu de la présente autorisation, imputer sur les primes et réserves
disponibles de son choix la différence entre la valeur de rachat des actionsannuléeset leur valeur nominale,
affecter la fraction de la réserve légale devenue disponible corrélativement, et modifier en conséquence les
statutsetaccomplir toutes formalités, et plus généralement, faire tout ce qui est utile ou nécessaire en vue de
la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

3. fixe a vingt-six mois, a compterde la date de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
présente autorisation et prend acte qu'elle prive d'effet,a compter de cette méme date, pour la part non utilisée
a la date de I'Assemblée générale, l'autorisation donnée parl'‘Assemblée générale du26 mai2021 auxtermes
de sa vingt-sixieme résolution.

Vingt-huitiéme résolution (Modification des statuts pour permettre une mise en ceuvre plus flexible de
l’échelonnement des mandats des membres du Conseil d’administration)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de modifier l'article 14.1 des
statutsde la Société comme suit :
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ADMINISTRATEURS — LIMITE D'AGE — CONDITIONS —

ADMINISTRATEURS — LIMITE D'AGE — CONDITIONS —

REMUNERATION

1. Les membres du Conseil d’Administration sont nommes par
I’Assemblée Générale Ordinaire pour une durée de quatre
ans ; ils sont rééligibles. Le Conseil d’Administration se
renouvelle, chaque année a concurrence du quart de ses
membres ou, lorsque le rapport du nombre total de ss
membres au chiffre 4 n'est pas un nombre entier, du nombre
entier immédiatement supérieur ou inférieur au nombre
constituant le résultat dudit rapport, étant précisé que dans
toute la mesure du possible, pour chaque année d 'une méme
période de quatre années consécutives, I’écart entre le
nombre de siéges a renouveler laditeannée et le nombre de
sieges a renouveler pour chacune des trois autres années de
ladite période nedevrapas étre supérieura 1.

Un administrateur nommé en remplacement d 'un autre dont
le mandat n’est pas expiré, ne demeure en fonction que
pendant le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur. »

REMUNERATION

1. Les membres du Conseil d’Administration sont nommés par
I’Assemblée Générale Ordinaire pour une durée de quatre
ans ; ils sont rééligibles. Le Conseil d’Administration se
renouvelle, chaque année lorsque possible (i) & concurrence
du quart de ses membres ou (ii) lorsque le rapport du nombre
total de ses membres au chiffre 4 n est pas un nombre entier,
du nombre entier immédiatement supérieur ou inférieur au
nombre constituant le résultat dudit rapport, étant précis
que dans les cas (i) et (ii) susvisés et dans toute la mesure
du possible, pew#r-chagque-année-dune-ménre-période-de
qea#e—annees—eenseeuﬂves I’écart entre le nombre de
sieges a renouveler une-adite année et la moyenne du le
nombre de siéges a renouveler peurchacune—des-trois
aubtres—années—de sur la période des quatre années
précédant laditeannée (incluant I'année concernée par les
renouvellements) ne devra pas étre supérieur ou inférieur
al. Afin de permettre un renouvellement équilibré des
membres du Conseil d’Administration, 1'Assemblée
Générale Ordinaire peut, sur proposition du Conseil
d'Administration, désigner un ou plusieurs membres du
Conseil pour une durée de un, deux, trois ou quatrean(s).

Un administrateur nomméen remplacement d 'un autre dont
le mandat n’est pas expiré, ne demeure en fonction que
pendant le temps restant & courir du mandat de son
prédécesseur. »
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Vingt-neuviéeme résolution (Modification des statuts pour déterminer les modalités de désignation de

I'administrateur représentant lessalariés actionnaires)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de modifier les articles 13 et

14 des statutsde la Société comme suit :

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

« Article 13 CONSEIL D'ADMINISTRATION —

« Article 13 CONSEIL _D'ADMINISTRATION —

COMPOSITION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration
composé d'administrateurs dont le nombre ne peut étre inférieur
a trois ni supérieur a dix-huit ou tout nombre maximal différent
résultant des prescriptions de la Loi. Le ou les administrateurs
représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour la
détermination dunombreminimal et maximal d'administrateurs.

Une personnemorale peut étre désignée administrateur mais elle
doit, dans les conditions prévues par la Loi, désigner une
personne physique qui sera son représentant permanent au
Conseil d’Administration. »

COMPOSITION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration
composé d'administrateurs dont le nombre ne peut étre inférieur
a trois ni supérieur a dix-huit ou tout nombre maximal différent
résultant des prescriptions de la Loi. Le ou les administrateurs
représentant les salariés, ainsi que I'administrateur représentant
les salariés actionnaires, ne sont pas pris en compte pour la
détermination dunombreminimal et maximal d'administrateurs.

Une personnemorale peut étre désignée administrateur mais elle
doit, dans les conditions prévues par la Loi, désigner une
personne physique qui sera son représentant permanent au
Conseil d’Administration. »

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

«__Article 14 DUREE DES FONCTIONS DES

« Aricle 14 DUREE DES FONCTIONS DES

ADMINISTRATEURS — LIMITE D'AGE — CONDITIONS —

ADMINISTRATEURS — LIMITE D'AGE — CONDITIONS —

REMUNERATION
()

REMUNERATION
()

3. Lorsque le rapport présenté annuellement par le Conseil
d'Administration lors de I'Assemblée Générale en
application de I'article L. 225-102 du Code de commerce
établit que les actions détenues par le personnel de la
Société ainsi que des sociétés et groupements qui lui sont
liésau sens de I'article L. 225-180 dudit Code représentent
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Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

plus de 3 % du capital social de la Société, un
administrateur représentant les salariés actionnaires est
nommé par I'Assemblée Générale Ordinaire selon les
modalités fixées par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Les dispositions de article 14.1 des statuts relatives a la
durée et au caractére renouvelable du mandat sont
applicables a I'administrateur représentant les salariés
actionnaires (a I'exception des regles relatives au
renouvellement par quart du Conseil d'Administration). Le
mandat prend effet dés la nomination par I'Assemblée
Générale Ordinaire, le caséchéanten lieu et placede celui
du membre représentant les salariés actionnaires dont le
mandat est réputé venir a expiration.

Le mandat de I'administrateur représentant les salariés
actionnaires prendrafin a I'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire annuelle des actionnaires ayant statué sur les
comptes de I'exercice écoulé et se tenant dans I'année au
cours de laquelle expire le mandat. De plus, son mandat
prendra fin de plein droit par anticipation et
I'administrateur représentant les salariés actionnaires sra
réputé démissionnaired’office en cas de pertede la qualité
de salarié de la Société (ou d'une société ou d’un
groupement qui lui sont liés au sens de I'article L. 225-180
du Code de commerce) ou de sa qualité d'actionnaire de la
Société ou de porteur de parts d'un Fonds Commun de
Placement d"Entreprise (FCPE) régi par les articles L. 214-
165 du Code monétaire et financier investi en actions de la
Société.

Un membre représentant les salariés actionnaires et, le cas
échéant, son remplacant, est nommé par I'Assemblée
Générale Ordinaire. Toute candidature pourra, le cas
échéant, comporter le nom d'un remplacant éventuel qui
exercera les fonctions d‘administrateur pour la durée du
mandat restant a courir en cas de fin anticipée du mandat
dutitulaire.

Les modalités de désignation du candidat (et, le cas
échéant, son remplagant) non définies par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur oupar les présents
statuts sont arrétées par le Conseil d'Administration sur
proposition dela Direction Générale, notamment en ce qui
concerne le calendrier de désignation du candidat et les
regles relatives a la présentation des candidatures (dontles
éventuels parrainages).

Un candidat @ la nomination au poste d’administrateur
représentant les salariés actionnaires, ainsi que le cas
échéant son remplagant, est désigné dans les conditions
suivantes :

- sontéligibles les salariés visés a Iarticle L. 225-102 du
Code de commerce et dont les actions sont détenues
conformément a cet article, sous réserve de remplir les
conditions, notamment de parrainages éventuellement
arrétées par le Conseil d’Administration ,

- sont électeurs les salariés et anciens salariés visés a
Darticle L. 225-102du Code decommerce ;

- le candidat, et le cas échéant son remplacant, désigné
sera celui ayant obtenu le plus grand nombre de voix
représentant les actions détenues par les salariés et
anciens salariés électeurs précités (sur la base d’une
voix par action détenue directement ou indirectement
par l'intermédiaire du ou des FCPE investi(s) en
actionsde la Société) ;

- le candidat, et le cas échéant son remplacant
valablement désigné est présenté dans I'avis de
convocation de [|'Assemblée Générale Ordinaire
appelée a nommer I'administrateur représentant les
salariés actionnaires ;
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Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

3. En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou

plusieurs siéges, le Conseil d’Administration peut, entre
deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a
titre provisoire conformément aux dispositions préwues par
la Loi. Par exception a ce qui précede, en cas de vacance
pour quelque cause que ce soit d 'un siege d’administrateur
représentant les salariés, le siege vacant est pourvu dans les
conditions prévues par la Loi.

Aucune personne physiqueayant passé I'age de soixante-dix
ans ne peut étre nommée membre du Consell
d'Administration si sa nomination a pour effet de porter a
plus du tiers le nombre des membres du Conseil
d'Administration ayant dépassé cet age. Les dispositions
relatives a la limite d’age sont applicables aux représentants
permanents des personnes morales administrateurs.

- si unseul candidat,accompagnré le cas échéantde son
remplacant, se présente a la désignation de
I'administrateur représentant les salariés actionnaires,
celui-ci sera présenté dans I'avis de convocation
précité sans qu'il y ait lieu de procéder a son élection
par les salariés et anciens salariés visés a I'article L.
225-102 du Code decommerce ;

- si aucun candidat ne se présente a la désignation de
I'administrateur représentant les salariés actionnaires,
le Conseil de Surveillance du FCPE investi en actions
de la Société réuni spécialement a cet effet, désigne un
candidat parmi sesmembres, et son remplagant le cas
échéant. Ce remplagant peut ne pas étre lui-méme
membre du Conseil de surveillance du FCPE, mais
devra étre porteur de parts. S'il existe plusieurs FCPE
investis en actions de la Société, les Conseils de
Surveillance de ces FCPE se réuniront pour désigner
conjointement le candidat, et son remplacant le cas
échéant. Ce candidat, et son remplagant le cas échéart,
sera présenté dans I'avis de convocation précité sans
qu'il y ait lieu de procéder a son élection par les
salariés et anciens salariés visés a I'article
L.225-102 du Code decommerce.

Est nommé par I'Assemblée Générale Ordinaire, le
candidat (avec, le cas échéant, son remplagant) ayant
obtenu, lors de cette Assemblée Générale Ordinaire, la
majorité des voix dont disposent les actionnaires présents
ou représentes.

En casde vacance du poste d*administrateur représentant
les salariés actionnaires pour quelque raison que ce soft, la
désignation d'un candidata son remplacement s'effectuera
dans les conditions prévues ci-dessus, au plus tard avant la
réunion de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire ou,
si celle-ci se tient moins de 4 mois aprés que le poste it
vacant, avant I'Assemblée Générale Ordinaire suivante.

Jusqu'a la date de nomination ou de remplacement de
I'administrateur représentant les salariés actionnaires, le
Conseil d'Administration pourra se réunir et délibérer
valablement.

Les dispositions relatives & I'administrateur représentant
les salariés actionnaires cesseront de s'appliquer lorsqua
la cléture d*un exercice, le pourcentage de capital social de
la Société détenu par le personnel de la Société et des
sociétés et groupements qui lui sont liés au sens de I'article
L.225-180précité,dans le cadre prévu par les dispositions
de I'article L. 225-102 précité, représentera moins de 3 %
du capital social,auquel cas le mandat de I'administrateur
représentant les salariés actionnaires pourra prendre fin
par anticipation, sur décision du Conseil d’ Administration,
a l'issue de la réunion suivant I’Assemblée Générale
Ordinaire ou serait présenté le rapport du Conseil
d’Administration constatant la sortie de la Société du
champ d'application de la Loi.

En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou
plusieurs siéges, le Conseil d’Administration peut, entre
deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a
titre provisoire conformément aux dispositions prévues par
la Loi. Par exception a ce qui précéde, en cas de vacance
pour quelque cause que ce soit d 'un siége d’administrateur
représentant lessalariés, le siege vacant est pourvu dans les
conditions prévues par la Loi.

Aucune personne physique ayant passé I'age de soixante-dix
ans ne peut étre nommée membre du Conseil
d'Administration si sa nomination a pour effet de porter a
plus du tiers le nombre des membres du Conseil
d'Administration ayant dépassé cet age. Les dispositions
relatives a la limite d ‘dge sont applicables aux représentants
permanents des personnes morales administrateurs.
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Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

5. Chaque administrateur doit étre propriétaire de mille cing

centsactions au moins pendant la durée de son mandat Ces
actions sont inscrites en compte nominatif. Les dispositions
du présent article 14.5 ne s’appliquent pas aux
administrateurs représentant les salariés.

L'acceptation et I'exercice du mandat d'administrateur
entrainent I'engagement, pour chaque intéressé, d'atteser
par écrit a tout moment qu'il satisfait personnellement aux
conditions et obligations requises par la Loi, notammenten
ce qui concerne les cumuls de mandats.

L'Assemblée Générale peut allouer aux membres du Conseil
d'Administration, en rémunération de leur activité, une
somme fixe annuelle dont le montant est porté aux charges
d'exploitation. Le Conseil d'Administration répartt
librement entre ses membres les sommes globales allouées.
La rémunérationdu Président est déterminée par le Conil
d'Administration. Il peut étre alloué par le Conseil
d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés a des membres de ce Congil,
notamment en cas de participationa l'undes comités visgs a
l'article 17 des présents statuts. »

6. Chaque administrateur doit étre propriétaire de mille cing

centsactions aumoins pendant la durée de sonmandat Ces
actions sont inscrites en compte nominatif. Les dispositions
du présent article 345 14.6 ne s’appliquent pas aux
administrateurs représentant les salariés, ni a
I'administrateur représentant les salariés actionnaires.
Néanmoins, I'administrateur représentant les salariés
actionnaires devra détenir, soit individuellement, soit &
traversun FCPE investi en actions de la Société, au moins
une action ou un nombre de parts dudit FCPE équivalent
au moins & une action de la Société conformément a
Darticle L. 225-102 du Code decommerce.

L'acceptation et I'exercice du mandat d'administrateur
entrainent lI'engagement, pour chaque intéressé, d'attester
par écrit a tout moment qu'il satisfait personnellement aux
conditions et obligations requises par la Loi, notamment en
ce qui concerne les cumuls de mandats.

L'Assemblée Généralepeut allouer aux membres du Consil
d'Administration, en rémunération de leur activité, une
somme fixe annuelle dont le montant est porté aux charges
d'exploitation. Le Conseil d'Administration répartt
librement entre ses membres les sommes globales allouées.
La rémunérationdu Président est déterminée par le Consil
d'Administration. Il peut étre alloué par le Conseil
d'Administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés & des membres de ce Congil,
notamment en cas departicipation al'un des comités visss a
l'article 17 des présents statuts. »

Résolutions relevant de la compétence de I'Assemblée générale ordinaire

Trentiéme résolution (Pouvoirs pour formalités)

Bulletin n® 39

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de ses
délibérations pour effectuertous dépbts et formalités requis parla loi.

1.

Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée générale.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I’Assemblée générale
dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, soit en y assistant personnellement, soit en votant par
correspondance ou parprocuration (par voie postale ou par Internet).

Conformément aux dispositions de I’article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer
a I'Assemblée générale par linscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de lintermédiaire inscrit
pourson compte (en application du septiéme alinéa de I’article L. 228-1 du Code de commerce)au deuxiéme jour
ouvré précédant I’Assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, soit le 22 mai 2023 a zéro heure, heure de
Paris, soit dansles comptesde titres nominatifstenus parla Société (ou son mandataire), soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par 'intermédiaire habilité.

pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré), cette inscription en comptele 22 mai2023a zéro
heure, heure de Paris, dansles comptesde titres nominatifs est suffisante pour leur permettre de participer a

I’Assemblée générale ;

pour les actionnaires au porteur, conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-28 du Code de
commerce, linscription des titres dans les comptesde titres au porteur tenus parles intermédiaires habilités
est constatée parune attestation de participation délivrée par ces derniers en annexe du formulaire de vote a
distance ou de procuration de vote ou de la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou
pour le compte de I’actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.
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Une attestation est également délivrée a ’actionnaire souhaitant participer physiquement a I’Assemblée Générale
et qui n’a pasrecu sa carte d’admission au deuxiéme jour ouvré précédant ’Assemblée Générale a zéro heure,
heure de Paris, soit le 22 mai 2023 & zéro heure, heure de Paris.

Le site sécurisé dédié au vote préalable a I'Assemblée VOTACCESS sera ouverta partir du 28 avril 2023
a 9 heures, heure de Paris et jusqu'a la veille de I'Assemblée, soit le 23 mai 2023, a 15 heures, heure de
Paris. Il est toutefois recommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter
au site afin de tenir compte des éventuels délais dans la réception des informations nécessaires a leur
connexion.

2. Modes de participation a I’Assemblée générale

2.1 Participation physique a I’Assemblée générale

Les actionnaires désirant assister personnellement & I’Assemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante :

A. Demande de carte d’admission par voie postale

Les actionnaires peuvent effectuer une demande de carte d'admission sous forme papier selon les modalités
suivantes:

e  pour l’actionnaire au nominatif (pur ou administré) : chaque actionnaire au nominatif regoit
automatiquement le formulaire de vote, joint a I’avis de convocation, qu’il doit compléter en précisant qu’il
souhaite participer a I’Assemblée générale et obtenir une carte d’admission puis le renvoyer signé, a I’aide
de I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation (ou se présenter le jour de I’Assemblée générale
directement au guichet spécialement prévu a cet effet munid’une piece d’identité) ;

e  pour I’actionnaire au porteur : demander & I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres qu'une carte d'admission lui soit adressée. La demande doit étre adressée le plus tot possible de maniere
a parvenir a Société Générale le 20 mai2023 auplus tard.

B. Demande de carte d’admission par Internet

Les actionnaires ont également la possibilit¢ d'effectuer une demande de carte d'admission, avant I’Assemblée
générale, sur le site VOTACCESS, dédié a I’Assemblée générale, dansles conditions décrites ci-apres :

e  pour P’actionnaire au nominatif (pur ou administré) :

— les titulaires d’actions au nominatif purdevront se connecterausite www.sharinbox.societegenerale.com
en utilisant leur code d’accés habituel (rappelé sur le formulaire de vote) ou leur email de connexion (s'ils
ont déja activé leur compte Sharinbox by SG Markets) puis le mot de passe adressé par courrier parla
Société Générale,

— les titulaires dactions au nominatif administré devront se connecter au site
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant les identifiants qui leurs seront adressés dans les
quelques jours précédant l'ouverture du vote.

Apres s’étre connecté, I’actionnaire au nominatif devra suivre les instructions données a I’écran afin d’accéder
ausite VOTACCESS et faire sa demande de carte d'admission par Internet.

e  pour ’actionnaire au porteur : seul l'actionnaire au porteurdont I’établissement teneurde compte a adhéré
au site VOTACCESS pourra faire une demande de carte d’admission par Internet. Sil’établissement teneur
de compte de 'actionnaire est connectéau site VOTACCESS, l'actionnaire devra s’identifier sur le portail
Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Si 'établissement teneurde
compte de 'actionnaire au porteurn’adhére pasa VOTACCESS ou soumet I’acceés a la plateforme sécurisée
a des conditions d’utilisation, il indiquera a ’actionnaire comment procéder.

La carte d’admission sera disponible selon la procédure indiquée sur I’écran. Pour le cas ou les actionnaires
n’auront pas choisi un envoipar courrier, elle devra étre imprimée parleurs soins et présentée a I’accueil.

2.2 Vote par correspondance ou par procuration

Les actionnaires n'assistant pas personnellement a I'Assemblée générale pourront choisir de voter par
correspondance ou parprocuration au Président de I’Assemblée générale ou a un tiers.
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A. Vote parcorrespondance ou par procuration par voie postale
Les actionnairessouhaitant voter parcorrespondance ou par procuration sous forme papierdevront :

e  pour Pactionnaire au nominatif (pur ou administré) : renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou parprocuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I’aide de I’enveloppe réponse
prépayée jointe a la convocation a Société Générale, Service des Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes
Cedex3;

e  pour P’actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprés de I'intermédiaire habilité qui gére son
compte titres, a compterde la date de convocation de I'Assemblée générale. Pour étre honorée, la demande
de formulaire unique devra avoir été regue par I'intermédiaire financier six jours aumoins avantla date de
réunion, soit le 18 mai 2023 au plus tard. Une fois complété et signé par actionnaire, ce formulaire sera a
retournera I’établissement teneur de compte quise chargera de transmettre le formulaire de vote accompagné
d’une attestation de participation a Société Générale, Service des Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes
Cedex 3.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote parcorrespondance ainsi que les désignations ou révocationsde
mandataires exprimées par voie postale devront étre recus parle Service des Assemblées de Société Générale au
plus tard trois jours avantla date de I’Assemblée générale, soit le 20 mai 2023.

Conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, la révocation d’un
mandataire s’effectue dans les mémes formes que celles requises pour sa désignation.

B. Vote parcorrespondance ou par procuration par Internet

Les actionnaires ont la possibilit¢ de donner pouvoir ou de transmettre leurs instructions de vote, avant
I’Assemblée générale, sur le site VOTACCESS, dédié a I’Assemblée générale, dans les conditions décrites ci-
apres:

e pour ’actionnaire au nominatif (pur ou administré) :

— les titulaires d’actions au nominatif purdevront se connecterausite www.sharinbox.societegenerale.com
en utilisant leur code d’acces habituel (rappelé sur le formulaire de vote) ou leur email de connexion (s'ils
ont déja activé leur compte Sharinbox by SG Markets) puis le mot de passe adressé par courrier parla
Société Générale,

— les titulaires dactions au nominatif administré devront se connecter au site
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant les identifiants qui leurs seront adressés dans les
quelques jours précédant l'ouverture du vote.

Aprés s’€tre connecté, ’actionnaire au nominatif devra suivre les instructions donnéesa I’écran afin d’accéderau
site VOTACCESS et voter ou donner pouvoir au Président ou a un tiers.

e  pour I’actionnaire au porteur : seul 'actionnaire au porteur dont I’établissement teneur de compte a a dhéré
ausite VOTACCESS pourra voteren ligne. SiI’établissement teneur de compte de ’actionnaire est connecté
au site VOTACCESS, l’actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de
compte avec ses codes d’accés habituels. Si I'établissement teneur de compte de ’actionnaire au porteur
n’adhére pasa VOTACCESS ou soumet ’accés a la plateforme sécurisée a des conditions d’utilisation, il
indiquera a ’actionnaire comment procéder.

La possibilité de voterparInternet prendra fin la veille de I’Assemblée, soit le 23 mai 2023, 15 heures, heure de
Paris.

Conformémentaux dispositionsdes articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, les désignations ou
révocationsde mandatsavec indication de mandataires peuvent étre effectuées parvoie électronique, en envoyant
un e-mail a ’adresse assemblees.generales@sgss.socgen.com selon les modalitéssuivantes:

e  pour P’actionnaire au nominatif pur : cet e-mail devra obligatoirement contenir les informations suivantes
: nom, prénom, adresse et identifiant Société Générale (information disponible en haut et a gauche de leur
relevé de compte) ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué.

e  pour l’actionnaire au nominatif administré ou au porteur : cete-mail devra obligatoirement contenir les
informations suivantes: nom, prénom, adresse et références bancairescomplétesainsique lesnom et prénom
du mandataire désigné ou révoqué. L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire
financier qui assure la gestion de son compte titres d’envoyer une confirmation écrite & Société Générale,
Service des Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3.
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Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmationsdevront étre réceptionnées au plus tard le 23 mai2023, a 15 heures, heure de
Paris.

Tout actionnaire ayant déja exprimeé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou
une attestation de participation ne peut plus choisir unautre mode de participation a I’Assemblée générale (article
R.22-10-28 111 du Code de commerce). 1 peuta tout moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, sila
cession intervient avant le deuxiéme jour ouvré précédant 'Assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, soit
avantle 22 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le
vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, lintermédiaire
habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son mandataire et lui transmet les informations
nécessaires. Aucun transfert de propriété réalisé aprés le deuxieéme jour ouvré précédant 'Assemblée générale a
zéro heure, heure de Paris, soit aprés le 22 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé,
ne sera notifié par lintermédiaire habilité ou pris en considération par la Société, nonobstant toute convention
contraire (article R. 22-10-28 1V du Code de commerce).

Il est rappelé que pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I’Assemblée générale émet un vote favorable a 'adoption de projets de résolutions présentés ou agréés parle
Conseil d’administration et un vote défavorable a ’'adoption de tous les autres projets de résolutions. Pour émettre
tout autre vote, ’actionnaire doit faire le choix d’un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué parle
mandant.

3. Demande d’inscription de points a I’ordre du jour ou de projets de résolutions

Un ou plusieurs actionnaires ou associations d'actionnaires remplissant les conditions requises par les dispositions
légales et réglementaires applicables peuvent requérir I'inscription de points a ’ordre du jour ou de projets de
résolutions dans les conditions prévues aux articles L. 225-105, L. 22-10-44,R. 225-71,R. 225-73 et R. 22-10-22
du Code de commerce.

Les demandes d’inscription de points a 'ordre du jourmotivées ou de projets de résolutions doivent étre envoyées
ausiege social (« Valeo — Points a I’ordre du jour ou Projets de résolutions pour I’Assemblée générale », Valeo,
100, rue de Courcelles, 75017 Paris, France), par lettre recommandée avec accusé de réception, ou par voie
électronique a I’adresse suivante actionnaires.groups@valeo.com,au plustard le 20 avril 2023 (article R. 225-73,
Il du Codede commerce). Il est recommandé aux actionnaires de favoriser les demandes d’inscription de points
ou de projets de résolutions a ’ordre du jour par voie électronique a ’adresse indiquée ci-dessus, plutdt que par
voie postale.

La demande doit étre accompagnée:

e despoints a inscrire a 'ordre dujour ainsi que de leur motivation ; ou

e  dutexte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs et, le cas échéant
des renseignements prévus au 5° de larticle R. 225-83 du Code de commerce ; et

e  d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation parles auteurs
de la demandede la fraction du capitalexigée parlarticle R. 225-71 du Code de commerce.

En outre, 'examen par I’Assemblée générale des points a 'ordre du jour ou des projets de résolutions déposés
par les actionnaires est subordonné & la transmission, par les auteurs, d’une nouvelle attestation justifiant de
linscription des titres dansles mémescomptesau deuxieme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro heure, heure
de Paris, soit le 22 mai2023 a zéro heure, heure de Paris (article R. 225-71 du Code de commerce).

La liste des points ajoutés a ’ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des actionnaires
dans les conditions prévues ci-dessus, seront portésa la connaissance desactionnaires selon les modalités prévues
parles dispositions réglementaires applicables.

4. Questions écrites

A compterde la publication des documentsvisés a ’article R. 22-10-23 du Code de commerce, toutactionnairea
la faculté de poser des questions par écrit au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de ’Assemblée
générale, soit jusqu'au 17 mai 2023 (article R. 225-84 du Code de commerce).

Les questions doivent étre adressées par lettre recommandée avec accusé de réception a : Valeo, Président du
Conseil d’administration, « Questions écrites pour I’Assemblée générale », 100, rue de Courcelles, 75017 Paris,
ou par voie électronique a 'adresse suivante : actionnaires.groups@valeo.com. Pour étre prises en compte, les
questions doiventimpérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.
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Il est recommandé aux actionnaires de favoriser le dépot des questions écrites par voie électronique a ’adresse
indiquée ci-dessus, plutdtque parvoie postale.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questionsdes lors qu'elles présentent le méme contenu. La réponse
a une question écrite est réputée avoir été donnée dés lors qu’elle figure sur le site Internet www.valeo.com
(rubrique Assemblée générale).

5. Documents mis a la disposition des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, tous les documents quidoivent é&tre communiqués dans
le cadre de cette Assemblée générale seront tenusdans les délais Iégaux a la disposition des actionnairesau siege
social de Valeo, 100, rue de Courcelles, 75017 Paris et seront disponibles sur le site Internet de la Société,
www.valeo.com (rubrique Assemblée générale), au plus tard le 3 mai 2023 (soit 21 jours calendaires avant
I'Assemblée générale).

A compter de la convocation, les actionnaires pourront demander a la Société de leur adresser les documents et
renseignements mentionnésaux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, jusqu'au cinquiéme jour
inclusivement avant la réunion soit jusqu’au 19 mai 2023, de préférence par voie électronique a ’adresse
suivante : actionnaires.groups@valeo.com (ou parcourrier a Valeo, au siége social 100, rue de Courcelles, 75017
Paris). Les actionnaires au porteur devront justifier de cette qualité par la transmission d'une attestation
d'inscription en compte.

Le présent avis sera suivi d’un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportées a ’ordre du
jour a la suite notamment de demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions présentées par les
actionnaires.

Le Conseil d’administration
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