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FREY

Société anonyme a mission au capitalde 70917 007,50 Euros
Siege social : 1 rue René Cassin
Parc d’Affaires TGV Reims-Bezannes — 51430 BEZANNES
398248591 R.C.S. REIMS

Avis de réunion

Mmes etMM. les actionnaires de la société Frey (la « Société ») sontinformés qu’ils sontconvoqués a I’Assemblée
Générale ordinaire etextraordinaire qui se tiendrale 9 mai 2023, a 10 heures, au siége social de la Société, a I'effet
de délibérersurl’ordre dujour suivant :

I. De la compétence de I'assemblée générale ordinaire :

— Approbation des comptes annuels de I'’exercice closle 31 décembre 2022 etdu montantglobal des
charges et dépensesvisées au 4 de 'article 39 du Code Général des Impbts ;

— Affectation desrésultats ;
— Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2022 ;

— Conventionsréglementées etengagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce;

— Approbation desinformations visées a l'article L.22-10-9, 1 du Code de commerce ;

— Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice closle 31 décembre 2022 a
Monsieur Antoine Frey, Président Directeur Général ;

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice closle 31 décembre 2022 a
Monsieur Sébastien Eymard, Directeur général délégué ;

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'’exercice closle 31 décembre 2022 &
Monsieur Francgois Vuillet-Petite, Directeur général délégué ;

— Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'’exercice closle 31 décembre 2022 3
Monsieur Pascal Barboni, Directeur général délégué ;

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'’exercice closle 31 décembre 2022 3
Monsieur Frangois-Xavier Anglade, Directeur général délégué ;

— Approbation de la politique de rémunération pour’ensemble des mandataires sociaux de la Société ;

— Fixation du montantde la somme fixe annuelle attribuée au Conseil d’administration ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Monsieur Antoine Frey ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société Firmament Participations ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Monsieur Jean-Pierre Cedelle ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Madame Inés FREY ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Monsieur Jean-Noél Dron;

— Renouvellementdu mandatd’Administratrice indépendante de Madame Muriel Faure ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateurindépendantde Monsieur Frangois Lemarchand ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société SOGECAP ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société Cardif Assurance Vie ;

— Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société PREDICA ;

— Autorisation a donner au Conseil d’administration dans le cadre d’'un nouveau programme d’achatparla
Société de ses propresactions ;

Il. De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire :
— Délégation a consentirau Conseil d’administration a I'effetd’émettre des titres financiers et/ou des valeurs

mobilieres donnantaccesimmédiatementou a terme, a une quotité du capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profitde catégories de personnes conformément a I'article
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L.225-138 du Code de commerce ;

— Autorisation a donner au Conseil d’administration d’augmenter le capital social par création d’actions
ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés
ayantadhéré aun plan d’épargne entreprise conformémenta 'article L.225-129-6 du Code de commerce;

— Pouvoirs.
I. De la compétence de 'assemblée générale ordinaire :

1. Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et du montant global des
charges et dépenses visées au 4 de l'article 39 du Code Général des Imp6éts

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration, et du
rapport des Commissaires aux comptes, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve les opérations qui sont traduites ou résumées dans ces rapports et
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils lui sont présentés et qui fontapparaitre une perte
de (3.920.169) euros.

Conformémenta I'article 223 quater du Code général desimpbts, 'assemblée générale prend acte que la Sociéte
a engagé des dépenses et charges visées au 4 de I'article 39 du Code général des impdts au cours de I'exercice
écoulé a hauteur de 109.612 euros, auxquelles correspond une charge fiscale additionnelle potentielle de 4.668
euros.

2. Affectation des résultats
L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide d’affecterla perte
de I'exercice closle 31 décembre 2022 s0it(3.920.169) euros au compte « Report a nouveau » et de distribuer un
dividende d’'un montant maximum total de 48.223.565,10 euros (soit 1,70 € par action) qui sera prélevé sur le
compte « Primes d’émission » selon les modalités suivantes :

Affectation du résultat (en euros) 31/12/2022

Résultat de I'exercice 2022 -3.920.169€
Affectation aux réserves|égales 0€
Report a nouveau des exercices précédents -9.863.711 €
Solde du compte de Report a nouveau en suite de I'affectation du résultat -13.783.880 €
Réserves distribuables (en euros) 31/12/2022

Primes d’émission 424.371.247€
Réserves distribuables 424.371.247 €
Distribution de dividendes 31/12/2022

Déduction a porter au compte du Résultat de I'exercice 0€
Déduction a porter au compte Primes d’émission 48.223.565€
Dividendes 48.223.565 €

Le compte de « Réserve Légale » reste a 2.814.574 €.
Le compte « Report & Nouveau » est porté de (9. 863.710,94)€ a (13.783.880,19)€.

L’assemblée générale fixe, en conséquence, le montant du dividende a 1,70 euro par action pour chacune
des 28.366.803 actions composantle capital social a la date des présentes.

Conformémentaux dispositions de I'article L.225-210 du Code de commerce, le montant correspondantaux actions
auto-détenues ala date de mise en paiementdu dividende, ainsi que le montantauquel des action naires auraient
éventuellementrenoncé, serontaffectés au compte « Report a nouveau ».

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrantdroita dividendes, le montantglobal du dividende
serait ajusté en conséquence par prélevementsurle compte « Primes d’émission ».

L’assemblée générale décide en conséquence de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de
déterminer, en considération du nombre d’actions détenues par la Société a la date de mise en paiementdu
dividende, les ajustements a opérer sur le montantglobal du dividende eten conséquence le montantdu solde du
bénéfice distribuable qui sera affecté au compte « Report & nouveau ».

Ce dividende sera misen paiementle 17 mai 2023.
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Compte tenu de son option pourle régime SIIC, FREY a les obligations de distributions suivantes :
v 95% au moinsde ses bénéficesretirés de son activité fonciere doivent étre distribués avantla fin de
I'exercice suivantleurréalisation.
v 70% au moins des plus-values résultantde la cession d’actifs doiventétre distribuées avantla fin du
deuxieme exercice suivantleur réalisation.
v' 100 % des dividendes pergus d’une filiale ayantopté doiventétre distribués avantla fin de I'exercice
suivantleur perception.

Le montanttotal de ces trois obligations est positif pour I'exercice 2022 mais ces obligations sontlimitées au
résultat fiscal SIIC de I'exercice aprésimputation des déficits reportables de I'exercice précédent.

Le résultatcomptable 2022, diminué du reporta nouveau et des réserves|égales étant négatif, FREY doit
reporter ses obligations de distribution au titre de 'année 2022.

L’excédent de versement du dividende sera imputé sur la prime d’émission. A cet égard, un suivi de I'imputation
fiscale des dividendes distribués estfourni a toutes fins utiles :

Solde

dlsporjlble Résultat fiscal I_mputatlon Solde dIS\pOI’]Ib|e
(En Euros) apres 2022 fiscale des aprés

distribution dividendes distribution 2022

2021
Résultat SIIC 28.250.696 € 22.409.559 € 0€ 50.660.255 €
Autres résultats et réserves -2.654.792€ -736.885€ 0€ -3.391.677€

distribuables

Totaux 25.595.904 € 21.672.674€ 0€ 47.268.578€

Pour les actionnaires personnes physiques, il est rappelé que sont exclus du bénéfice de I'abattementde 40% les
dividendesversés parles SIIC et prélevés sur lesrevenus exonérés.

Enfin, il est rappelé que les actions des SIIC ne peuvent plus étre inscrites sur un Plan d’Epargne en Actions a
compter du 21 octobre 2011. Toutefois, les actions inscrites sur un PEA a la date du 21 octobre 2011 peuventy

demeurer apres cette date : les produits et plus-values procurés par ces actions continuent ainsi a bénéficier du
régime d’exonération de I'impdtsurle revenu.

Les dividendes prélevés surla prime d’émission correspondentsurle plan fiscal a des remboursements d’appor,
dans la mesure ou tous les bénéfices et autres réserves (sauf la réserve Iégale) ont été préalablementdistribués.
Ces sommes ne sontdonc pas imposables pourles actionnaires, personnes morales ou personnes physiques.

Conformémentauxdispositions de I'article 243 bis du Code général desimp6ts, 'assemblée générale prend acte
du montantdesdividendes versés par FREY au cours des trois exercices précédents :

(En Euros) Dividendes par action (1) Montant du dividende versé
Exercice clos le 31/12/2019 15€ 35.294.969€
Exercice clos le 31/12/2020 15€ 36.875.574 €
Exercice clos le 31/12/2021 16 € 45.262.659€
(1) Lesdividendes SIIC n'ontplus le droita l'abattementde 40 % applicable aux personnes physiques résidentes
fiscales en France.

3. Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022
L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration et du
rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les opérations qui y sont traduites ou
résumées dans ces rapports et les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu’ils lui sont
présentés et qui se traduisentpar un bénéfice netconsolidé de 129,4 M€.

4. Conventions réglementées et engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, prend acte du rapport spécial établi par les Commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées et engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce et approuve les
conventions et engagements dontle rapport fait état.
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5. Approbation des informations visées a I'article L.22-10-9, | du Code de commerce
L'assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernement d’entreprise et conformément aux dispositions de I'article L.22-10-34 | du Code de commerce,
approuve lesinformations mentionnées al’article L.22-10-9, | du Code de commerce, tels que détailléesdans ce
rapport.

6. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Antoine Frey, Président Directeur Général
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernement d’entreprise, et conformément a I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022 a Monsieur Antoine Frey en sa qualité de Président
Directeur Général, tels que détaillés dans ce rapport.

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Sébastien Eymard, Directeur général délégué
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernement d’entreprise, et conformément a I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022 a Monsieur Sébastien Eymard en sa qualité de
Directeur général délégué, tels que détaillés dans ce rapport.

8. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Francgois Vuillet-Petite, Directeur général délégué
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernement d’entreprise, et conformément a I'article L.22-10-34 1l du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature verses
ou attribués au titre de I’exercice clos au 31 décembre 2022 a Monsieur Frangois Vuillet-Petite en sa qualité de
Directeur général délégué, tels que détaillés dans ce rapport.

9. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Pascal Barboni, Directeur général délégué
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernement d’entreprise, et conformément a l'article L.22-10-34 1l du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022 a Monsieur Pascal Barboni en sa qualité de Directeur
général délégué, tels que détaillés dans ce rapport.

10. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Frangois-Xavier Anglade, Directeur général délégué
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernementd’entreprise, et conformément a I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I’exercice clos au 31 décembre 2022 a Monsieur Frangois-Xavier Anglade en sa qualité de
Directeur général délégué, tels que détaillés dans ce rapport.

11. Approbation de la politique de rémunération pour 'ensemble des mandataires sociaux de la
Société
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernementd’entreprise, etconformémenta 'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique
de rémunération pourl’ensemble des mandataires sociaux de la Société, tels que détaillée dans ce rapport.
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12. Fixation du montant de la somme fixe annuelle attribuée au Conseil d’administration
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, décide de fixer a la somme de 200.000 euros le montant global maximum de la somme fixe annuelle
pouvantétre allouée auxmembres du Conseil d’administration.

L'assemblée générale décide que le montantglobal annuel de la rémunération des administrateurs fixé ci-dessus
sera celui applicable pour l'exercice en cours et pour les exercices ultérieurs jusqu'a nouvelle décision de
lassemblée.

L’allocation etlarépartition des jetons de présence entre chacun des membres du Conseil serontdéterminées dans
les conditions prévues al’article L. 22-10-8 du Code de commerce.

13. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Antoine Frey
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Antoine Frey vient & expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2026, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

14. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société Firmament Participations
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société Firmament Participations vienta expiration ce jour, décide de renouveler son mandat
pourune durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée gén érale ordinaire des actionnaires qui
se tiendraen 2026, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025.

15. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Jean-Pierre Cedelle
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Jean-Pierre Cedellevienta expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour
une durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se
tiendraen 2026, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025.

16. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Inés Frey
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Madame Inés Frey vienta expiration ce jour, décide de renouveler son mandatpour une durée
de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra en
2026, en vue de statuer sur lescomptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

17. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Jean-Noél Dron
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Jean-Noél Dron vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour
une durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se
tiendra en 2026, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

18. Renouvellement du mandat d’Administratrice indépendante de Madame Muriel Faure
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Madame Muriel Faure vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2026, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

19. Renouvellement du mandat d’Administrateur indépendant de Monsieur Frangois Lemarchand
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Frangois Lemarchand vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat
pourune durée de trois années, lequel prendra fin al'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui
se tiendraen 2026, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

20. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société SOGECAP
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société SOGECAP vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
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durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2026, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

21. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société Cardif Assurance Vie
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société Cardif Assurance Vie vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat
pourune durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui
se tiendra en 2026, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025.

22. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société PREDICA
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société PREDICA, vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2026, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025.

23. Autorisation a donner au Conseil d’administration dans le cadre d’'un nouveau programme d’achat

par la Société de ses propres actions
L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, autorise le Conseil, avec
faculté de subdélégation conformémentaux dispositions Iégales et réglementaires applicables, a acheter ou faire
acheterdes actions de la Société, dans les conditions prévues par les articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce,envue:

— d’assurer la liquidité et animer le marché des titres de la Société par I'intermédiaire d’ un prestataire de
services d’investissement, intervenantau nom et pourle compte de la Société en toute indépendanceet
agissant dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers ;

— delaremised’actionslors de I'exercice de droits attachés a destitres financiers et/ou valeurs mobiliéres
donnantdroitpar remboursement, conversion, échange, présentationd'un bon ou de toute autre maniere,
a 'attribution d’actions de la Société ;

— dela conservation etlaremise ultérieure d’actions (a titre d’échange, de paiementou autre) dans le cadre
d’opérations financiéres ou de croissance externe de la Société, de fusion, de scission ou d’apport ;

— de réduire le capital social par voie d’annulation des actions ainsi rachetées ;

— d’attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou des sociétés qui lui sontliées,
notamment dans le cadre de la participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise, au titre d’un plan
d’épargne entreprise, ou pour l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions de I'article
L.225-197-1 etsuivants du Code de commerce ; et/ou

— delamiseen ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions de la Société dans le cadre des dispositions
des articles L.225-177 et suivants du Code de commerce.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société d’opérer dans tout autre but autorisé ou qui
viendraita étre autorisé parlaloi ou la réglementation en vigueur, notammentafind e mettre en ceuvre toute pratique
de marché quiviendraita étre admise parI’Autorité des marchésfinanciers. Dans une telle hypothese, la Société
informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

Les actions pourront étre ainsi acquises, conservées et, le cas échéant, échangées ou transférées, par tous
moyens, sur le marché ou hors marché, et dans le respect de la réglementation applicable, en utilisant, le cas
échéant, tous instruments financiers dérivés ou optionnels négociés surles marchésréglementés ou de gré a gré.

La Société se réserve la possibilité d'intervenir par achat de blocs de titres ainsi que de poursuivre I’exécution du
présentprogrammede rachatd’actions en période d’offre publique d’acquisition ou d’échange portant sur des titres
de capital de la Société.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

— le nombre d’actions que la Société achéterait pendant la durée du programme de rachat n’excéde pas
10% des actions composant le capital de la Société (a quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s’appliquanta un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurementa la présente
assemblée), soita titre indicatif 2.836.680 actions a la date des présentes, étant précisé que (i) le nombre
d’actions acquises en vue de leur conservation et de leurremise ultérieure dansle cadre d’une opération
de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5% du capital social et (ii)
conformément a I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité de I'action de la Société dans les conditions définies par le réglement général de
I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 %
prévue au premier alinéa correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions
revendues pendantla durée de l'autorisation ; et
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— letotal desactions détenues par la Société a une date donnée ne pourra dépasser 10% du capital existant
a cette méme date.

Les achats d’actions et leur cession éventuelle en vertu de cette autorisation, seront exécutés dansla limite d’'un
prix unitaire d’achat maximum de 55 euros (hors frais d’acquisition) et sous réserve des ajustements liés aux
éventuelles opérations sur le capital de la Société.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues parlaloi, pourdécider et effectuerla mise en ceuvre de la présente autorisation etla réalisation
de ce programme de rachatd’actions, dans les limites de I'autorisation donnée, pour en préciser si nécessaire les
termes et en arréter les modalités etnotammentpour passer tous ordres en bourse, conclure tous accords en vue
notammentde la tenue des registres d’achats et ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité
des marchés financiers et de tous autres organismes, remplir toutes autres formalités, faire toutes déclarations
prévues par laloi et, plus généralementfaire toutce qui est nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d’effet pour I'avenir a hauteur le cas échéant de la partie non utilisée toute
autorisation antérieure de méme nature et en particulier celle consentie par I’/Assemblée générale du 18 mai 2022
aux termes de sa 11eme résolution, est valable pour une durée de 18 mois courant & compter de la présente
assemblée.

Il. De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire :

24. Délégation aconsentir au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des titres financiers et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme, a une quotité du capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
personnes conformément a l’article L.225-138 du Code de commerce

L’assemblée générale, aprées avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des Commissaires aux comptes, etstatuant conformémentaux dispositions des articles L.225-129-2 etL.225-138
du Code de commerce :

— délegue au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a I'émission
d’actions ordinaires de la Société, de toutes valeurs mobilieres et/ou titres financiers donnant accés par tous
moyens,immédiatementet/ou aterme, a des actions ordinaires de la Société, au profitdes catégories de personnes
ci-apres définies, etdont la libération pourra étre opérée soit en espéces, soit parcompensation de créances ;

— décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en veriu
de la présente délégation est fixé a 50 000 000 euros, dans la limite du plafond global de 50 000 000 eurosfixé a
la 16eéme résolution 'assemblée générale du 18 mai 2022 ;

— décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution et donnantaccés immédiatementou a terme a une
quotité du capital de la Société ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre -valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire, ce
plafond s’imputantsurle plafond global fixé a la 16éme résolution ’'assemblée générale du 18 mai 2022.

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société,
aux valeurs mobiliéres et/ou titres financiers & émettre dans le cadre de la présente résolution au profit des
catégories de personnes suivantes :

— des sociétés d’investissement, fonds gestionnaires d’épargne collective ou fonds d’investissement (en ce
compris tout organisme de placement, OPCVM, FIA ou sociétés holdings) de droit frangais ou étranger,
des compagnies d’assurance (nord-américaines, de I’'Union Européenne et suisses), investissant dans
des entreprises du secteur de 'immobilier,

— desgroupes industriels de droit frangais ou étranger, ayant une activité opérationnelle dans ce secteur,
dont le Conseil d’administration fixera la liste étant précisé que le nombre de bénéficiaires ne pourra étre
supérieur a quinze par émission,

— décide que le prix de souscription des titres émis en vertu de la présente délégation sera déterminé parle
Conseil d’administration etdevra étre fixé dans une fourchette comprise entre 80 % et 120 % de la moyenne des
cours de cloture constatés sur une période de 10 jours de bourse consécultifs, prise dans les trois mois précédant
la fixation du prix d'émission étant précisé que, en toute hypothése, le prix d'émission ne pourra étre inférieurala
guote-partde capitaux propres par action tels qu’ils résultentdu dernierbilan approuvé ou de la derniere situation
comptable intermédiaire certifiée parles commissaires aux comptes de la Société ;
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— délégue au Conseil d’administration le soin de fixer la liste des bénéficiaires au sein de ces catégories et le
nombre de titres a attribuera chacun d’eux;

— constate et décide que cette délégation emporte au profitdes bénéficiaires des valeurs mobilieres et/ou titres
financiers a émettre renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital
auxquels cesvaleurs mobiliéres et/ou titres financiers pourrontdonnerdroit;;

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions
prévues par laloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effetnotamment :

(i) de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportionetaux époques qu’ilappréciera, aux émissions
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres et/ou titres financiers susvisés conduisant a 'augmentation de
capital ;

(ii) d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des titres financiers et/ou valeurs mobilieres a émettre, avec ou sans prime, et en
particulier:

— fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des titres financiers
et/ou valeurs mobilieres a émettre, leur mode de libération, ainsi que, le cas échéant, la durée etle
prix d’exercice des bons ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement, ou
d’attribution de toute autre maniére de titres de capital ou donnant accés au capital dans les limites
prévues par la présente résolution ;

— déterminer, dans les conditions Iégales, les modalités d’ajustementdes conditions d’acces a terme
au capital desvaleurs mobiliéres et/ou titres financiers a émettre ;

— suspendre le cas échéantl’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres et/ou titres financiers
pendantun délai maximum de trois mois ;

(iii) procéder a toutes imputations sur les primes ethnotamment celles des frais entrainés par la réalisaton
des émissions;

(iv) assurer lapréservation des droits des titulaires de titres financiers et/ou valeurs mobilieres donnanta
terme accés au capital de la Société et ce, en conformité avec les dispositions |égales etréglementaires ;

(v) conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la
réalisation etprocéder a la modification corrélative des statuts ;

(vi) constater la réalisation des augmentations de capital résultant de toute émission réalisée en
application de la présente délégation etprocéder a la modification corrélative des statuts ;

(vii) prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour la cotation des actions
et/ou valeurs mobilieres ainsi émises ;

— décide que la présente délégation, qui prive d’effet pour’avenir a hauteurle cas échéantde la partie non utilisée
de toute autorisation antérieure de méme nature, et en particulier celle consentie par I'assemblée générale
extraordinaire du 18 mai 2022 aux termes de sa 22éme résolution, est valable pourune durée de dix-huitmoisa
compterde la présente assemblée.

25. Autorisation a donner au Conseil d’administration d’augmenter le capital social par création
d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des salariés ayant adhéré a un plan d’épargne entreprise conformément a l'article L.225-129-

6 du Code de commerce
L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des Commissaires aux comptes, conformément, d’'une part, aux dispositions des articles L. 225-129-2,L.225-129-
6, L.225-138-1 du Code de commerce, etd’autre part, a celles des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail :

— autorise le Conseil d’administration a augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, par émission d’actions ordinaires a souscrire en numéraire réservée aux salariés adhérents a un plan
d’épargne entreprise ou groupe institué surl’initiative de la Société ;

— décide que le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente autorisation estfixé a 100 000 euros ousa contre-valeur dans toute(s) autre(s) monnaie(s) autorisée(s) ;

— décide que la présente résolution emporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles a émettre au bénéfice des salariés adhérents au plan d’épargne entreprise ou
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de groupe de la Société ou des sociétés francaises ou étrangeres, quiluisontliées au sens des articles L. 225-180
du Code de commerce etL.3344-1du Code du travail ;

— décide que le prix de souscription des titres a émettre par le Conseil d’administration en vertu de la présente
délégation sera déterminé conformémentaux dispositions des articles L.3332-18 a L.3332-24 du Code du Travail ;

— décide que dans les limites fixées ci-dessus, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour metire en ceuvre la présente autorisation, notamment a
I'effetde:

(i) arréter,dansles limites ci-dessus, les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ;

(ii) déterminer que les émissions ou les attributions pourront avoir lieu directement au profit des
bénéficiaires ou parl'intermédiaire d’organismes collectifs ;

(iii) procéder aux augmentations de capital résultantde la présente autorisation, dansla limite du plafond
déterminé ci-dessus;

(iv) fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformémentaux dispositions |égales ;

(v) prévoir entant que de besoinla mise en place d’un plan d’épargne d’entreprise ou la modification de
plans existants ;

(vi) arréter laliste des sociétésdont les salariés serontbénéficiaires des émissionsréalisées en vertu de
la présente délégation, fixerle délai de libération des actions, ainsi que, le cas échéant, I'ancienneté des
salariés exigée pour participer a I'opération, le tout dansles limitesI1égales ;

(vii) procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification de la valeur nominale de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou d e regroupementde titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres ;

(viii) prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour la cotation des actions
et/ou valeurs mobilieres ainsi émises;;

(ix) accomplir, soitparlui-méme, soitpar mandataire, tous actes etformalités a I'effetde rendre définitives
les augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de I'autorisation faisant'objet de la
présente résolution ; et

(x) modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire ;

— décide que la présente délégation, qui prive d’effet pourI’avenir a hauteur le cas échéantde la partie non utilisée
toute délégation antérieure de méme nature, estvalable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
assemblée.

26. Pouvoirs
L’assemblée générale extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du procés-verbal des
présentes délibérations pour faire toutes déclarations et accomplir toutes formalités d’enregistrement, dépbt et
autres prévues parla loi.

A. — Formalités préalables a effectuer pour participer a Fassemblée.

Les actionnaires souhaitantassister a cette assemblée, s’y faire représenter ou voter par correspondance, devront
justifierde la propriété de leurs actions au deuxieme jour ouvré précédantl’assemblée a zéro heure, heure de Paris
(soitle 5 mai 2023, zéro heure, heure de Paris) :

— pourl’actionnaire nominatif, parl'inscription en compte de ses actions surlesregistres de la Société tenus
par son mandataire la Société Générale Securities Services,

— pour l'actionnaire au porteur, par l'inscription en compte de ses actions, a son nom ou au nom de
I'intermédiaire inscrit pour son compte (dansle cas d’'un actionnaire non-résident) dans son compte titres,
tenu parl’intermédiaire bancaire ou financier quile gére.

Cet enregistrementcomptable des actions doit étre constaté par une attestation de participation (ou une attestation
d’inscription en compte) délivrée parI'intermédiaire habilité, qui apportera ainsi la preuve de sa qualité d'actionnaire.
L’attestation de participation délivrée par l'intermédiaire habilité doit étre jointe au formulaire de vote par
correspondance ou par procuration, ou ala demande de carte d'admission, adressés, par I'intermédiaire habilit, a
la Société Générale Securities Services, Service Assemblées, 32 rue du champ de tir, 44312 Nantes.
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Seulsles actionnairesjustifiantde cette qualité, dansles délais etconditions prévus al'article R. 22-10-28 du Code
de commerce etrappelés ci-dessus, pourrontparticiper a cette assemblée.

B. - Modes de participation a cette assemblée.

1. Les actionnaires désirantassister personnellementa cette assemblée pourrontdemander une carte d’admission
de lafagon suivante :

— pour Pactionnaire nominatif : demander une carte a I'aide du formulaire de vote qui lui sera adressé
avec la convocation et de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation regue par courrier postal
ou se présenterle jour de 'assemblée directementau guichetspécialementprévu a cet effetmuni d’une
piéce d’identité ;

— pour l'actionnaire au porteur : demanderal'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soitadressée.

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellementa cette assemblée etsouhaitantvoter par correspondance ou
étre représentés en donnant pouvoir (au choix) au Président de I'assemblée, a leur conjoint, au partenaire avec
lequel un pacte civil de solidarité a été conclu, a un autre actionnaire ou encore a toute personne physigque ou
morale de leur choix dans les conditions Iégales etréglementaires, notammentcelles prévues al'article L.225 -106
| du Code de commerce, pourront:

— pour lPactionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'aide de I'’enveloppe réponse prépayée jointe ala
convocation regue par courrier postal ;

— pour l'actionnaire au porteur : demander ce formulaire par lettre adressée ou déposée au siege social
ou adressée a la Société Générale Securities Services, Service Assemblées (a I'adresse indiquée ci-
dessus) ou encore a l'intermédiaire auprés duquel ses titres sont inscrits, a compter de la date de
convocation de I'assemblée. Cette demande devra parvenir au Service des Assemblées de la Sociéte
Générale Securities Services, ou au siége social de la Société, au plustard six (6) jours avant la date de
réunion de cette assemblée, soitle 3 mai2023. Le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration diment renseigné devra ensuite étre renvoyé a la Société Générale Securities Services,
Service Assemblées (coordonnées ci-dessus).

Les votes par correspondance ne seront pris en compte qu’a condition de parvenir trois (3) jours calendaires au
moins avant la date de 'assemblée, au sieége social de la Société ou a la Société Générale Securities Services,
Service Assemblées, a I'adresse ci-dessus. Afin que votre formulaire de vote dmentrempli et signé et, le cas
échéant, votre désignation ou révocation de mandataire soit valablement pris en compte, il devra étre envoyé a
votre établissementteneur de compte suffisammenten amontpour étre recu par la Société Générale au plustard
trois jours avant la réunion de ’Assemblée Générale, soitle vendredi5 mai 2023 & 23h59 (heure de Paris).

Il estrappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquerles nom, prénom et adresse de I'actionnaire
ainsi que ceux de son mandataire. La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que
celles utilisées pour sa constitution.

3. Conformément aux dispositions de I'article R.225-79 du Code de commerce, et sous réserve d’avoir retoumeé
préalablement a la Société Générale, un formulaire de procuration diment complété, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique, selon les
modalités suivantes:

— pour les actionnaires au nominatif pur : en envoyant un e-mail a I'adresse électronique suivante :
mandataires@frey.fr en précisantleur nom, prénom, adresse etleuridentifiantcommuniqué parla Sociéte
Générale Securities Services pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et a
gauche de leur relevé de compte titres) ;

— pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : en envoyant un e-mail a I'adresse
électronique suivante : mandataires@frey.fr en précisant leur nom, prénom, adresse et références
bancaires compléetes ainsique lesnom etprénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant
impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte -titres d’envoyer une
confirmation écrite ala société Frey (par courrier adressé au sieége social).

Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats dimentsignées, complétées etréceptionnées
au plustard trois jours avant la date de tenue de I'assemblée générale pourront étre prises en compte.

4. Un actionnaire peuta tout momentcédertout ou partie de ses actions. Cependant, sila cession intervientavant
le deuxieme jour ouvré précédantl'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de
participation. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte notifiela cession ala Société ou & son mandataire
et lui transmetlesinformations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro

heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n'est notifiée par lintermédiaire habilité ou prise en
considération par la Société, nonobstanttoute convention contraire.
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C. - Questions écrites, inscription de points ou de projets de projets de résolutions a I'ordre du jour de
lassemblée et consultation des documents mis a la disposition des actionnaires.

Conformément a l'article R.225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions écrites a
Monsieur Antoine Frey, Présidentdu Conseild’administration. Ces questions doivent étre adressées au siége social
de la Société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, au plus tard le quatriéme jour ouvré
précédantla date de I'assemblée générale, soitle 2 mai2023. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

Les demandesd’inscriptional’ordre du jour de points ou de projets de résolutions par les actionnaires remplissant
les conditions légales et réglementaires doivent étre envoyées au siége social de la Société a I'attention de
Monsieur Antoine Frey, par letire recommandée avec accusé de réception, etétre réceptionnées au plus tard vingt-
cing jours avantla tenue de 'assemblée générale, soitle 14 avril 2023 au plus tard. Cette demande devra étre
accompagnée du texte des projets de résolutions et éventuellement d’'un bref exposé des motifs ainsi que dune
attestation d’inscription en compte. Il est en outre rappelé que I'examen par I'assemblée générale des points et
résolutions qui serontainsi présentés estsubordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxieme
jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le 5 mai 2023, d’'une nouvelle attestation
justifiantde l'inscription en compte de leurs titres dans les mémes conditions que cellesindiquées ci-dessus.

Conformémentaux dispositions légales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales serontdisponibles, au siége social de la
Société : 1 rue René Cassin — 51430 Bezannes, dans les délais Iégaux, et, pour les documents prévus a l'article
R.225-73-1 du Code de commerce, sur le site Internet de la Société a I'adresse suivante : http://www frey.fr

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenantles éventuelles modifications apportées al’ordre du
jour, le cas échéantala suite de demandes d’inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires.

Le Conseil d’administration.
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