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NRJ GROUP
Société anonyme au capital de 781.076,21 €
Siege social : 22 rue Boileau 75016 PARIS
332 036 128 RCS PARIS

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de la société NRJ GROUP sont informés qu’ils seront convoqués en Assemblée Générale Mixte, pour le
jeudi 16 mai 2024, a 14 h 30, au siége social, 22 rue Boileau 75016 Paris, a I'effet de délibérersur I'ordre du jour et les
projets de résolution suivants:

Ordre du jour

A caractére ordinaire

15.

16.

17.

Approbation des comptes sociaux annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 - Approbation des dépenses et
charges non déductibles fiscalement ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et approbation de ces
conventions;

Renouvellement de Jean-Paul BAUDECROUX en qualité d’administrateur;

Renouvellement de Vibeke Anna ROSTORP en qualité d’administratrice ;

Renouvellement de Matilda BAUDECROUX ROSTORP en qualité d’administratrice ;

Renouvellement de Maryam SALEHI en qualité d’administratrice ;

Renouvellementd’Antoine GISCARD D’ESTAING en qualité d’administrateur ;

Renouvellement de Paul BAUDECROUX ROSTORP en qualité d’administrateur ;

Renouvellement de Roxanne VARZA en qualité d’administratrice ;

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs ;

Approbation de la politique de rémunération du Président Directeur Général (et/ou de tout autre dirigeant
mandataire social) ;

Approbation desinformationsvisées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce concernant les mandataires
sociaux de la Société ;

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de |'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice aJean-Paul BAUDECROUX,
Président Directeur Général;

Nomination de la société PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux comptesen charge de la
mission de certification desinformations en matiere de durabilité ;

Autorisation a donnerau Conseild'administration a I'effet de faire racheter par la Société ses propres actions dans
le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation, finalités, modalités,
plafond.

A caractére extraordinaire

18.

19.

Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue d'annuler les actions propres détenues par la Société
rachetées dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation, plafond ;
Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour augmenter le capital par incorporation de
réserves, bénéfices et/ou primes, durée de ladélégation, montant nominal maximal de 'augmentation de capital,
sort desrompus;
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20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.

29.

30.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital (de laSociété ou d’une société du Groupe) et/ou a des titres de créance,
avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I"'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du Groupe) et/ou a des titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visées au 1 de
I'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier) et/ou en rémunération de titres dans le cadre d’une offre publique
d’échange, duréede ladélégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d’émission, faculté
de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnantaccés au capital (de laSociété ou d’une société du Groupe) et/ou a des titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix
d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits ;

Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer, dans la limite de
10% du capital par an, le prix d’émission dans les conditions déterminées par’Assembléegén érale ;

Autorisation d’augmenterle montant des émissions ;

Délégation a donnerau Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, au capital de la Société, dans la limite de 10% du
capital, envue de rémunérerdes apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, durée de la délégation;

Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux vingtieme, vingt-et-unieme, vingt- deuxieme et vingt-
cinquieme résolutions de la présente Assemblée générale ;

Délégation de compétence adonnerau Conseild’administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression de droit préférentiel de
souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail, durée de la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation de capital, prix
d’émission, possibilité d’attribuer des actions gratuites en application de I'article L. 3332-21 du Code du travail ;
Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’octroyer des options de souscription et/ou d’achat
d’actions aux membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupements d’intérét économique liés, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription,
durée de 'autorisation, plafond, prix d’exercice, durée maximale de I'option;

Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des actions existantes et/ou a
émettre aux membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupements d’intérét économique liés, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription,
durée de 'autorisation, plafond, durée des périodes d’acquisition notammenten cas d’invalidité et le cas échéant
de conservation;

Elévation de la limite d’age du Président du Conseil d’administration et modification corrélative de I'article 13.3 des
statuts;

A caractere ordinaire

31.

Pouvoirs pour les formalités.
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Projets de résolution

L'exposé desmotifs de ces projets de résolution ainsique les rapports des Commissaires aux comptesauxquels se réferent
certaines de ces résolutions peuvent étre consultés dans le Document d’enregistrement universel 2023 accessible et
téléchargeable surle site Internet de la Société (www.nrjgroup.fr).

A caractére ordinaire

Premiére résolution — Approbation des comptes sociaux annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2023 - Approbation
des dépenses et charges non déductibles fiscalement

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2023, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a

cette date se soldant par un bénéfice de 7.388.450,02 euros.

L’Assemblée générale approuve spécialement le montantglobal, s’élevanta 61.261 euros, des dépenses et charges visées
au 4 de I'article 39 du Code généraldesimpdts, ainsi que I'imp 6t correspondant.

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2023

L’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptessurles comptes consolidésau 31 décembre 2023, approuve ces comptestels qu’ils ont été présentés se soldant
par un bénéfice (partdu groupe) de 45.168.879 euros.

Troisieme résolution - Affectation du résultat de I’exercice et fixation du dividende

L'Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide de :

- affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2023 s’élevant a 7.388.450,02 € a la distribution d’un dividende
aux actionnaires

- distribuer une somme complémentaire de 19.168.141,12 € prélevée sur le poste "Autres réserves" qui se trouve ainsi
ramené de 137.759.538,66 € a 118.591.397,54 €

Le montant total ainsi distribué s'éléve a 26.556.591,14 € etle dividende brutrevenanta chaque action estfixé a 0,34 €.

Lorsqu’il estversé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est soumis :

- Soit, a un prélevement forfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8% (article 200 A du Code
généraldes impots), soit, sur option expresse, irrévocable et globale du contribuable, a I'impo6t sur le revenuselonle
baréme progressif aprés notamment un abattement de 40% (article 200 A, 13, et 158 du Code généraldesimpots).

- Auxcontributions sociales (CSG, CRDS et prélevements de solidarité), d’un taux global a ce jour de 17,2%, prélevées a
la source par la Société.

Unacompte d’imp6t surle revenu non libératoire de 12,8% sur la distribution est prélevé a la source par la Société.

Les actionnaires, et en particulier ceux qui ne sont pas résidents fiscaux en France, pourront utilement prendre I'attache
de leur conseil pours’assurerdu traitement fiscal des sommes correspondantes aux distributions qu’ils pergoivent.

Le détachement du couponinterviendrale 3 juin 2024.

Le paiement desdividendes seraeffectué le 5juin 2024.
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Il est précisé que dans le cas oU, lors de la date de détachement du coupon, laSociété détiendrait certaines de ses propres
actions, les sommes correspondant aux dividendes non versésaraison de ces actions seraient affectées au poste « Autres
réserves ».

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, I'Assemblée constate qu’il lui a été
rappelé qu’autitre destrois derniers exercices, les distributions de dividendes et revenus ont été les suivantes:

Revenus éligibles ala réfaction

Au titre de Revenus non éligiblesala
I’exercice Dividendes Autres revenus réfaction
distribués
e
5020 16 402 600,41 €" ] ]
soit 0,21 € par action
1)
021 16 402 600,41 € ) )
soit 0,21 € par action
(2)
2022 20307 981,46 € i i

soit 0,26 € par action

(1) par prélévementsur le poste « Autres réserves »
(2) Incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues non versé et affecté au compte « Autresréserves »

Quatrieéme résolution - Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et
approbation de ces conventions

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées qui lui a été présenté,
I'Assemblée générale approuve les conventions nouvelles quiy sont mentionnées.

Cinquiéme résolution - Renouvellement de Jean-Paul BAUDECROUX en qualité d’administrateur

L’Assemblée générale décide de renouveler Jean-Paul BAUDECROUXen qualité d’administrateur, pour une durée de deux
années venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Sixieme résolution - Renouvellement de Vibeke Anna ROSTORP en qualité d’administratrice

L’Assemblée générale décide de renouveler Vibeke Anna ROSTORP en qualité d’administratrice, pour une durée de deux
années venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Septiéme résolution - Renouvellement de Matilda BAUDECROUX ROSTORP en qualité d’administratrice

L’Assemblée générale décide de renouveler Matilda BAUDECROUX ROSTORP en qualité d’administratrice, pour une durée
de deux annéesvenanta expirationa l'issue de I'Assemblée tenue dans|’année 2026 appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice écoulé.

Huitiéme résolution - Renouvellement de Maryam SALEHI en qualité d’administratrice

L’Assemblée générale décide de renouveler Maryam SALEHI en qualité d’administratrice, pourune durée de deux années

venant a expiration a l'issue de 'Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé.
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Neuviéme résolution - Renouvellement d’Antoine GISCARD D’ESTAING en qualité d’administrateur

L’Assemblée générale décide de renouveler Antoine GISCARD D’ESTAING en qualité d’administrateur, pourune durée de
deux annéesvenanta expiration a l'issue de I'’Assemblée tenue dans|'année 2026 appelée a statuer sur les comptesde
I'exercice écoulé.

Dixiéme résolution - Renouvellement de Paul BAUDECROUX ROSTORP en qualité d’administrateur

L’Assemblée générale décide de renouveler Paul BAUDECROUX ROSTORP en qualité d’administrateur, pour une durée de
deux annéesvenant a expiration a I'issue de I'’Assemblée tenue dans'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Onziéme résolution - Renouvellement de Roxanne VARZA en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale décide de renouveler Roxanne VARZAen qualité d’administratrice, pourune durée de deux années
venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé.

Douziéme résolution— Approbation de la politique de rémunération des administrateurs

L’Assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération des administrateurs présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise a la Section 5.3.1 du
Documentd’enregistrement universel 2023.

Treiziéme résolution — Approbation de la politique de rémunération du Président Directeur Général (et/ou de tout
autre dirigeant mandataire social)

L’Assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération du Président Directeur Général (et/ou de tout autre dirigeant mandataire social) présentée dans le rapport
sur le gouvernementd’entreprise ala Section 5.3.1 du Document d’e nregistrement universel 2023.

Quatorziéme résolution — Approbation des informations visées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce
concernant les mandataires sociaux de la Société

L’Assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les informations
viséesau | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce mentionnées pour les mandataires sociaux dans le rapportsur le
gouvernement d’entreprise aux Sections 5.3.2a 5.3.4 du Documentd’enregistrement universel 2023.

Quinziéme résolution— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice aJean-
Paul BAUDECROUX, Président Directeur Général

L'Assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Jean-Paul BAUDECROUX, Président Directeur Général,
présentésala Section 5.3.5 du Document d’enregistrement universel 2023.

Seizieme résolution— Nomination de lasociété PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux comptes
en charge de la mission de certification desinformations en matiére de durabilité

Sur proposition du Conseil d’administration, I’Assemblée générale nomme la société PricewaterhouseCoopers Audit en

gualité de Commissaire aux comptesde la Société en charge de la mission de certification des informations en matiere
de durabilité, et ce, pour la durée restanta courir de son mandat de Commissaire aux comptes de la Société au titre de
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sa mission de certification des comptes, soit pour une durée de trois exercices expiranta l'issue de ' Assemblée générale
appelée astatuersur les comptesde I'exercice 2026.

La société PricewaterhouseCoopers Auditad’ores et déja déclaré accepterlesdites fonctions.

Dix-septiéme résolution - Autorisation adonnerau Conseil d'administration al'effet de faire racheter parla Société ses
propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise ce dernier, pour une période
de dix-huit mois, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, a
procéder a I'achat d’actions de la Société, en une ou plusieurs fois, aux époques qu’il déterminera, dans la limite d’un
nombre maximal d’actions ne pouvantreprésenter plus de 10% du nombre d’actions composant le capital social au jour
de la présente Assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de
réduction de capital pouvantintervenirpendantla durée du programme.

Cette autorisation met fin a 'autorisation donnée au Conseil d’administration par I’Assemblée générale du 11 mai 2023
dans sa neuvieme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuéesenvue :

- D’assurerl’animation du marché secondaire oula liquidité de I'action NRJ GROUP parl'intermédiaire d’un prestataire
de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la réglementation,
étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite susvisée correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues ;

- De conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement en échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de fusion, de scission, d’apport ou de croissance externe ;

- D’assurerlacouverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement (ou plans
assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe, en ce co mpris les groupements d’intérét
économique et sociétés liées, ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes autres f ormes
d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandatairessociaux du Groupe, en ce compris les groupements d’intérét
économique etsociétésliées;

- D’assurerla couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la Société dans le cadre de la
réglementation envigueur;

- Deprocéderal'annulation éventuelle des actions acquises, conformément al’autorisation conférée ou a conférer par
I’Assemblée générale extraordinaire ;

- De maniere générale, mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I'Autorité des
marchés financiers (AMF), et plus généralement, réaliser toute autre opération conforme a la réglementation en
vigueur, étant précisé que dans une telle hypothése, laSociété informerases actionnaire s par voie de communiqué.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux
époques que le Conseild'administration appréciera.

La Société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 15 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division ou de
regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué sera ajusté dans
les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant

I'opération et le nombre d’actions apres I'opération).

Le montant maximal de I'opération est fixé a 100 000 000 euros.
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L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a I'effet de
procéder a ces opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes
formalités.

A caractére extraordinaire

Dix-huitiéme résolution - Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue d'annuler les actions propres
détenues par la Société rachetées dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce

L’Assemblée générale, en application de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du
Conseild’administration et du rapport des Commissaires aux comptes :

1) Donne au Conseild’administration I'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la
limite de 10% du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées
au cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la Société détient ou pourra détenir notamment par suite
desrachats réalisés dans le cadre de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a
due concurrence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

2) Fixe avingt-quatre mois a compterde la présente Assemblée, ladurée de validité de la présente autorisation.

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour réaliser les opérations
nécessaires a de telles annulations et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséq uence les statuts
de la Société etaccomplir toutes les formalités requises.

Dix-neuviéme résolution - Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour augmenter le capital
par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et conformément aux dispositions des articles
L. 225-129-2, L. 225-130 etL. 22-10-50 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’administration, sa compétence a I'effet de décider d’augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise, par I'émission et I'attribution gratuite
d’actions ou par I'élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou par la combinaison de ces deux modalités.

2) Décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, conformément aux dispositions
desarticles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, en cas d’augmentation de capital sous forme d’attribution
gratuite d’actions, les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de capital
correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le
délai prévu par la réglementation.

3) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

4) Décide que le montant d’augmentation de capital au titre de la présente résolution ne devra pas excéderle montant
nominal de 624 860 euros, compte non tenu du montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société.

Ce plafond estindépendantde I'ensemble des plafonds prévus parles autres résolutions de la présente Assemblée.

5) Confére au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la
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présente résolution, et, généralement, de prendre toutes mesures et effectuertoutes les formalités requises pour la
bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des
statuts.

6) Prendacte que la présente délégation prive d’effet, acompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingti@me résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du Groupe) et/ou a
destitres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce notammentde ses articles L. 225-129-2, L. 228-92
et L. 225-132 et suivants:

1) Délegue au Conseild’administration sa compétence pour procédera I'émission, a titre gratuit ou onéreux, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ilappréciera, surle marché francais et/ouinternational, soiten
euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de
monnaies:

- d’actionsordinaires,
- et/oude valeurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformémenta l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourrontdonneracces a
des actions ordinaires a émettre partoute société qui posséde directement ouindirectement plus de la moitié de son

capital ou dontelle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieura 312 430 euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémentalaloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,

les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant nominal global des actions prévu a la vingt-sixieme résolution de la présente
Assemblée.

Le montantnominal destitres de créance surla Société susceptibles d'étre émis envertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieura 468 645 000 euros.

Ce montantestautonome et distinct du montant des titres de créance dont|'émission serait décidée ou autorisée par
le Conseild’administration conformémental’article L. 228-40 du Code de commerce.

Ce montant s’impute sur le montant nominal global des titres de créance prévu a la vingt-sixieme résolution de la
présente Assemblée générale.

4) En cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des émissions
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5)

6)

7)

viséesau 1) ci-dessus:

a. décide que la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital seront
réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible ;,

b. décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéanta titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission visée au 1), le Conseild’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I’'émission au montant des souscriptions, dans les limites prévues parla réglementation,
- répartir librementtoutou partie destitres non souscrits,
- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions existantes, étant précisé que le
Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formant rompus ne seront pas
négociables et que les titres correspondants seront vendus.

Décide que le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminerle prix d’émission, le
cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et préleversur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chague augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, acompterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-et-uniéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du Groupe) et/ou a
des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I’exclusion des offres
visées au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier) et/ou en rémunération de titres dans le cadre d’une
offre publique d’échange

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-
136, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 etL. 228-92 :

1)

2)

Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou international, par une offre au publica
I'exclusion des offresviséesau 1l de 'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en monnaies
étrangéresou entoute autre unité de compte établie par référence aun ensemble de monnaies :

d’actions ordinaires,
- et/oudevaleurs mobilieres donnantacceés au capital et/ou a destitres de créance.

Ces titres pourront étre émis a I'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d’une
offre publique d’échange surtitres répondant aux conditions fixées parl'article L. 22-10-54 du Code de commerce.

Conformémenta l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourrontdonneracces a
des actions ordinaires a émettre partoute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son

capital ou dontelle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Assemblée.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieura 78 107 euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémentalaloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s'impute sur le montant nominal global des actions prévu a la vingt-sixieme résolution de la présente
Assemblée générale.

Le montantnominal destitres de créance surla Société susceptibles d'étre émis envertu de la présente délégationne
pourra étre supérieura 117 160 500 euros.

Ce montant estautonome et distinct du montant des titres de créance dont'émission serait décidée ou autorisée par
le Conseild’administration conformémental'article L. 228-40 du Code de commerce.

Ce montant s’impute sur le montant nominal global des titres de créance prévu a la vingt-sixieme résolution de la
présente Assemblée générale.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs
mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant I'objet de la présente résolution, en laissant
toutefois au Conseil d’administration la faculté de conférer aux actionnaires un droit de priorité, conformémentala
loi.

Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises dans le
cadre de la présente délégation de compétence, apres prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de
souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera déterminée conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables au moment de la mise en ceuvre de la délégation, aprés correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Décide, en cas d’émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre publique
d’échange, que le Conseil d’administration disposera, dans les conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du Code de
commerce et dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés a
I’échange, fixer les conditions d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en
especesaverser, etdéterminerles modalités d’émission.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le Conseil d’administration
pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par la
réglementation,
- répartir librementtout ou partie des titres non souscrits.

Décide que le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la
réalisation des augmentations de capital qui enrésultent, procéderala modification corrélative des statuts, imputer,
a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montantdes primes quiy sont afférentes et prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, acompterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
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toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution - Délégation de compétence adonnerau Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du Groupe) et/ou a
destitres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de I’article L. 411-
2 du Code monétaire et financier

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-
136, L. 22-10-52, et L. 228-92 :

1)

2)

3)

4)

5)

Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’ilappréciera, surle marché francgais et/ouinternational, par une offre visée au 1 de
I'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier, soit en euros, soit en monnaies étrangeresou en toute autre unité de
compte établie par référence aun ensemble de monnaies :

- d’actionsordinaires,
- et/oudevaleurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformémenta I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourrontdonneraccés a
des actions ordinaires a émettre partoute société qui posséde directement ouindirectement plus de la moitié de son
capital ou dontelle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieura 78 107 euros, étant précisé qu’il sera en outre limité a 20% du capital par an.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémentalaloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant nominal global des actions prévu a la vingt-sixieme résolution de la présente
Assemblée générale.

Le montantnominal des titres de créance sur la Société susceptible d’étre émis envertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieura 117 160 500 euros.

Ce montantestautonome et distinct du montant des titres de créance dont|'émission serait décidée ou autorisée par
le Conseild’administration conformémentaVl'article L. 228-40 du Code de commerce.

Ce montant s’impute sur le montant nominal global des titres de créance prévu a la vingt-sixiéme résolution de la
présente Assembléegénérale.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs
mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant I'objet de la présente résolution.

Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises dans le
cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de
souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera déterminée conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables au moment de la mise en ceuvre de la délégation, apres correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenircompte de la différence de date de jouissance.
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6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le Conseil d’administration
pourra utiliser les facultés suivantes:

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par la
réglementation,
- répartir librementtoutou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéderala modification corrélative des statuts, imputer,
a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes quiy sont afférentes et prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation, et plus généralementfaire le nécessaire en pareille matiére.

8) Prendacte que cette délégation prive d’effet, acompterde ce jour, ahauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-troisieme résolution - Autorisation, en cas d’émission avecsuppression du droit préférentiel de souscription, de
fixer, dans la limite de 10% du capital par an, le prix d’émission dans les conditions déterminées par I’Assemblée
générale

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce, autorise avec
faculté de subdélégation, le Conseil d’administration, qui décide une émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital en application des vingt-et-unieme et vingt-deuxieme résolutions, soumise aux
dispositions de I'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce, a déroger, dans la limite de 10% du capital social par
an, aux conditions de fixation du prix prévues parles résolutions susviséeset afixerle prix d’émission des titres de capi tal
a émettre selon les modalités suivantes :

Le prix d’émission des titres de capital a émettre de maniére immédiate ou différée ne pourra étre inférieur, au choix du
Conseild’administration, avec faculté de subdélégation :

- soit a la moyenne de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi les trente derniéres séances de bourse
précédant lafixation du prix d’émission, aprés correction, s’ily alieu, de ce montant pourtenircompte de la différence
de date de jouissance, éventuellement diminué d’une décote maximale de 10% ;

- soit a la moyenne des cours de I'action constatée sur une période maximum de 6 mois précédant I'émission, aprés
correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenircompte de la différence de date de jouissance.

Vingt-quatrieéme résolution — Autorisation d’augmenterle montant des émissions

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, décide que, pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
décidées en application des vingtieme a vingt-deuxieéme résolutions de la présente Assemblée générale, le nombre de
titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues par les articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce etdans la limite des plafonds fixés par’Assemblée.

Vingt-cinquiéme résolution - Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenterle capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Sociétg,
dans la limite de 10% du capital, en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital
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L’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptes et conformément aux articles L. 225-147, L. 22-10-53 et L. 228-92 du Code de commerce :

1) Autorise le Conseil d’administration a procéder, sur rapport du Commissaire aux apports, a I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieura 10% du capital au jourde la présente Assemblée, compte nontenu du montant
nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société.

Ce plafond s’impute sur le montant nominal global des actions, prévu a la vingt-sixieme résolution de la présente
Assemblée générale.

4) Délegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, aux fins de procéderal’approbation
de I'évaluation des apports, de décider'augmentation de capital en résultant, d’en constater la réalisation, d’imputer
le cas échéant sur la prime d’apport 'ensemble des frais et droits occasionnés par 'augmentation de capital, de
prélever surla prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
aprés chaque augmentation et de procéder ala modification corrélative des statuts, et defaire le nécessaireen pareile
matiere.

5) Prendacte que cette délégation prive d’effet, acompterde ce jour, ahauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-sixieme résolution - Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux vingtiéme, vingt-et-uniéme,
vingt- deuxiéme etvingt-cinquiéme résolutions de laprésente Assemblée générale

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de fixer a :

- 359 295 euros, le montant nominal global maximum des actions susceptibles d'étre émises, immédiatement ou a
terme, en vertu des vingti€me, vingt-et-uniéme, vingt-deuxieme et vingt-cinquieéme résolutions de la présente
Assemblée, étant précisé qu’a ce montant s’ajoutera, éventuellement, le montant nominal de I'augmentation de
capital nécessaire pour préserver, conformément ala loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital
dela Société.

- 538 942 500 euros, le montant nominal global maximum des titres de créances surla Société susceptibles d’étre émis
envertu desvingtieme, vingt-et-uniéeme et vingt-deuxiemerésolutions de la présente Assemblée.

Vingt-septiemerésolution - Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pouraugmenterle capital
par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise en application des articles
L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’Assemblée générale, aprées avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des

Commissaires aux comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-92 du Code de
commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Délégue sa compétence au Conseil d’administration a l'effet, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions,
d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois, par I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société au profit des adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de
groupe établis par la Société et/ou les entreprises francaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les conditions de
I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L. 3344-1 du Code du travail.

Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions et aux valeurs mobiliéres qui
pourront étre émises en vertude la présente délégation.

Fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée ladurée de validité de cette délégation.

Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la présente
délégation a 1% du montant du capital social atteint lors de la décision du Conseil d’administration de réalisation de
cette augmentation, ce montant étant indépendant de tout autre plafond prévu en matiére de délégation
d’augmentation de capital. A ce montants’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformémentalla loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société.

Décide que le prix des actions a émettre, en applicationdu 1/ de la présente délégation, ne pourra étre niinférieur de
plus de 30%, ou de 40% lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application desarticles L. 3332-25 et
L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne des cours cotés de I'action lors des
20 séances de bourse surle marché réglementé d’Euronext Paris précédant la décision fixant la date d'ouverture de la
souscription, ni supérieur a cette moyenne.

Décide, en application des dispositions de I'article L. 3332-21 du Code du travail, que le Conseil d’administration pourra
prévoir |'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou
déja émises ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de
I'abondement quipourraétre versé en application des réglements de plans d’épargne entreprise ou de groupe, et/ou
(ii), le cas échéant, de la décote et pourra décideren cas d'émission d'actions nouvelles au titre de la décote et/ou de
I'abondement, d'incorporerau capital les réserves, bénéfices ou primes nécessaires ala libération desdites actions.

Le Conseild’administration pourraou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et procéder
a toutes formalités nécessaires.

Vingt-huitieme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’octroyer des options de
souscription et/ou d’achat d’actions aux membres du personnel salarié (et/ou certains mandataires sociaux)

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes:

1)

2)

3)

Autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 a
L. 225-185, L. 22-10-56 a L. 22-10-58 du Code de commerce, a consentir en une ou plusieurs fois, au profit des
bénéficiaires ci-aprésindiqués, des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre
a titre d’augmentation de capital ou a I'achat d’actions existantes de la Société provenant de rachats effectués dans
les conditions prévues parla loi.

Fixe a trente-huit mois a compterdu jour de la présente Assemblée ladurée de validité de la présente autorisation.

Décide que les bénéficiaires de ces options ne pourront étre que :
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

- d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du personnel, de lasociété NRJ Group et, le
cas échéant, des sociétés ou groupements d’intérét économique quilui sont liés dans les conditions de I'article
L. 225-180 du Code de commerce;

- d’autre part, les mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par [larticle
L. 225-185 du Code de commerce.

Le nombre total des options pouvant étre octroyéesparle Conseil d’administration au titre de la présente autorisation
ne pourra donnerdroit a souscrire ou a acheterun nombre d’actions supérieura 2% du capital social existantau jour
de I'attribution, étant précisé que sur ce plafond, s'imputera le nombre total d’actions pouvant étre attribuées
gratuitement parle Conseil d’administration au titre de I'autorisation qui suit.

A ce montants’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémentalaloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des bénéficiaires d’options en cas d’opération sur le capital de la Société.

Décide que le prix de souscription et/ou d’achat des actions par les bénéficiaires serafixé le jour ol les options seront
consenties parle Conseild’administration et ne pourra étre inférieura 80% de la moyenne des cours cotés de I'action
de la Société sur Euronext Paris lors desvingt séances de bourse précédant le jour ol I'option est consentie, nien ce
qui concerne les options d’achat d’actions, a 80% du cours moyen d’achat d’actions détenues parla Société au titre de
I'article

L. 22-10-62 du Code de commerce envue de leur attribution aux salariés ou dirigeants, dansle cadre de programmes
de rachats d’actions.

Décide qu’aucune option ne pourra étre consentie pendant les périodes d’interdiction prévues parla réglementation.

Prend acte de ce que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de so uscription
d’actions, renonciation expresse des actionnairesaleur droit préférentiel de souscription aux actions quiseront émises
au fur eta mesure deslevées d’options.

Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour fixer les autres conditions et modalités de I'attribution des
options et de leur levée et notamment pour :

- Fixerlesconditions danslesquelles seront consenties les options etarréterlaliste ou les catégories de bénéficiaires
tels que prévus ci-dessus;

- Fixer, le cas échéant, les conditions d’ancienneté et de performance que devront remplir ces bénéficiaires ;

- Décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions devront étre ajustés notamment dans les
hypotheses prévues aux articles R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

- Fixerla ou les périodes d’exercice des options ainsi consenties, étant précisé que la durée des options ne pourra
excéderune période de 8ans, a compterde leur date d’attribution ;

- Prévoir la faculté de suspendre temporairementles levées d’options pendant un délai maximum de trois mois en
cas de réalisation d’opérations financieres impliquant’exercice d’un droit attaché aux actions ;

- Le cas échéant, procéderaux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du program me de rachat d’actions
et les affecterau plan d’options;

- Accomplir oufaire accomplir tous actes et formalités al'effet de rendre définitive la ou les augmentations de capital
qui pourront, le cas échéant, étre réalisées en vertu de I'autorisation faisant I'objet de la présente résolution;
modifier les statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

- Sursa seule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur le montant
des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

Prend acte que la présente autorisation prive d’effet, acompterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.
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Vingt-neuviéme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des
actions existantes et/oua émettre aux membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseild’administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, autorise le Conseil d’administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformément aux articles L. 225-
197-1, L. 225-197-2, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce, a I'attribution d’actions ordinaires de la Société,
existantes ou a émettre, au profit :

- desmembresdu personnelsalarié de la Société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique quiluisontliés
directementouindirectementausensde l'article L. 225-197-2 du Code de commerce ;

- et/oudes mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par Iarticle L. 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra dépasser 2% du capital
social au jourde I'attribution, étant précisé que sur ce plafond, s'imputerale nombre totald’actions auxquelles pourront
donnerdroit les options pouvant étre octroyées par le Conseild’administration au titre de I'autorisation qui précede.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver les
droits des bénéficiaires d’attributions gratuitesd’actions en cas d’opérations sur le capital de la Société pendant la période
d’acquisition.

L’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée sera fixée
par le Conseil d’administration, celle-cine pouvant étre inférieure aun an.

Les bénéficiaires devront, le cas échéant, conserver ces actions pendant une durée fixée parle Conseil d’administration,
au moins égale a celle nécessaire pour que ladurée cumulée des périodes d'acquisition et, le cas échéant, de conservation
ne puisse étre inférieure a deux ans.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classementdans la deuxieme ou la troisi@eme des catégories prévues a I'article L. 341-4 du
Code de la sécurité sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseild’administration a I'effetde :

- Fixerles conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution définitive des actions ;
- Déterminerl'identité des bénéficiaires ainsique le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;
- Le caséchéant:

o constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un compte de
réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a attribuer ;

o décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices
corrélative(s) al'émission des actions nouvelles attribuées gratuitement ;

o procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d’actions et les affecter
au plan d’attribution ;

o déterminer, le cas échéant, les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant la période d’acquisition et, en
conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les droits des
bénéficiaires;

o décider de fixer ou non une obligation de conservation a l'issue de la période d’acquisition et le cas échéant en
déterminerla durée et prendre toutes mesures utiles pourassurerson respect par les bénéficiaires ;

- Et, généralement, faire dans le cadre de la Iégislation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la présente
autorisation rendranécessaire.

2400237 Page 17



8 avril 2024 BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 43
La présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires aleur droit préférentiel de souscriptionaux
actions nouvelles émises parincorporation de réserves, primes et bénéfices.

Elle estdonnée pourune durée de trente-huit mois a compterdu jourde la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, acompterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure
ayant le méme objet.

Trenti@me résolution - Elévation de lalimite d’age du Président du Conseil d’administration et modification corrélative
de I'article 13.3 des statuts

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide d’élever la limite d’age du
Président du Conseil d’administration pour la porter de 80 ans a 85 ans, et de modifier en conséquence le 2¢ alinéa de

I"article 13.3 des statuts comme suit :

« Article 13 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

(V|

13.3 Présidence du Conseil

(...
« La limite d’age desfonctions de Président est fixée a 85 ans. ».
Le reste de I'article demeure inchangé.

A caractére ordinaire

Trente-et-uniéme résolution — Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'un exemplaire, d’une copie ou d’un extrait du présent proces-
verbala I'effet d’accomplir toutes les formalités de dépébt et de publicité requises par la loi.

Actionnaires pouvant participer a I’Assemblée
L'Assemblée se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possedent.

Seuls pourront participer a I'Assemblée générale, les actionnaires justifiant de I'inscription en compte des titres a leur
nom ou a celui de l'intermédiaire inscrit pour leur compte au deuxiéme jour ouvré précédant|'Assemblée, soit mardi 14
mai 2024, a zéro heure, heure de Paris :

- soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par le CIC pourla Société,
- soitdans lescomptesde titres au porteurtenus par un intermédiaire habilité.

Tout actionnaire ayant déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une
attestation de participation (dans les conditions précisées ci-aprés) peut a tout moment céder tout ou partie de ses
actions. Cependant, sile transfert de propriété intervient avant le 14 mai 2024, a zéro heure, heure de Paris, la Société
invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou
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I'attestation de participation. A cette fin, son intermédiaire notifiera le transfert de propriété a la Société ou a son
mandataire et lui transmettrales informations nécessaires. Aucun transfert de propriété réalisé apresle 14 mai 2024, a
zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par l'intermédiaire ou pris en considération par
la Société, nonobstant toute convention contraire.

Modalités de participation et de vote

Pourles actionnaires au nominatif, I'inscription en compte selon les modalités susvisées est suffisante pour leur permettre
de participer a I'Assemblée.

Les actionnaires au porteur doivent solliciter leurteneur de compte envue de I'obtention de leur carte d’admission. Dans
ce cadre, leur teneurde compte établira une attestation de participation et la transmettra directementau CIC — Service
Assemblées parvoie électronique (service proxy@cic.fr) ou parvoie postale (6 avenue de Provence 75452 Paris cedex 09)
envue de |'établissement d’une carte d’admission.

A défautd'assister personnellemental'Assemblée, les actionnaires peuvent choisirentre I'une des formules suivantes :

- voterpar correspondance,

- donner une procuration a la personne de leur choix dans les conditions des articles L. 225-106 et
L. 22-10-39 du Code de commerce (mandata un tiers),

- adresserune procuration a la Société sans indication de mandat (pouvoirau Président).

Voter par correspondance

Le formulaire unigue de vote par correspondance ou par procuration sera mis en ligne sur le site Internet de la Société
(www.nrjgroup.fr) au plus tard le vingt-et-uniemejour précédant|'Assemblée.

A compterde la convocation a I'Assemblée, les actionnaires au porteur pourront demanderau CIC — Service Assemblées
(parvoie électronigue ou parvoie postale) de leuradresser ledit formulaire. Il sera fait droit aux demandes recues au plus
tard six (6) joursavantla date de I'Assemblée.

Pour étre pris en compte, le formulaire de vote par correspondance devra étre recu par le CIC — Service Assemblées au
plus tard mardi 14 mai 2024. Il devra étre accompagné pour les actionnaires au porteur, de leur attestation de
participation.

Procuration/mandat a un tiers

Lorsque lI'actionnaire désigne un mandataire, il peut notifier cette désignation a la Société par voie électronique
(droitdessocietes@nrj.fr) ou par voie postale (NRJ Group - Droit des sociétés, 46/50 avenue Théophile Gautier 75016
Paris) en envoyant une copie signée du formulaire de vote par procuration, accompagnée de la photocopie recto verso
de sa carte d’identité. Les copies non signées du formulaire de vote par procuration ne seront pas prises en compte. La
désignation devra étre accompagnée, pour les actionnaires au porteur, d'une attestation de participation. Toute
procuration ainsi donnée estrévocable dansles mémes formes.

Pouvoir au Présidentde I’Assemblée
L’actionnaire ayant choisi de se faire représenter par le Président de I'Assemblée peut notifier cette désignation ou la
révoquer a l'aide du formulaire unique de vote adressé au CIC — Service Assemblées (par voie électronique ou par voie

postale).

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I'Assemblée émettra un vote selon les recommandations du Conseil d’administration.
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Demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I’ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour de I'’Assemblée par les actionnaires
remplissant les conditions légales (c’est-a-dire représentant un pourcentage minimum de capital) devront étre envoyées
au Président du Conseil d’administration de préférence par voie électronique (droitdessocietes@nrj.fr) ou par lettre
recommandée avecdemande d'avis de réception (NRJ Group - Droit des sociétés, 46/50 avenue Théophile Gautier 75016
Paris), de facon a étre recues au plus tard le vingt-cinquiéme jour quiprécéde la date de I'Assemblée générale, soitle 21
avril 2024, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours aprés la date du présentavis.

La demande d'inscription d'un point a I'ordre du jour doit étre motivée.

La demande d'inscription de projets de résolution doit étre accompagnée du texte des projets de résolution, assortis, le
cas échéant, d'un bref exposé des motifs, ainsi que des renseignements prévus au 5° de l'article R. 225-83 du Code de
commerce sile projetde résolution porte sur la présentation d'un candidat au Conseil d'administration.

Une attestation de participation devra également étre jointe a ces demandes d'inscription de points ou de projets de
résolution al'ordre dujourafin de justifier, ala date de lademande, de la possessionou de lareprésentation de la fraction
du capital exigée conformément aux dispositions de I'article R. 225-71 du Code de commerce.

L’examen du point ou du projet de résolution par I’Assemblée est subordonné a la transmission, par les auteurs de la
demande, d’une nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte des titres dans les mémescomptesau deuxieme
jourouvré précédant|'Assemblée azéro heure, heure de Paris.

Le texte des projets de résolution présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a l'ordre du jour a leur
demande seront mis en ligne, sans délai, sur le site Internet de la Société (www.nrjgroup.fr).

Questions écrites

A compter de la mise a disposition des documents préparatoires a I’Assemblée et jusqu'au quatrieme jour ouvré
précédantladate de I'Assemblée, soit le 10 mai 2024, toutactionnaire pourra adresser des questions écrites au Président
du Conseil d'administration, conformément aux dispositions de l'article R. 225-84 du Code de commerce. Ces questions
écritesdevront étre envoyées de préférence parvoie électronique (droitdessocietes@nrj.fr) ou parlettre recommandée
avec demande d'avis de réception (NRJ Group - Droit des sociétés, 46/50 avenue Théophile Gautier 75016 Paris). Pour
étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d'une attestation d’inscription en
compte.

Droit de communication des actionnaires

Les documents préparatoires al'Assemblée mentionnés al'article R. 22-10-23 du Code de commerce seront mis en ligne
sur le site Internetde la Société (www.nrjgroup.fr) au plus tard le vingt-et-unieme jour précédant|'Assemblée.

Par ailleurs, a compterde la convocation, les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le
cadre de [I'Assemblée, seront envoyés par voie électronique sur demande faite a I'adresse suivante:
droitdessocietes@nrj.fr ou mis a disposition (NRJGroup- Droit des sociétés, 46/50avenue Théophile Gautier 75016 Paris).
Les actionnaires au porteurdevront justifier de cette qualité par la transmission d'une attestation de participation.

LE CONSEIL D' ADMINISTRATION

2400237 Page 20


mailto:droitdessocietes@nrj.fr
http://www.nrjgroup.fr/
mailto:droitdessocietes@nrj.fr
http://www.nrjgroup.fr/
mailto:droitdessocietes@nrj.fr

