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SOPRA STERIA GROUP

Société anonyme au capital de 20547 701 Euros
Siege social : PAE Les Glaisins, Annecy-Le-Vieux 74940 Annecy
Direction générale etsiege administratif : 6, avenue Kléber 75116 Paris
326 820 065 R.C.S. Annecy
Code ISIN : FRO000050809

Avis de réunion

Les actionnaires de Sopra Steria Group sont informés qu’ils sont convoqués en Assemblée générale mixte le
mercredi 20 mai 2026 a 14h30 au Pavillon Dauphine, place du Maréchal de Lattre de Tassigny, 75116 Paris, a
I'effetde délibérersurl’ordre du jour suivant:

Ordre du jour

Relevantde la compétence de ’Assemblée générale ordinaire

1) Approbationdescomptesannuelsde I'exercice 2025;

2) Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 ;

3) Affectationdu résultatde I'exercice 2025 et fixation du dividende ;

4) Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce, en application du | de l'article L. 22-10-34 du Code de
commerce;

5) Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de
cet exercice a Monsieur Pierre Pasquier, Présidentdu Conseil d’administration ;

6) Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2025 ou attribués au titre de
cet exercice a Monsieur Cyril Malargé, Directeur général (du 1erjanvier au 8 octobre 2025);;

7) Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2025 ou attribu és au titre de
cet exercice a Monsieur Xavier Pecquet, Directeur général (du 8 octobre au 31 décembre 2025)

8) Approbationde lapolitique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration ;

9) Approbation de la politique de rémunération du Directeur général ;

10) Approbation de la politique de rémunération des administrateurs a raison de leur mandat;

11) Fixation du montanttotal annuel de larémunérationdes administrateurs a raison de leur mandata hauteur
de 700 000€;

12) Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Pascal Daloz pour une durée de quatre ans;

13) Renouvellementdu mandatd’administratrice de Madame Noélle Lenoir pourune durée de quatre ans;

14) Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions de la Société dans la
limite de 10 % du capital social ;

Relevantde la compétence de '’Assemblée générale extraordinaire :

15) Autorisation a donnerau Conseil d'administration d'annuler les actions que la Société aurait rachetées et
réduction corrélative du capital social ;

16) Deélégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etlou
des valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, danslalimite de 50 % du capital social ;

17) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etlou
des valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société et/ou de ses filiales, dansle cadre d’offres
au public autres que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dansla limite de 20 % du capital social, limite ramenée
a 10 % du capital social en I'absence de droit de priorité ;

18) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou de ses filiales, par voie d’offre au
public visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, danslalimite de 10 % du capital social par an ;

19) Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour déterminer le prix d’émission des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de sesfiliales,
dans la limite de 10 % du capital social par an, dans le cadre d’'une augmentation de capital avec
suppression du droitpréférentiel de souscription ;

20) Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter, avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription, le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieresdonnantaccés au capital a émettre dans lalimite de 15 % de I’émission initiale ;

21) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnantaccées au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec suppression du
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droit préférentiel de souscription, pour rémunérer des apports en nature dans la limite de 10 % du capital
social ;

22) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, pourrémunérer les titres apportés a une offre publique d’échange dans
la limite de 10 % du capital social ;

23) Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dontla capitalisation seraitadmise;

24) Autorisation a donner au Conseil d’administration pour procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou nouvelles au profitdes salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés
liges dans la limite de 1,2 % du capital social, emportant renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription;

25) Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés de la Société etdes sociétés liées,
adhéranta un plan d’épargne d’entreprise,danslalimite de 2 % du capital social ;

26) Modification de I'article 14 des statuts concernantla parité & prendre en compte dans la désignation des
administrateurs représentantles salariés actionnaires;;

27) Modification de l'article 16 des statuts concernant le recours a la consultation écrite pour certaines
décisions du Conseil d'administration ;

Relevantde la compétence de '’Assemblée générale ordinaire
28) Pouvoirs pourl’accomplissementdes formalités.

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS
Relevant de la compétence de ’Assemblée générale ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de 'exercice 2025). — L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil d’administration etdu rapportdes Commissaires aux comptes, approuve les
comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 tels qu’ils lui ont été présentés, lesquels fontapparaitre
un bénéfice netde 280545 254,12 euros.

L’Assemblée générale approuve les opérations traduites dans ces comptes et/ou résumées dans ces rapports.
L’Assemblée générale approuve également le montant des charges non déductibles de I'imp6t sur les sociétés,
visées au 4 de l'article 39 du Code général des impbts, qui s’éleventa 1 066 482 euros, ainsi que I'impbt
correspondantressortanta 275419 euros.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025). — L’'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance des rapports du Conseil d’administrationetdu rapportdes Commissaires aux comptes, approuve
les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025 faisantapparaitre un bénéfice netcon solidé — part

du Groupe — de 296 826 450 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et/ou résumées dans ces
rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice 2025 etfixation du dividende). —L'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance des rapports du Conseil d’administrationetdu rapportdes Commissaires aux comptes, constate
que le bénéfice netdistribuable, déterminé comme suit, s’éleve a :

Résultat de I'exercice 280545 254,12€
Dotation a la réserve I1égale —€
Reporta nouveau antérieur 474120045€
Bénéfice distribuable 285286 454,57 €
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et décide, rappel faitdu bénéfice netconsolidé - partdu Groupe - de 296 826 450 euros, de l'affecter de la maniére

suivante :

Dividende (sur la base d’un dividende de 5,30 euros par action) 108902 815,30€ *
Réserves facultatives 176383 639,27 €
Reporta nouveau —€
Total 285286 454,57 €
(*) Ce montant total est calculé surla base du nombre total d’actions au 31/12/2025 et sera ajusté en fonction du nombre
d’actions ouvrant droit a dividende, a la date de détachement du dividende..

Il est rappelé que pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, ce dividende est assujetti a
I'imposition forfaitaire unique au taux global de 30 %, sauf si elles optent a I'imposition de ces revenus au bareme
progressif de I'imp6t sur le revenu. Dans ce dernier cas, I'intégralité du montant ainsi distribué sera éligible a
I'abattementde 40 % mentionné al'article 158 3-2° du Code général des imp0ts.

Le montantde laréserve |égale ayantatteintle seuil de 10 % du capital social, aucune affectation n’y estproposée.

La date de détachementdu dividende estfixée au 2 juin 2026 et ce dividende seramis en paiementa compterdu
4 juin 2026.

Le montant global du dividende effectivement versé sera ajusté en fonction du nombre d'actions ouvrant droit a
dividende, le solde étant affecté au compte "report a nouveau".

Le dividende effectivementversé au titre des trois précédents exercices s’estélevé a :

2022 2023 2024
Dividende paraction 4,30 € 4,65 € 4,65 €
Nombre d’actions rémunérées 20 511 261 20 364 551 19 528088
Dividende effectivementversé * 88 198422,30€ 94 695162,15€ 90 805609,20€
(*) Montant n'incluantpas la part du dividende correspondantaux actions auto détenues non verse.

Quatrieme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, en application du | de l'article L. 22-10-34 du Code
de commerce). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, conformément au | de I'article L.22-10-34 du Code de commerce, approuve,
apres avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’admi nistration,
les informations mentionnées au | de I'article L.22-10-9 du Code de commerce etprésentées dans ce rapport.

Cinquieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2025 ou afttribués au titre de cet exercice a
Monsieur Pierre Pasquier, Président du Conseil d’administration). — L’ Assemblée générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, conformémentau Il de l'article L. 22-
10-34 du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris connaissance du rapportsur le gouvernementd’entreprise
établi par le Conseil d’administration, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2025 ou attribués au titre
de cet exercice a Monsieur Pierre Pasquier, en sa qualité de Président du Conseil d’administration, et présentés
dans ce rapport.

Sixiemerésolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantlarémunération totale
etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre de cet exercice a Monsieur
Cyril Malargé, Directeur général (du ler janvier au 8 octobre 2025). — L’Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, conformément au Il de
I'article L.22-10-34 du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le
gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2025 ou attribués au titre de cetexercice a Monsieur Cyril Malargé, en sa qualité de Directeur général
sur la période du lerjanvierau 8 octobre 2025, et présentés dans ce rapport.

Septiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2025 ou attribués au titre de cet exercice a
Monsieur Xavier Pecquet, Directeur général (du 8 octobre au 31 décembre 2025). — L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
conformément au Il de l'article L.22-10-34 du Code de commerce, approuve, apres avoir pris connaissance du
rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, les éléments fixes, variables et
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exceptionnels composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de cet exercice a Monsieur Xavier Pecquet, en sa qualité de Directeur
général surla période du 8 octobre au 31 décembre 2025, etprésentés dans ce rapport.

Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, conformément au Il de larticleL.22-10-8 du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris
connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi parle Conseil d’administration, la politique de
rémunération du Présidentdu Conseil d’administration a raison de son mandatetprésentée dans ce rapport.

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur général). — L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
conformément au Il de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris connaissance du
rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, la politique de rémunération du
Directeur général a raison de son mandatet présentée dans ce rapport.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs & raison de leur mandat). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, conformément au Il de larticleL.22-10-8 du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris
connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, la politique de
rémunération des administrateurs a raison de leur mandat et présentée dans ce rapport.

Onzieme résolution (Fixation du montanttotal annuel de la rémunération des administrateurs & raison de leur
mandat a hauteur de 700 000 €). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles Assemblées générales ordinaires, fixe a 700 000 euros le montanttotal annuel de la rémunération
des administrateurs a raison de leur mandat, visée a l'article L.225-45 du Code de commerce, a répartir par le
Conseil d’administration.

Douzieme résolution (Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Pascal Daloz pourune durée de
quatre ans). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Pascal Daloz viendra a
expiration a l'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil d’administration, de
renouveler son mandatd’administrateur pourune période de quatre ans venanta expiration al'issue de la réunion
de I’Assemblée générale statuantsurles comptes de I'exercice closle 31 décembre 2029.

Treizieme résolution (Renouvellementdu mandatd’administratrice de Madame Noélle Lenoir pourune durée de
quatre ans). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administratrice de Madame Noélle Lenoir viendra a
expiration a l'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil d’administration, de
renouveler son mandatd’administratrice pour une période de quatre ans venanta expiration a I'issue de la réunion
de I'’Assemblée générale statuantsurles comptes de I'exercice closle 31 décembre 2029.

Quatorzieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effet d'opérer sur les actions de la
Société dans la limite de 10 % du capital social). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration, en application des dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce:

1. autorise le Conseil d’administration, sauf en période d’offre publique surle capital de la Société, a procéderou
faire procéder, en une ou plusieurs fois, au rachat d’actions de la Société, dans la limite de 10 % du nombre
d’actions composantle capital de la Société a I'époque du rachat;

2. arréte comme suit les limites des opérations ainsi autorisées : décide que le montant maximum des fonds
destinés aux rachats d’actions s’éléve, a titre indicatif et sur la base du capital social au 31 décembre 2025, a
616 431 000 euros correspondanta 2 054 770 actions ordinaires, ce montantmaximum pouvantétre ajusté pour
tenir compte du montantdu capital social au jour de la présente Assemblée générale ou d’opérations ultérieures ;

3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente autorisation :

3.1. décide que ces rachats pourront étre effectuésenvue :

3.1.1. d’assurer 'animation du marché par un prestataire de services d’investissement, intervenant en toute
indépendance dansle cadre d’'un contratde liquidité conforme a la pratique de marché admise parl’AMF,

3.1.2. d’attribuer ou céder aux salariés et/ou aux mandataires sociaux du Groupe des actions de la Société, afin
d’assurerla couverture de plans d’options d’achatd’actions et/ou de plans d’attribution gratuite d’actions (ou plans
assimilés) ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe (ou plan
assimilé) au titre de la participation aux résultats de I’entreprise, et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a
des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe,
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3.1.3. de conserverles actions rachetées (dans lalimite de 5 % du nombre d’actions composantle capital social a
I’époque du rachat) et de les remettre ultérieurement en échange ou en paiement dans le cadre d’opérations de
fusion, de scission, d’apportet, plus généralement, dans le cadre d’opérations de croissance externe,

3.1.4. de remettre les actions rachetées, lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société par remboursement, conversion, é change, présentation de bon ou de toute autre
maniere, ainsi que de réaliser toute opération de couverture a raison des obligations de la Société liées a ces
valeurs mobiliéres,

3.1.5. d’annuler les actions rachetées par voie de réduction de capital, en application de la quinzieme résolution
soumise ala prochaine Assemblée générale du 20 mai 2026,

3.1.6. de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendraita étre admise par I'AMF et, plusgénéralement,
de réalisertoute opération conforme alaréglementation en vigueur,

3.2. décide que les rachats d’actions pourront étre effectués partous moyens, notammentsurle marché ou de gré
agré, y compris parachat de blocsou par utilisation de produits dérivés, et a tout moment, dans le respect de la
réglementation en vigueur;

4. décide que le prix maximum de rachatest fixé a 300 euros par action, étant précisé qu’en cas d’opérations sur
le capital, notamment par incorporation de réserves et attribution gratuite d’actions, et/ou de division ou de
regroupementdes actions, ce prix sera ajusté en conséquence ;

5. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a I'effetde mettre en ceuvre la
présente autorisation, d’en arréter les conditions et modalités, de procéder aux aju stements nécessaires, de passer
tous ordres en Bourse, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités et déclarations auprés de I'’AMF,
et plus généralement, de faire le nécessaire ;

6. fixe a dix-huit mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente autorisation et prend
acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction
non utilisée de celle-ci.

Relevant de la compétence de ’Assemblée générale extraordinaire :

Quinziéme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’administrationd’annulerles actions que la Société aurait
rachetées et réduction corrélative du capital social). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport
du Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositionsde l'article L. 22-10-62 du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration a annuler, en une ou plusieursfois, sur sa seule décision, tout ou partie des
actions propres détenues par la Société qui auraient été rachetées en application de toute autorisation conférée au
Conseil d’administration surle fondementde I'article susvisé, dans la limite de 10 % du capital apprécié a la date
d’annulation des actions, par période de vingt-quatre mois;

2. décide que le capital de la Société sera réduiten conséquence de I'annulation de ces actions, telle que décidée,
le cas échéant, par le Conseil d’administration dans les conditions susvisées;

3. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a I'effet de réaliser la ou les
opérations autorisées en vertu de la présente résolution, et notamment imputer sur les primes et réserves
disponibles de son choix la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et leur valeur nominale,
modifier corrélativementles statuts et accomplirles formalités requises,

4. fixe & vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente autorisation etprend
acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction
non utilisée de celle-ci.

Seiziéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration, pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec maintien
du droit préférentiel de souscription, dans la limite de 50 % du capital social). — L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées général es extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et
conformémentauxdispositionsdes articles L. 225-129-2, L. 225-132 et suivants, L. 22-10-49,L. 228-92 et L. 228-
93 du Code de commerce:

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pourdécider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, 'augmentation du capital social :

1.1. en une ou plusieursfois, en France ou a I'étranger, parl’émission :

1.1.1. d’actions ordinaires de la Société, ou

1.1.2. de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’'une société dontla Sociét
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou donnant droit &
I’attribution de titres de créance de la Société ou d’une Filiale, ou
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1.1.3. de titres de créances donnant acces a des titres de capital a émetire de la Société ou d’'une Filiale, a titre
gratuit ou onéreux,

1.2. les actions ordinaires serontlibellées en euros; les valeurs mobilieres autres que les actions ordinaires seront
libellées en euros, en devises étrangeéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies et
pouvant étre libérées lors de leur souscription en numéraire, soit par compensation de créances liquides et
exigibles, soitpar incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes;

2. arréte comme suitleslimites des opérations ainsi autorisées :

2.1. le montanttotal des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur
a 50 % du capital social en nominal (ci-apres le « Plafond Al ») — ou la contrevaleur de ce montant en devises
étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, étant précisé :

2.1.1. que leditcapital sera apprécié a la date d’utilisation de la présente délégation par le Conseil d’administration,
2.1.2. qu’il s’agit d’un plafond global sur lequel s'imputerait le montant des augmentations de capital qui seraient
réalisées, le cas échéant, en application des délégations de compétence visées a la présente résolution ainsiquaux
dix-septieme, dix-huitieme, vingtieme, vingt-et-uniéme etvingt-deuxiéme résolutions ci-apres, sous réserve de leur
adoption par la présente Assemblée générale,

2.1.3. que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnantacces
au capital de la Société ;

2.2.le montantdes émissions destitres de créances qui, le cas échéant, seraientréalisées au titre de la présente
délégation ne pourra excéder 3 milliards d’euros (ou la contrevaleur de ce montant en devises étrangeres ou en
unités de compte fixées parréférence a plusieurs monnaies) (ci-aprésle « Plafond TC »), étant précisé :

2.2.1. qu’il s’agit d’'un plafond global sur lequel s’imputerait le montant des émissions de titres de créances qui
seraient réalisées, le cas échéant, en application des délégations de compétence visées a la présente résoluton
ainsi qu’aux dix-septieme, dix-huitieme, vingtieme, vingt-et-uniéme et vingt-deuxiéme résolutions ci-apres, sous
réserve de leuradoption par la présente Assemblée générale,

2.2.2. que s’y ajoutera, le cas échéant,le montantde toute prime de remboursementau-dessus du pair,

2.2.3. et que ce montantest autonome etdistinct du montantdestitres de créances dontI’émission seraitdécidée
ou autorisée par le Conseil d’administration conformémentaux dispositions des articlesL. 228-36-A, L. 228-40 et
L.228-92 alinéa 3, L.228-93 alinéa6et L.228-94 alinéa 3 du Code de commerce,

3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

3.1. prend acte que les actionnaires ont, proportionnellementau montantde leurs actions, un droit préférentiel de
souscription aux actions et/ou valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente résolution,

3.2. décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-134 du Code de commerce, que le Conseil
d’administration pourra instituer un droit de souscription atitre irréductible eta titre réductible et que, dans ce cas,
si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité d’'une
augmentation de capital telle que définie ci-dessus, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans 'ordre qu'il
déterminera, les facultés suivantes:

3.2.1. limiter'augmentation de capital au montantdes souscriptions dans les conditions fixées parla loi,

3.2.2. répartir librementtoutou partie des titres non souscrits entre les actionnaires,

3.2.3. offrirau public tout ou partie destitres non souscrits,

3.3. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des valeurs mobiliéres le
cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit;;

4. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi;

5. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émetire des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de ses filiales,dansle
cadre d’offres au public autres que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite de 20 % du capital social, limite ramenée a 10 %
du capital social en I'absence de droit de priorité). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapportdu
Conseil d’administration etdu Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions
desarticles L. 225-129-2,L.22-10-49,L. 22-10-51,L.22-10-52 et L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce et
de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, 'augmentation du capital social,

1.1. en une ou plusieursfois,en France ou a I'étranger, parl’émission :

1.1.1. d’actions ordinaires de la Société,
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1.1.2. de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’'une société dontla Sociét#
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/lou donnant droit a
I'attribution de titres de créance de la Société ou d’'une Filiale, ou

1.1.3. de titres de créances donnant accés a des titres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale, a titre
gratuit ou onéreux,

1.2. les actions ordinaires serontlibellées en euros ; les valeurs mobiliéres autres que les actions ordinaires seront
libellées en euros, en devises étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies et
pouvant étre libérées lors de leur souscription en numéraire, soit par compensation de créances liquides et
exigibles, soitpar incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes,

2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées :

2.1. le montanttotal des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social ou la contrevaleur de ce montanten devises étrangeres ou en unités de compte fixées par
référence a plusieurs monnaies, étantprécisé :

2.1.1. queleditcapital sera apprécié a la date d’utilisation de la présente délégation par le Conseil d’administration,
2.1.2. que ce montants’imputera surle plafond A1 visé a la seiziéme résolution ci-dessus,

2.1.3. qu’en 'absence de droit de priorité instauré au bénéfice des actionnaires, les augmentations de capital
correspondantes susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation de compétence serontlimitées a
10 % du capital social,

2.1.4. que ce plafond de 10 % du capital social (ci-aprésle « Sous-Plafond A2 ») est un plafond global applicable
aux augmentations de capital visées au paragraphe 2.1.3. de la présente résolution ainsi qu’aux délégations de
compétence visées aux dix-huitiéme, vingtieme, vingt-et-uniéme et vingt-deuxiéme résolutions ci-apres, sous
réserve de leuradoption par la présente Assemblée générale,

2.15. que, s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces
au capital de la Société,

2.2.le montantdes émissions destitres de créances qui, le cas échéant, seraientréalisées au titre de la présente
délégation s'imputera surle Plafond TC visé a la seiziéme résolution ci-dessus,

3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

3.1. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobiliéres a émettre par voie d’offre au public dans les conditions de la présente délégation, etdélégue, parailleurs,
en application des dispositions de I'article L. 22-10-51 du Code de commerce, au Conseil d’administration la facult
d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de priorité a titre irréductible etiou
réductible pour les souscrire, dans le délai et selon les modalités et les conditions d’exercice qu’il fixera, cette
priorité ne donnantpaslieu a la création de droits négociables,

3.2. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission telle que définie ci-dessus, le
Conseil d’administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il déterminera, les facultés suivantes :

3.2.1. limiterI'augmentation de capital au montantdes souscriptions dans les conditions fixées parla loi,

3.2.2. répartir librementtoutou partie des titres non souscrits,

3.3. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des valeurs mobiliéres le
cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroit,

4. décide que:

4.1. le prix d’émission des actions sera au moins égal au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la délégation aprés
correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence des dates de jouissance,

4.2. étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par elle, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'émissionde ces valeurs mobilieres, au moins
égale au prix d’émission défini a I'alinéa pré cédent,

5. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi;

6. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de ses filiales, par voie
d'offre au public visée au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dansla limite de 10 % du capital social paran).— L’Assemblée générale, statuantaux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et
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conformémentaux dispositions des articles L.225-129-2,L.22-10-49,L.22-10-52,L.228-92 et L. 228-93 du Code
de commerce etdu 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pourdécider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société :

1.1. en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, I’émission, sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par voie d’offre au publicau sens du 1°de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier:

1.1.1. d’actions ordinaires de la Société,

1.1.2. de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’'une société dont la Société
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance de la Société ou d’'une Filiale, ou

1.1.3. de titres de créances donnant acces a des titres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale, a titre
gratuit ou onéreux,

1.2. les actions ordinaires seront libellées en euros ; les valeurs mobiliéres seront libellées en euros, en devises
étrangeéres ou en unités de compte fixées parréférence a plusieurs monnaies etpouvantétre libéréeslorsde leur
souscription en numéraire y compris par compensation de créances liquides etexigibles, soit par incorporation de
réserves, de bénéficesou de primes;

2. arréte comme suitleslimites des opérations ainsi autorisées :

2.1.le montanttotal des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur
a 10 % du capital social par an (ledit capital étant apprécié a la date d’utilisation de la présente délégation par le
Conseil d’administration), montantqui s’imputera surle Plafond A1 et le Sous-Plafond A2 visés respectivementa
la seizieme etdix-septieéme résolution,

2.2. les émissions de titres de créances qui, le cas échéant, seraient réalisées au titre de la présente délégation,
seront limitées, au Plafond TC visé a la seizieme résolution ci-dessus,

3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

3.1. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions etaux valeurs mobiliéres
a émettre par voie d’offres au publicdans les conditions de la présente délégation etd’en réserver la souscription
aux catégories de personnesidentifiéesau 1° del'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier,

3.2. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission telle que définie ci-dessus, le
Conseil d’administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il déterminera, les facultés suivantes :

3.2.1. limiterI'augmentation de capital au montantdes souscriptions dans les conditions fixées parla loi,

3.2.2. répartir librementtoutou partie des titres non souscrits,

3.3. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des valeurs mobiliéresle
cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit;;

4. décide que:

4.1. le prix d’émission des actions sera au moins égal au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la délégation apres
correction, s’il y a lieu, de ce montantpourtenir compte de la différence des dates de jouissance,

4.2. étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
parelle, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'’émissionde ces valeurs mobilieres, au moins
égale au prix d’émission défini a I'alinéa précédent,

5. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi;

6. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour déterminer le
prix d’émission des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de
ses filiales dansla limite de 10 % du capital par an dans le cadre d'une augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de
I'article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce, pour chacune des émissions décidées en application des dix-
septieme etdix-huitiéme résolutions ci-dessus:

1. autorise le Conseil d’administration a déroger aux modalités de fixation du prix d’émission fixées par les dix-
septieme etdix-huitieme résolutions susvisées eta fixer le prix d’émission selon les modalités suivantes:

1.1. le prixd’émission des actions ordinaires sera au moins égal au plus bas des montants suivants, éventuellement
diminué,dans chacun des quatre cas, d’'une décote maximale de 10 % :

1.1.1. le cours moyen de 'action pondéré par les volumes sur le marché réglementé d’Euronext Paris sur une
période maximale de six mois précédantle débutde I'offre,
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1.1.2. le cours moyen de I'action pondéré par les volumes sur le marché réglementé d’Euronext Paris du jour de
Bourse précédantle débutde I'offre,

1.1.3. le cours moyen de I'action pondéré par les volumes arrétés en cours de séance sur le marché réglemente
d’EuronextParis au jourou le prix d’émission estfixé, ou

1.1.4. le dernier cours de cloture de I'action connu avant le début de I'offre,

2.le prix d’émissiondes valeurs mobiliéres donnantacces au capital sera tel que la somme pergue immédiatement
parla Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurementpar elle, soit, pour chaque
action ordinaire émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de
souscription défini a I'alinéa précédent,

3. lemontantnominal des émissions auxquelles s’appliquera la présente résolution ne pourra représenter plus de
10 % du capital social par période de douze mois;

4. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence danslestermes prévus par la résolution au titre de laquelle I'’émission initiale
estdécidée;

5. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour augmenter, avec
maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital @ émeftre dans la limite de 15 % de I'émission initiale). — L’'Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce:

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, d’augmenter, s’il constate une demande excédentaire de souscription pour chacune des émissions
décidées en application de la seizieme résolution avec maintien du droit préférentiel de souscription et des dix-
septieme et dix-huitieme résolutions ci-dessus relatives a une augmentation de capital sans droit préférentiel de
souscription, le nombre d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres a émettre, dans la limite des plafonds fixés
parla résolution concernée,au mémeprix que celuiretenu pourl’émission initiale, pendantun délai de trente jours
a compterde la cléture de la souscription de ’émission initiale etdans la limite de 15 % de ladite émission;

2. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente résolution dansles termes prévus par larésolution au titre de laquelle I'émission initiale estdécidée ;

3. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci

Vingtiéme-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration, pour émettre
des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou de ses filiales,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, pour rémunérer des apports en nature dans la limite de
10 % du capital social).— L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les Assemblées générales extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration
et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositionsdes articlesL. 22-10-49, L.
22-10-53,L.22-10-54 et L. 228-92 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique sur le capital
de la Société, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables:
1.1. en uneou plusieurs fois,en France ou a I'étranger,’émission :

1.1.1. d’actions ordinaires de la Société, ou

1.1.2. de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’'une société dontla Sociéte
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou donnant droit &
I’attribution de titres de créance de la Société ou d’une Filiale,ou

1.1.3. de titres de créance donnantacceés a des titres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale,

1.2. enrémunération des apports en nature constitués par des titres de capital ou des valeurs mobilieres donnant
accés au capital d’'une autre société, consentis a la Société,

1.3. les actions ordinaires serontlibellées en euros; les valeurs mobilieres autres que les actions ordinaires seront
libellées en euros, en devises étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies et
pouvantétre libéréeslors de leur souscription en numéraire ou par compensation de créances liquides etexigibles;
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2. arréte comme suit les limites des opérations ainsi autorisées : le montant total des augmentations de capital
social susceptibles d’étre ainsiréalisées ne pourra étre supérieura 10 % du capital social ou la contrevaleurde ce
montanten devises étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, étant précisé :
2.1. que leditcapital sera apprécié a la date d’utilisation de la présente délégation parle Conseil d’administration ;
2.2. que ce montants’imputera, suivantles cas, surles Plafonds Al et TC et Sous-Plafond A2 visés respectivement
aux seizieme etdix-septieme résolutions ci-dessus;;

2.3. que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces
au capital de la Société;

3. décide de supprimer, entant que de besoin, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et
aux valeurs mobilieres a émettre dans le cadre de la présente délégation;

4. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi;

5. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, pour rémunérer les titres apportés a une offre publique d’échange
danslalimite de 10 % du capital social).— L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorit
requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration etdu Rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles
L.22-10-54,L.228-92 et L. 228-93 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société,

1.1. en France ou a I'étranger, I'émission :

1.1.1. d’actions ordinaires de la Société,

1.1.2. de titres de capital donnantacceés a d’autres titres de capital de la Société ou d’une société dont la Société
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance de la Société ou d’unefiliale, ou

1.1.3. de titres de créance de la Société donnantaccés a des titres de la Société a émettre ou d’une Filiale,

1.2. en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée parla Société en France ou a
I'étranger, selon les regles locales (y compris de toute opération ayant le méme effet qu’'une offre publique
d’échange ou pouvanty étre assimilée), surlestitres d’'une société dontles actions sontadmises aux négociations
sur l'undes marchésréglementésvisés al’article L. 22-10-54 du Code de commerce;

2. arréte comme suit les limites des opérations ainsi autorisées : le montant total des augmentations de capital
susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur a 10 % du capital social ou la contrevaleur de ce monfant
en devises étrangéres ou en unités de compte fixées parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé :

2.1. que leditcapital sera apprécié a la date d’utilisation de la présente délégation parle Conseil d’administration,
2.2. que ce montant s'imputera, suivants les cas, sur les Plafonds A1 et TC et Sous-Plafond A2 visés
respectivementaux seizieme etdix-septieme résolutions ci-dessus;;

3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

3.1. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions etaux valeurs mobilieres
a émettre dansle cadre de la présente délégation,

3.2. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobilieres le
cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit;;

4. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour metire en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditions fixées parlaloi;

5. fixe & vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le
capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation serait
admise).— L’Assembléegénérale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration etconformément aux
dispositionsdesarticlesL. 225-129-2,L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :
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1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pourdécider, sauf en période d’offre publique surle capital
dela Société, 'augmentationdu capital social en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, parincorporation
au capital de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation sera Iégalement et
statutairementpossible sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ordinaires ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par la combinaison de ces deux modalités;;

2. arréte comme suit les limites des opérations ainsi autorisées : le montant total des augmentations de capital
social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur au montant des comptes de réserves, primes,
bénéfices ou autres sommes dont |la capitalisation serait admise, visés ci-dessus, existant lors de 'augmentation
de capital ;

3. en cas d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, décide que les droits
formantrompus ne seront ni négociables ni cessibles et que les actions nouvelles ordinaires correspondantes
seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions
prévues par laloi et la réglementation applicables;;

4. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi;

5. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-quatrieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration, pour procéder a des attributions
gratuites d’actions existantes ou nouvelles au profit des salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et des
sociétés liées dans la limite de 1,2 % du capital social, emportant renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription).— L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-197-1, L. 225-197-2 et suivants, L. 22-10-49, L. 22-10-59 et L. 22-10-60, L. 22-10-62 du Code de
commerce etl’article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale :

1. autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites, a son choix,
soit d’actions existantes de la Société, soit d’actions a émettre, au profit des membres du personnel salarié ou des
mandataires sociaux éligibles (au sens de l'article L. 225-197-111 alinéa 1 et L. 22-10-59 du Code de commerce)
de la Société et des sociétés qui lui sont liées dans les conditions définies a I'article L. 225-197-2 du Code de
commerce, ou de certaines catégories d’entre eux ;

2. arréte comme suitleslimites des opérations ainsi autorisées :

2.1. la présente autorisation ne peut donnerdroit a un nombre d’actions représentantplus de 1,2 % du capital de
la Société (leditcapital étant apprécié a la date de la décision d’attribution prise parle Conseil d’administration),
2.2. étantprécisé que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnantacces
au capital de la Société,

3. en cas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente autorisation :

3.1. le nombre d’actions pouvant étre attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société ne pourra
représenterplus de 10 % du plafond de 1,2 % fixé a I'alinéa ci-dessus,

3.2. décide que:

3.2.1. I'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dontla durée
sera fixée par le Conseil d’administration, étant entendu que cette durée ne pourra étre inférieure a trois ans a
compterde la décision d’attribution,

3.2.2. et que les bénéficiaires devront, sile Conseil d’administration I'estime utile ou nécessaire, conserverlesdites
actions pendantla ou les durées librementfixées parle Conseil d’administration,

4. décide que, dans I'hypothese de I'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou
troisieme des catégories prévues par l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale, les actions lui seront
attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition restant a courir et seront immédiatement
cessibles;

5. prend acte que, s’agissantdes actions a émettre :

5.1. la présente autorisation emportera, a I'issue de la période d’acquisition, augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise au
profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires a la partie des réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes ainsi incorporées,
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5.2. etla présente autorisation emporte de plein droit, au profitdes bénéficiaires desdites actions, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription. L’augmentation de capital correspondante sera définitivement
réalisée du seul fait de I'attribution définitive des actions aux bénéficiaires,

6. confére, en conséquence, tous pouvoirs au Conseil d’administration, dans les limites fixées ci-dessus, pour
mettre en ceuvre la présente résolution et notammenta l'effet:

6.1. d’arréter'identité des bénéficiaires des attributions d’actions etle nombre d’actions attribuées a chacun d’eux,
6.2. de statuer sur les obligations de conservation, le cas échéant applicables en vertu de la loi, s’agissant des
mandataires sociaux éligibles, conformémentau dernieralinéadu Il de I'article L. 225-197-1 eta I'article L. 22-10-
59 du Code de commerce,

6.3. de fixer les dates et modalités d’attribution des actions, notammentla période a 'issue de laquelle ces
attributions seront définitives ainsi que, le cas échéant, la durée de conservation requise,

6.4. et, en particulier, de déterminer les conditions liées a la performancede la Société, du Groupe ou de ses entités
qui s’appliquerontal'attribution des actions destinées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société et, le cas
échéant, celles qui s’appliqueraient a I'attribution des actions destinées aux salariés ainsi que les critéres selon
lesquels les actions seront attribuées, étant entendu qu’en cas d’attribution d’actions sans conditions de
performance, celles-ci ne pourraient pas bénéficier au Directeur général de laSociété etne pourraient pas dépasser
10 % des attributions autorisées par I’Assemblée générale,

6.5. de déterminer siles actions attribuées gratuitementsontdes actions a émettre ou existantes et,

6.5.1. en cas d’émission d’actions nouvelles, constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de
chaque attribution au virement a un compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des
actions nouvelles a attribuer, augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres
sommes dontla capitalisationseraitadmise, déterminer la nature etles montants des réserves, bénéfices ou primes
aincorporer au capital en vue de la libérationdesdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital,
décider la date de jouissance, méme rétroactive des actions nouvellement émises, procéder aux modifications
statutaires consécutives,

6.5.2. et en cas d’attribution d’actions existantes, procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans les
conditions prévues parla loi, et faire le nécessaire en vue de labonne fin des opérations,

6.6. de prévoir, le cas échéant, la faculté de procéder pendantla période d’acquisition aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitementen fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société, de maniére a
préserver les droits des bénéficiaires, étant précisé que les actions attribuées en application de ces ajustements
seront réputées attribuéesle méme jour que les actions initialement attribuées,

6.7. plus généralement, avec faculté de subdélégation, dansles conditions prévues par la loi et par les statuts de
la Société, de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés et
prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions
envisagées;

7. fixe atrente-huitmois a compter de la présente Assemblée générale la duréede la présente autorisation etprend
acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction
non utilisée de celle-ci.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pouraugmenterle
capital, avec suppression du droitpréférentiel de souscription, en faveur des salariés de la Société et des sociétés
liées, adhéranta un plan d'épargne d’entreprise, dans la limite de 2 % du capital social).— L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, en application des dispositionsdesarticles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail et des articles L.
225-129-2,L.22-10-49,L.225-129-6,L.225-138-1 etL.228-91 etsuivants du Code de commerce etconformément
aux dispositionsde ce méme Code :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, '’émission :

1.1. d’actions ordinaires, ou

1.2. de titres de capital donnantaccés a d’autrestitres de capital de la Société,

réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise de la Société ou des sociétés ou groupements francais
ou étrangers liées a la Société au sens des articles L. 225-180 du Code de commerce etL. 3344-1 du Code du
travail (les « Bénéficiaires ») ;

2. arréte comme suitleslimites des opérations ainsi autorisées :

2.1. décide que la présente délégation de compétence ne peut donner droit & un nombre d’actions représentant
plusde 2 % du capital de la Société (ledit capital étantapprécié a la date d’utilisation de la présente délégation par
le Conseil d’administration),

2.2. étantprécisé que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d'autres droits donnantacces
au capital de la Société;
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3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

3.1. décide de supprimer, en faveur des Bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires ou valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation,

3.2. décide que si les souscriptions n’ontpas absorbé |a totalité d’une émission de titres, 'augmentation de capital
ne seraréalisée qu’a concurrence du montantde titres souscrits;

4. décide que le prix de souscription des titres émis sur le fondementde la présente résolution ne pourra étre :
4.1. ni supérieur a la moyenne des cours cotés lors des vingt séances de Bourse précédantle jour de la décision
fixantla date d’ouverture de la période de souscription décidée parle Conseil d’administration,

4.2. ni inférieur a cette moyenne diminuée de la décote maximale prévue par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au jour de la décision du Conseil d’administration, étant précisé que le Consell
d’administration pourra moduler ou supprimer cette décote s’il le juge opportun afin de tenir compte, notamment,
des régimesjuridiques, comptables, fiscaux etsociaux applicableslocalement;

5. décide que le Conseil d’administration pourra prévoir I'attribution aux Bénéficiaires, a titre gratuit, d’actions ou
d’autres titres donnantacceés au capital de la Société, a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou
partie de 'abondementet/ou de la décote mentionnée ci-dessus, dansles limites prévues aux articles L. 3332-11
et L. 3332-21 du Code du travail, étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées du fait de ces attributions s'imputera sur le plafond de 2 % du capital de la Sociéte
visé ci-dessus;

6. prend acte que, s’agissantdes actions a émettre a titre de substitution de tout ou partie de ’'abondementet/ou
de la décote, le Conseil d’administration pourra décider de procéder a ’'augmentation de capital s’y rapportantpar
incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise au
profitdes Bénéficiaires, emportantainsi:

6.1. renonciation corrélative des actionnaires a la partie des réserves, bénéfices, primes ou autres sommes ainsi
incorporées, et

6.2. renonciation de plein droitdes actionnaires a leur droit préférentiel de souscription. L’augmentation de capital
correspondante sera définitivementréalisée du seul faitde 'attribution définitive des actions aux Bénéficiaires,

7. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées par
la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment: accomplirtous actes et formalités pour constater
les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente autorisation, procéder aux modifications
statutaires corrélatives et, plus généralement, faire toutce qui sera nécessaire ;

8. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-sixiéme résolution (Modification de I'article 14 des statuts concernantla parité a prendre en compte dans
la désignation des administrateurs représentantles salariés actionnaires).— L’Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’administration, décide de mettre a jour la procédure de désignation des
administrateurs représentantles salariés actionnaires afin qu'elle garantisse le respectdesregles d’équilibre entre
les sexes au sein du Conseil d’administration et de modifier en conséquence le paragraphe 1.b. de I'article 14
"Dispositions particuliéres concernant 'administrateur représentant les salariés actionnaires" des statuts de la
Société comme suit:

"Lorsque les conditions |égales sont réunies, un membre du Conseil d’administration représentant les salariés
actionnaires estélu parlI’Assemblée générale ordinaire parmi deux candidats proposés par les salariés actionnaires
visés a I'article L. 225-102 du Code de commerce.

Les deux candidats a I'élection au mandat d’administrateur représentant les salariés actionnaires sont désignés
selon les modalités suivantes:

a) Un reéglementde désignation des candidats est arrété par le Président du Conseil d’administration. Ce
reglementfixe notammentle calendrier des différentes étapes de la désignation, le processus de recuell
et d’examen des pré-candidatures, les modalités de désignation des représentants des salariés
actionnaires exercantles droits de vote attachés aux actions qu’ils détiennent, les dispositions permettant
d’assurer le respect de la regle d’équilibre entre les femmes et les hommes au sein du Conseil
d’administration, ainsi que toutes les mesures utiles au bon déroulementdu processus décritci-dessous.
Le reglementestporté a la connaissance des membres des conseils de surveillance des fonds communs
de placement en entreprise et, le cas échéant, aux salariés actionnaires exergant directement leur droit
de vote, par tout moyen et notamment, sans que les moyens d’information énumérés ci-apres soient
considérés comme exhaustifs, par voie d’affichage et/ou par communication électronique, en vue de la
désignation des candidats.

b) Un appel a candidatures permet d’établir des listes mixtes de deux pré-candidats parmi les personnes
visées aux articlesL. 225-23 et L. 225-102 du Code de commerce.
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c) Lorsque le droit de vote attaché aux actions détenues par les salariés est exercé par les membres des
conseilsde surveillance des fonds communs de placementen entreprise, lesdits conseils de surveillance
peuvent désigner ensemble une liste de pré-candidats. Chaque conseil de surveillance se réunit pour
choisir, au sein des listes de pré-candidats, celle qui a sa préférence. Lesreprésentants de la société au
conseil de surveillance n'ont pas voix délibérative dans cette décision. Dans le cadre du processus de
désignation, chacune des listes de pré-candidats se voit affecter un score égal au nombre d’actions
détenues par les fonds communs de placement en entreprise ayant voté en sa faveur. La liste de pré-
candidats retenue est celle ayant obtenu le score le plus élevé.

d) Lorsqueledroitde vote attaché aux actions détenues par les salariés est directementexercé par ceux-ci,
une liste de pré-candidats peut étre désignée par un vote des représentants, élus ou mandatés, de ces
salariés actionnaires suivant les modalités décrites dans le reglement de désignation des candidats. En
cas de désignation des représentants par mandat, le reglementde désignationdes candidats peut prévoir
un seuil de représentativité. Le seuil exigé ne peut pas excéder 0,05% du capital de la société. Chacun
desreprésentants des salariés actionnaires, élus ou mandatés, choisit, au sein des listes de pré -candidats,
celle quiasapréférence. Dansle cadre du processus de désignation, chacune des listes de pré-candidats
se voit affecter un score égal au nombre d’actions détenues par les électeurs ou mandants des
représentants ayantvoté en sa faveur. Laliste de pré-candidats retenue estcelle ayantobtenu le score le
plus élevé.

e) Les membres des conseils de surveillance des fonds communs de placement en entreprise et les
représentants, élus ou mandatés, des salariés actionnaires peuvent désigner la méme liste de pré-
candidats. Dés lors, un seul candidat sera présenté a I'’Assemblée générale des actionnaires. Il en sera
de méme au casou le processus de désignation de I'un ou de I'autre candidat serait infructueux.

f) Laoules deuxcandidatures sontprésentéesa I’Assemblée générale au moyen de résolutions distinctes.
La détermination du candidat retenu au sein des listes mixtes de pré-candidats est effectuée dans le
respect de I'ordre dansla liste et, le cas échéant, de la regle d’équilibre entre les femmes etles hommes
au sein du Conseil d’administration.

L’administrateur représentant les salariés actionnaires est élu par ’Assemblée générale dans les conditions de
quorum et de majorité des résolutions relevant d’'une Assemblée générale ordinaire. Le Conseil d’administration
agrée le cas échéantlarésolution concernantle candidatqui a sa préférence.

Le candidatquirecueille le plus grand nombre de voix estélu administrateur représentantles salariés actionnaires
a condition qu'il ait obtenu au moins 50% des voix des actionnaires présents ou représentés a I’Asse mblée
générale. En cas d’égalité des voix, la désignation se fait au bénéfice de I'ancienneté en tant que salarié de la
Société ou de I'une de ses filiales.

Si aucun des candidats ne recueille plus de 50% des voix des actionnaires présents ou représentés a I’Assemblée
générale, deux nouveaux candidats serontprésentés a la plus prochaine Assemblée générale ordinaire.

En cas de perte de la qualité de salarié, 'administrateur représentant les salariés actionnaires sera réputé
démissionnaire d’office etson mandatprendrafin de plein droit. Il en sera de méme en cas de perte de la qualit
d’actionnaire au sensde I'article L. 225-102 du Code de commerce.

Le Conseil d’administration peutse réunir et délibérervalablementen I'absence d’administrateur repré sentantles
salariés actionnaires jusqu’a sa désignation parI’Assemblée générale des actionnaires.

Lorsque le respect de la regle d'équilibre entre les femmes etles hommes au sein du Conseil d'administration est
remis en cause par la démission de l'administrateur représentant les salariés actionnaires, le Conseil
d'administration procéde & une nomination a titre provisoire dans un délai de six mois parmi des candidats désignés
selon les modalités décrites au présentparagraphe.

Les dispositions du présent article cesseront de s’appliquer lorsqu’a la cldture d’'un exercice, le pourcentage de
capital détenu parles salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées, représentera moins de 3% du capital.
Le mandaten coursira jusqu’a son terme."

Vingt-septieme résolution (Modification de l'article 16 des statuts concernantle recours & la consultation écrite
pour certaines décisions du Conseil d'administration). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pourles Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport
du Conseil d’administration, décide de compléter les dispositions del'article 16 des statuts relatives a la consultation
écrite desadministrateurs etde le modifier comme suit:

"Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige, sur la convocation de son
Président. Le Directeur général, ou, lorsque le Conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, un tiers au
moins des administrateurs, peuventdemander au Président, qui estlié par cette demande, de convoquer le Consell
d’administration surun ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement en principe, au moins vingt-quatre heures a
I'avance.
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La réunion alieu soit au siége social, soit en tout autre endroitindiqué dansla convocation.

Les décisions du Conseil d'administration peuventétre prises par consultation écrite des administrateurs, y compris
par voie électronique, selon une procédure détaillée dans le reglementintérieur du Conseil d’administration. Cetie
procédure, qui s’inscritdans un délai minimum de septjours, assure l'information compléete des administrateurs a
travers I'envoi d’'un dossier préparatoire et I'apport de précisions demandées par les administrateurs.
Conformémentalaloi,les administrateurs ontla possibilité de s’opposerala mise en ceuvre de cette procédure et
de le manifester désla proposition de consultation écrite ou avantle vote des décisions concernées.

Le Conseil ne délibére valablementque silamoitié au moins des administrateurs sont présents. Les décisions sont
prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président du Conseil d’'administration est prépondérante. En cas d’absence du
Présidentdu Conseil d’administration, le Président de séance n’a pas de voix prépondérante en cas de partage.

Il esttenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participanta la séance du Conseil tant en
leurnom personnel que comme mandataire.

Il sera établiun reglementintérieur.

Le reglementintérieur peut prévoir que sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participentala réunion du Conseil par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettantleuridentification etgarantissantleur participation effective, conformes alaréglementation en vigueur.

Les délibérations du Conseil d’administration sontconstatées dans des procés-verbaux établis conformément aux
dispositions Iégales en vigueur et signés du Président de séance et d’au moins un administrateur. En cas
d’empéchementdu Présidentde séance, il est signé par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sontcertifiés parle Présidentdu Conseild’administration, le Directeur
général,l'administrateur délégué temporairementdans les fonctions de Présidentou un fondé de pouvoirs habilité
a cet effet.”

Relevant de la compétence de ’Assemblée générale ordinaire :

Vingt-huitieme résolution (Pouvoir pour I'accomplissement des formalités). — L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs
au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée générale pour
accomplir toutes formalités qui serontnécessaires.

I. — Formalités pour participer a ’Assemblée générale
A. Droit de participer a Assemblée générale
1. Justification de la qualité d’actionnaire

Le capital social de Sopra Steria Group est divisé en 20 547 701 actions. Un droit de vote double est conféré &
toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis deux ans
au moins au nom du méme actionnaire.

Tout actionnaire a le droit de participer a ’Assemblée générale, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde.

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, seuls seront admis a participer a I’Assemblée
générale les actionnaires qui aurontjustifié de leur qualité par I'inscription en compte de leurs titres a leur nom, ou
au nom de l'intermédiaire inscritpour leur compte, au cinquiéme jour ouvré précédant!’Assemblée générale soitle
mercredi 13 mai 2026 & zéro heure (heure de Paris) :
— pourles actionnaires au nominatif (pur etadministré) : dans les comptes de titres nominatifs ;
— pour les actionnaires au porteur : dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité
quien assure la gestion (ci-aprésle « Teneur de compte titres »).

2. Cession par les actionnaires de leurs actions avant ’Assemblée générale

Tout actionnaire ayant déja retourné son formulaire de vote par correspondance et de procuration (ci-apres le
« Formulaire unique »), peutcéder tout ou partie de ses actionsjusqu’au jourde ’Assemblée générale.
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Cependant, seules seront prises en compte les cessions intervenues avant le cinquiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soitavant le mercredi 13 mai 2026 zéro heure (heure de Paris). Dans ce cas seulement le
Teneurde compte titres est tenu de notifier la cession etde fournirles éléments afin d’annuler le vote ou de modifier
le nombre d’actions etde voix correspondantau vote.

Aucun transfert d’actions réalisé aprés le cinquieme jour ouvré précédant ’Assemblée générale, soit aprés le
mercredi 13 mai 2026 zéro heure (heure de Paris), quel que soit le moyen utilisé, ne sera pris en compte,
nonobstanttoute convention contraire.

B. Procédures a suivre pour participer a ’Assemblée générale

Centralisation de ’'Assemblée générale — Utilisation de la plateforme sécurisée Votaccess.

Société Générale Securities Services est le centralisateur de I’Assemblée générale. Les demandes effectuées par
voie postale aupres du centralisateur doiventétre adressées a Société Générale Securities Services - Service des
Assemblées—CS 30812,44308 Nantes Cedex 3.

Les actionnaires qui le peuvent sont invités a privilégier 'usage de la plateforme sécurisée Votaccess. Cette
plateforme leur permet de choisir leur mode de participation a I’Assemblée générale de maniere simple rapide et
s(re. La plateforme sécurisée Votaccess restera ouverte du jeudi 30 avril 2026 a9 heures au mardi 19 mai 2026
a 15 heures (heure de Paris).

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) devront se connecter au site
https://sharinbox.societegenerale.com, puis cliquer sur le bouton « Répondre » de I'encart « Assemblée
générale » de la page d’accueil, etenfin cliquer sur « Participer » pour accéder a la plateforme sécurisée Votaccess.

— Les actionnaires au nominatif pur devront utiliser le code d’acces nécessaire pour l'activation de leur
compte Sharinbox By SG Markets. L’'actionnaire retrouvera sur la page d'accueil Sharinbox toutes les
informations pour étre accompagné dans cette démarche. Si I'actionnaire a déja activé son compte avec
son adresse email définie comme identifiant, son code d’accés n’est pas nécessaire et il utilise cette
adresse email pour se connecter. Son motde passe lui a été envoyé par courrier a I'ouverture de son
compte nominatif chez Société Générale Securities Services. En cas de perte ou d'oubli de ce mot de
passe, il suitla démarche proposée enligne sur sa page d'authentification.

— Les actionnaires au nominatif administré devrontse connecter en utilisant le code d’accés transmis a cet
effetpar Société Générale Securities Services nécessaire pour I'activation de leur compte Sharinbox By
SG Markets. L’actionnaire retrouvera sur la page d'accueil Sharinbox toutes les informations pour étre
accompagné dans cette démarche.

— Les actionnaires au porteur devrontse connecter sur le portail internet de leur Teneur de compte titres, a
I'aide de leurcode d’accés et motde passe habituels, puis accéder a la plateforme sécurisée Votaccess
en suivant lesindications affichées al’écran. Les actionnaires au porteur sont invités a se rapprocherde
leur Teneur de compte titres afin de prendre connaissance des conditions d’utilisation particuliéres quil
peut avoir définies pour ce service.

Les actionnaires sontencouragés a se connecter ala plateforme sécurisée Votaccess dés son ouverture eten tout
état de cause avant la veille de I’Assemblée générale.

Les actionnaires disposent de plusieurs possibilités pour participer a FAssemblée générale :

1. assister personnellemental’Assemblée générale;
2. voter préalablementadistance ;
3. donnerpouvoir:

* au Président(ou adresser une procuration a la Société sansindication de mandataire), étant précisé
que dans une telle hypothese, le Président de '’Assemblée générale émettra un vote favorable a
I’adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d’administration et un vote
défavorable aI'adoption de tous les autres projets de résolution,

* & un autre actionnaire, a leur conjoint, au partenaire avec lequel ils ont conclu un pacte civil de
solidarité (PACS) ou a toute autre personne physique ou morale de leur choix dans les conditions
prévuesaux articlesL.225-106 et L.22-10-39 du Code de commerce.

Conformément a I'article R. 22-10-28 Illl du Code de commerce, tout actionnaire ayant demandé sa carte
d’admission, exprimé son vote a distance ou donné pouvoir, ne peut plus choisir un autre mode de participation.

1. Assister personnellement a ’Assemblée générale

Les actionnaires souhaitant assister personnellement a I’Assemblée générale devront se munir d’'une piéce
d’identité et d’'une carte d’admission.
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a) Demande de carte d’admission parvoie électronique

Les actionnaires peuvent demander une carte d’admission par voie électronique sur la plateforme sécurisée
Votaccess en suivant les indications a I’écran aprés y avoir accédé comme indiqué ci-dessus au paragraphe B.
Procédures a suivre pour participer a I’Assemblée générale / Centralisation de I’Assemblée — Utilisation de la
plateforme sécurisée Votaccess.

b) Demande de carte d’admission par voie postale

— Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) devront faire parvenir leur demande de carte
d’admission avantle lundi 18 mai 2026 a 12 heures (heure de Paris) a Société Générale Securities
Services, en utilisantle Formulaire unique etl’enveloppe prépayée joints a la convocation ;

— Les actionnaires au porteur devront demander a leur Teneur de compte titres, qu’'une carte
d’admission leur soit adressée. Société Générale Securities Services ne pourra plus recevoir de
demande du Teneur de compte titres apres le lundi 18 mai 2026 a 12 heures (heure de Paris). Si
malgré leur demande, les actionnaires au porteur n’ont pas recu leur carte d’admission, ils devront
demander a leur Teneur de compte titres de leur délivrer une attestation de participation qui leur
permettra de justifier de leur qualité d’actionnaire pour étre admis a I’Assemblée générale.

Il incombera aux actionnaires se présentant le jour de I'Assemblée générale sans carte d’admission ni attestation
de participation de contacter leur Teneur de compte titres etde se faire adresser I'atte station de participation requise
pour assister a '’Assemblée générale.
Le jour de I’Assemblée générale, I'attestation de participation sera acceptée, soit sous format papier, soit sous
format électronique a la condition, dans ce dernier cas, que I'actionnaire puisse la transmettre a I'adresse de
courrier électronique quilui seracommuniquée a son arrivée sur place.

2. Voter a distance préalablement a 'Assemblée générale

a) Vote a distance par voie électronique

Les actionnaires peuvent transmettre leurs instructions de vote par voie électronique sur la plateforme sécurisée
Votaccess en suivant les indications a I’écran aprés y avoir accédé comme indiqué ci-dessus au paragraphe B.
Procédures a suivre pour participer a '’Assemblée générale / Centralisation de I’Assemblée — Utilisation de la
plateforme sécurisée Votaccess.

b) Vote a distance par correspondance

— Les actionnaires au nominatif devrontcompléter etsigner le Formulaire unique jointala convocation et le
renvoyer a I'aide de I'enveloppe prépayée a Société Générale Securities Services;;
— Les actionnaires au porteur devront:

1) demanderaleur Teneurde compte titres de leur envoyerle Formulaire unique ;

2) renvoyer le Formulaire unique complété et signé avec leurs instructions de vote a leur Teneur de
compte titres. Il appartiendra au Teneur de compte titres de transmettre directement le Formulaire
unique, accompagné d’une attestation de participation, a Société Générale Securities Services -
Service des Assemblées —CS 30812,44308 NantesCedex 3 ;

— Pour étre pris en compte, les Formulaires uniques devront étre regus par Société Générale Securities

Servicesau plustard le lundi 18 mai 2026 a 12 heures (heure de Paris).

3. Donner pouvoir

a) Parvoie électronique

Les actionnaires peuventdonner pouvoir etrévoquer leur mandat par voie électronique sur la plateforme sécurisée
Votaccess en suivant les indications a I'’écran aprés y avoir accédé comme indiqué ci-dessus au paragraphe B.
Procédures a suivre pour participer a I'’Assemblée générale / Centralisation de I’Assemblée — Utilisation de la
plateforme sécurisée Votaccess.

Si leur Teneur de compte ne donne pas acces a la plateforme sécurisée Votaccess, et seulementdans ce cas, les
actionnaires au porteur pourront adresser un courrier électronigue a [l'adresse suivante

assembleegenerale @soprasteria.com. Le message devra préciser les nom, prénom, adresse de I'actionnaire
mandant et du mandataire désigné ou révoqué. Les actionnaires au porteur devront demander a leur Teneur de
compte titres de transmettre & Société Générale Securities Services une attestation de participation justifiant de

leur qualité d’actionnaire.

2600558 Page 18


mailto:assembleegenerale@soprasteria.com

vendredi 13 mars 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 31

b) Par voie postale

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) et les actionnaires au porteur utiliserontle Formulaire unigue
suivantles modalités détaillées au paragraphe 2.b) relatif au vote a distance par correspondance.

Les mandats peuventétre révoqués suivantles mémes modalités.

Il. — Modalités d’exercice de la faculté d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour

Les demandes, par les actionnaires remplissant les conditions Iégales, d’inscription de points ou de projets de
résolution al'ordre du jour devrontparvenir, dans les conditions prévues parl’article R. 225-71 et suivants du Code
de commerce, au siége social de Sopra Steria Group par lettre recommandée avec demande d’avis de réception
ou par courrier électronique a I’adresse suivante : assembleegenerale@soprasteria.com au plus tard le vingt-
cinquieéme jour précédentl’Assemblée générale, soitle samedi 25 avril 2026, sans pouvoir étre adressées plus de
20 jours apreés la date de publication du présent avis, soitle jeudi 2 avril 2026. Ces demandes doivent étre
motivées et accompagnées d'une attestation d’inscription en compte.

Ces points ou ces projets de résolution seront inscrits a I'ordre du jourde I’Assemblée générale etcommuniqués
sur le site internetde la Société, al’adresse suivante https://www.soprasteria.com/fr/investisseurs conformémenta
l'article R. 22-10-23 du Code de commerce.

L’examen parl’Assemblée générale des points ou des projets de résolution inscrits a I'ordre du jour a la demande
d’actionnaires reste subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’'une nouvelle attestation
justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au cinquiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soitle mercredi 13 mai 2026 zéro heure (heure de Paris).

lll. — Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Tout actionnaire a la faculté de poser des questions par écrit. Pour étre recevables, ces questions doivent étre
adressées au Président du Conseil d’administration, au siége social de la Société, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception ou par courrier électronique a [l'adresse suivante
assembleegenerale @soprasteria.com, au plustard le quatrieme jour ouvré précédant!’Assemblée générale soitle
mercredi 13 mai 2026. Elles doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Conformémenta la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée aux questions écrites dés
lors qu’elles présenterontle méme contenu.

L’ensembledes questions écrites posées parles actionnaires etles réponses qui y auront été apportées sera publié
dans une rubrique Assemblée générale du site internet de la Société a [I'adresse suivante
https://www.soprasteria.com/fr/investisseurs.

IV. — Documents et informations mis a la disposition des actionnaires

Conformémentaux dispositions légales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
ladisposition des actionnaires dansle cadre des assemblées générales serontdisponibles sur le site internetde la
Société a l'adresse suivante :  htips://www.soprasteria.com/fr/investisseurs/relations-investisseurs-
actionnaires/assemblees-generales?year=2026 au plus tard le vingt-et-unieme jour précédant I’Assemblée
générale, soitle mercredi 29 avril 2026.

Par ailleurs, dans un objectif de modernisation, le décret n° 2026-94 du 13 février 2026 a modifié certainesregles
relatives aux modalités de communication des sociétés. Ainsi, I'article R 225-76 du Code de commerce accroitla
fonction d'information du site internet des sociétés, lesquelles ne sont plus tenues d'envoyer les documents
préalables aux actionnaires qui détiennentleurs titres au nominatif si ces documents sontpubliés en ligne.

Veuilleznoter qu’en conséquence, seul le formulaire unique vous sera adressé par voie postale.L’adresse du site

internet indiquée ci-dessus vous permettra de retrouver 'ensemble des documents préalables, y comprisla lettre
de convocation. Elle serarappelée sur le formulaire unique.
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V. — Retransmission audiovisuelle.

Conformément a I'article R. 22-10-29-1 du Code de commerce, 'Assemblée générale fera I'objet, dans son
intégralité, d'une retransmission audiovisuelle en direct, accessible, le jour de I'Assemblée, depuis la rubrique
Assemblée générale surle site internetde la Société : https://www.soprasteria.com/fr/assemblees-generales.

Un enregistrement de I’Assemblée générale sera disponible au plus tard sept (7) jours ouvrés aprés la date de
I’Assemblée etau moins deux (2) ans a compterde sa mise en ligne, depuisla rubrique Assemblée générale sur
le site internetde la Société : hitps://www.soprasteria.com/fr/assemblees-generales.

Le présentavis sera suivi d’'un avis de convocation.

Le Conseil d’Administration.

Prise en compte du vote

Les actionnaires pourront recevoir la confirmation que leur vote a bien été pris en compte selon les modalitts
suivantes:

1) Actionnaires ayant voté via Votaccess

— Avant'’Assemblée générale : chaque actionnaire pourra télécharger sur Votaccess |'attestation de vote
confirmantque l'instruction a été transmise au centralisateur de 'assemblée ;

— AprésI'’Assemblée générale : si et seulementsil’actionnaire ademandé a recevoir une confirmation de
vote lors de la saisie de ce dernier,en cochant la case correspondante dans Votaccess, une confirmation
sera disponible dans Votaccess, dans le menu relatif a I'instruction de vote, dansles 15 jours qui suivent
I’Assemblée générale.

2) Actionnaires ayant voté par voie postale

Les actionnaires souhaitantobtenir confirmation de la prise en compte de leurs instructions devront adresser une
demande danslestrois mois suivantla date de ’Assemblée générale par lettre recommandée (soitau plus tard le
20 aout 2026), avec accusé de réception a Société Générale Securities Services - Service des Assemblées—CS
30812,44308 Nantes Cedex 3. Cette demandedevraindiquer :nom de la Société concernée (Sopra Steria Group),
date de I'Assemblée (20 mai 2026), nom, prénom, adresse de 'actionnaire.
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