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THERMADOR GROUPE

Société anonyme au capital de 36 803 396 €
Siege social : Parc d'Activités de Chesnes, 60 rue de Luzais, 38070 SaintQuentin Fallavier
339159 402 R.C.S. Vienne

AVIS DE CONVOCATION

MM. les actionnaires sontconvoqués en assemblée générale mixte le mardi 7 avril 2026 a 17 heures,a I'EM Lyon
— 144 avenue Jean Jaures a Lyon 7éme, a I'effetde délibérer surl'ordre du jour suivant :

Ordre du jour

Ordre du jour ordinaire :

— Rapports de gestion du conseil d’administration, présentation des comptes sociaux et des comptes
consolidésde I'exercice clos le 31 décembre 2025,

— Rapports des commissaires aux comptes,

— Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2025,

— Approbation du résultatde I'exercice 2025, fixation du dividende,

— Nomination de quatre administrateurs,

— Approbation des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des membres du
conseil d’administration,

— Approbation de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux,

— Rapport spécial descommissaires aux comptes sur les conventions etengagements réglementés visés a
I'article 225-38 du Code de commerce, approbation de la poursuite des conventions et autorisation d’'une
nouvelle convention,

— Autorisation a donner au conseil pour que la société puisse racheter ses propres actions,

Ordre du jour extraordinaire :
— Autorisation a donnerau conseil d’administration d’augmenter le capital,
— Modification de I'article 14 des statuts sur la nomination d’administrateur(s) représentant les salariés
actionnaires,
— Modification de I'article 14 des statuts sur I’élection d’'un administrateur parles salariés,
— Pouvoirsa donner.

A. — Modalités possibles de participation a Passemblée.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a 'assemblée.
Les actionnaires pourrontparticiperal’assemblée :
— soiten y assistant personnellement;
— soiten votant par correspondance ;
— soiten se faisantreprésenter en donnant pouvoir au président;
— soit en se faisantreprésenter en donnantpouvoir (procuration) a un autre actionnaire,a son conjointou
au partenaire aveclequelil a conclu un pacte civil de solidarité (PACS) ou encore a toute autre personne
physigue ou morale de son choix, dans les conditions Iégales etréglementaires applicables.

Il est précisé que pourtoute procuration donnée parun actionnaire sans indication de mandataire, le présidentde
I'assemblée générale émettra un vote favorable al'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le
Conseil d'Administration etun vote défavorable a l'adoption de tous les autres projets de résolution.

Conditions et procédures a suivre pour participer et voter a 'assemblée
a) Justification du droit de participer a 'assemblée

Conformémental'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participera I'assemblée par
I'inscription en compte destitres au nom de 'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application
du septiéme alinéa de I'article L.228-1 du Code de commerce, au cinquiéme jour ouvré précédant I'assemblée a
zéro heure, heure de Paris (soit le 27 mars 2026 a zéro heure, heure de Paris).

— s’il s’agit d’actions nominatives : d’'une inscription en compte desdites actions dansles comptes —titres
nominatifs de la Société le 27 mars 2026 a zéro heure, heure de Paris ;

— s’il s’agit d'actions au porteur : L’'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier est constatée par une
attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéantpar voie électronique dans les conditions
prévues a l'article R.225-61 du Code de commerce, en annexe au formulaire de vote a distance ou de
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procuration ou a la demande de carte d'admission établis au nom de I'actionnaire ou pour le compte de
I'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit. Une attestation est également délivrée a I'actionnaire
souhaitant participer physiquement a lI'assemblée et qui n'a pas regu sa carte d'admission le cinquieme
jour ouvré précédantl'assemblée a zéro heure, heure de Paris (soitle 27 mars 2026 a zéro heure, heure
de Paris).

b) Mode de participation a 'assemblée générale

Le CIC estle mandataire de la Société pourles comptes de titres nominatifs.
Pour toute correspondance, ses coordonnées sontles suivantes: CIC Service Assemblées Générales - 6 avenue
de Provence - 750009 Paris.

THERMADOR offre parailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par Internet, avant 'assemblée générale,
sur la plateforme de vote sécurisée Votaccess accessible :

— soitviale site de la Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigeral’actionnaire vers le site de vote dédié
http://iwww.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pour les actionnaires détenantleurs actions sous la forme
nominative ;

— soit via le site Internet de I'établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions
au porteur. Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré au
systeme Votaccess et leur propose ce service pour cette assemblée pourronty avoir acces.

La plateforme Votaccess pour cette assemblée sera ouverte a compter du lundi 23 mars 2026 et la po ssibilité de
voter par internet prendra fin le lundi 6 avril 2026 & 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgement
éventuel de la plateforme Votaccess, il est vivementrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de
'assemblée générale pour saisir leursinstructions.

1. Participation en personne a 'assemblée :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale
Les actionnaires désirantassister physiquementa I'assemblée générale pourrontdemander une carte d’admission
de lafacon suivante :

—  Pour lactionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d’admission avantle 2 avril 2026 a
CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se présenter le jour de
I’Assemblée.

—  Pour Pactionnaire au porteur : demanderal'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soitadressée avantle 2 avril 2026.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

Il seraitsouhaitable que les actionnaires désirant assister a I'assemblée fassentleurdemande le plus t6t possible
pour recevoir la carte en temps utile.

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I'assemblée peuvent également demander une carte
d’admission par voie électronique selon les modalités suivantes :

—  Pour 'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessibleviale site de la Société,
www.thermador-groupe.fr, quiredirigeral’actionnaire vers le site de vote dédié http://www.actionnaire.cic-
marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce site avec leurs codes
d’accés habituels. Les actionnaires au nominatif administré pourront se connecter avec leur identifiant
actionnaire et le login qui leur aura ét¢ communiqué par courrier postal préalablementa I'assemblée
générale;

— Pour 'actionnaire au porteur : |l appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son établissement teneur de compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissementteneur de compte de I’'actionnaire estconnecté au site Votaccess, I'actionnaire devra s’identifier
par le portail Internet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec
leurs codes d’acces habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icbne de vote qui apparaitra sur la ligne
correspondantaleurs actions THERMADOR et suivre les indications données aI’écran.

La carte d’admission sera alors envoyée aux actionnaires, selon leur choix, par courrier électronique ou par courrier
postal.
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2.Vote par correspondance ou par procuration :
2.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquementa I'assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnantpouvoirau Présidentde 'assemblée ou a un mandataire pourront:

—  Pour Pactionnaire nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui
lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées - 6, Avenue de
Provence 75452 Paris Cedex 09.

—  Pour lactionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration aupres de l'intermédiaire qui gére ses ftitres, a compter de la date de convocation de
I'assemblée. Une fois complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I'établissement teneur
de compte quil’'accompagnera d’une attestation de participationetl’adressera a CIC Service Assemblées
- 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre recus par CIC Service
Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 au plus tard le 2 avril 2026 & zéro heure (heure de
Paris).

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devrontétre recues au plus tard le 2
avril 2026 a zéro heure (heure de Paris). Il est précisé qu’aucun formulaireregu parla Société apresle 2 avril 2026,
ne sera pris en compte dans les votes de l'assemblée. Il est rappelé que pour donner procuration de vote,
I'actionnaire doitcompléter etsignerle formulaire de vote en précisantses noms, prénom etadresse ainsi que ceux
du mandataire.

2.2.Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont égalementla possibilité de transmettre leursinstructions de vote et désigner ou révoquer un
mandataire parinternetavantl’assemblée générale, surle site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

—  Pour Factionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessiblevia le site de la Société,
www.thermador-groupe.fr, quiredirigeral’actionnaire vers le site de vote dédié http://www.actionnaire.cic-
marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce site avec leurs codes
d’accés habituels. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant actionnaire et le login qui
leuraura été communiqué par courrier postal préalablementa I’'assemblée générale ;

—  Pour Pactionnaire au porteur : |l appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son établissement teneur de compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess I'actionnaire devra s’identifier
par le portail Internet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec
leurs codes d’accés habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icOne de vote qui apparaitra sur la ligne
correspondant a leurs actions THERMADOR et suivre les indications données a I'écran afin d’accéder au site
Votaccess et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

3. Désignation et/ou révocation d’'un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de 'actionnaire n’est pas connecté au site Votaccess, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée parvoie électronique conformém ent
aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire devra envoyer un email al'adresse serviceproxy@cic.fr. Cetemail devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom de la société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandantainsi que le nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte
titres d’envoyer une confirmation écrite au CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex
09. Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées parle CIC au plus tard la veille de I'assemblée
générale, soitle lundi 6 avril 2026, a 15 heures, heure de Paris, France.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse

électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objetne pourra étre prise en compte
et/ou traitée.

2600628 Page 4



lundi 23 mars 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 35

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayantdécidé d’e xprimer son
vote a distance, ne peut plus choisir,a compterde la réception d’'un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre
mode de participation a 'assemblée générale. La possibilité de voter par internet avant 'assemblée générale
prendra fin la veille de la réunion, soit le lundi 6 avril 2026 a 15 heures, heure de Paris, France. Toutefois, afin
d’éviter tout engorgement éventuel du site Votaccess, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la
veille de 'assemblée générale.

B.— Questions écrites des actionnaires.

Conformémentauxdispositions de l'article R 225 -84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposer des
questions écrites au Conseil d’Administration. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la société,
par lettre recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a l'adresse suivante
contact@actionnaires.thermador-groupe.fr au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale, soitle 31 mars 2026. Elles doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

C.-Documents mis a la disposition des actionnaires.
Conformémentaux dispositions |égales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales sont disponibles au sieége social de la
société, Parc d’Activités de Chesnes, 60 rue de Luzais 38070 Saint Quentin Fallavier dans les délais légaux, et,
pour les documents prévus a I'article R22-10-23 du Code de commerce, sur le site Investisseurs de la société a
I'adresse suivante : www.thermador-groupe.fr.
D. - Retransmission de 'assemblée.

Conformémentaux dispositions |égales et réglementaires applicables, ’assemblée générale fera I'objetdans son
intégralité d’une retransmission audio-visuelle en direct.

Son enregistrementsera consultable dansles conditions prévues par les dispositions applicables.

Lesinformations de connexion a la retransmission en direct serontcommuniquées ultérieurementsur le site intemet
de la Société.

Le Conseil d’administration.
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