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UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD SE
Société Européenne a Directoireet Conseil de surveillance
au capital de 720 652 645 euros
Siege social : 7, place du Chancelier Adenauer, 75016 PARIS
682 024 096 RCS PARIS

AVIS PREALABLE DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société Unibail-Rodamco-Westfield SE sont avisés qu’une Assemblée Générale Mixtese tiendrale 6 mai 2026, a 10 heures 30, au siege social,
7 place du Chancelier Adenauer — 75016 Paris, dans I’ Auditorium, afin de délibérersurl’ordre du jour et le projet de résolutions ci-dessous.

Ordre du jour

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

aRhwNE

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2025

Approbation des comptes consolidés de I’exerciceclosle 31 décembre 2025

Affectation durésultat de I’exerciceclos le 31 décembre 2025

Distribution d’une somme prélevée sur le poste « Primes d’émission, de fusion,d’apport »

Approbationdurapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées auxarticles L. 225-86 et suivants du Code de
commerce

Approbation des é1éments composant la rémunération totale et les avantages detoutenature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 ou
attribués autitre de ce méme exercice a Monsieur Jean-Marie Tritant,en saqualité de Président du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totaleet les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou
attribués autitre de ce méme exercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en saqualité de membredu Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totaleet les avantages detoutenature versés au cours de 1” exercice clos le 31 décembre 2025 ou
attribués autitre de ce méme exercice a Monsieur Vincent Rouget, en sa qualité de membre du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totaleet les avantages detoutenature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou
attribués autitre de ce méme exercice 8 Madame Anne-Sophie Sancerre, en sa qualitt de membre du Directoire

. Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoutenature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou

attribués autitre de ce méme exercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire

. Approbation des éléments composant la rémunération totaleet les avantages detoutenature versésau cours de 1’exercice closle 31 décembre 2025 ou

attribués autitre de ce méme exercice a Monsieur Jacques Richier, ensa qualité de Président du Conseil desurveillance

. Approbationdes informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce au

titre de I’exercice 2025

. Approbationde la politique de rémunération du Président du Directoire

. Approbationde la politique derémunération des membres du Directoire, autres que le Président

. Approbationde la politique derémunération des membres du Conseil de surveillance

. Renouvellement du mandat de Monsieur Jacques Richier enqualité de membredu Conseil de surveillance

. Renouvellement du mandat de Monsieur Roderick Munsters en qualité de membre du Conseil de surveillance

. Ratification de la cooptation de Monsieur Jules Niel en qualité de membredu Conseil de surveillance

. Nomination de Madame Carole Benaroyaen qualité de membre du Conseil de surveillance

. Autorisation consentie au Directoire a I’effet de faireracheter parla Société ses propres actions dans le cadre du dispositif de ’article L. 22-10-62 du

Code de commerce

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

21.

22.

23.

24,
25.

26.

Autorisation consentie au Directoirea I’ effet de réduirele capital parannulation d’actions achetées parla Société dans le cadre du dispositifde 1’ article
L. 22-10-62du Code decommerce

Délégation de compétence consentie au Directoire a ’effet de décider I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société ou de I'une de ses filiales et/oua des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit d 'une ou
plusieurs personnes nommément désignées, suspension en période d’offre publique

Délégation de compétence consentie au Directoire & I’ effet de procéder a une augmentation de capital parémission d’actions o rdinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents de plans d’épargne entreprise, avec suppression du droit préférentiel de
souscriptiona leur profit, en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

Modifications des articles 12 et 18 des statuts afin de seconformeraux changements introduits par la loi dite Attractivité et parle décret n®2026-94 du
13 février 2026

Modifications des statuts afin de mettre fin au Principedes Actions Jumelées a la suite de la simplification de la structure juridique du Groupe URW
dans le cadre d’une réorganisation interne

Adoptiondu texte des nouveaux statuts de la Société consécutivea la cessation du Principedes Actions Jumelées

RESOLUTION RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

217.

Pouvoirs pour les formalités

Texte des résolutions

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux del’exercice clos le 31 décembre 2025

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoire, du rapport de gestion, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de
I’exercice 2025, approuve les comptes sociaux del’exerciceclosle 31 décembre2025, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que toutes les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports.
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Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoire, durapport degestion, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de 1’exercice
2025, approuve les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que toutes les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I’exercice 2025, constate que les comptes sociaux de 1’exercice clos le
31 décembre 2025, approuvés par la présente Assemblée Générale, font ressortir une perte nette de 609 121 882,52 euros.

L’ Assemblée Générale décide, sur proposition du Directoire, d’affecter cette perte ainsi qu’il suit :

Perte de I’exercice 2025 (609 121882,52) euros
Affectation dela perte 2025, soit un montant de 609 121 882,52 euros, au compte dereporta nouveau dont le
solde (débiteur) passerade (1 886519632,18) euros a (2495 641514,70) euros

En applicationde I’article 243 bis du Code général des impéts, I’ Assemblée Générale prend acte qu’aucun dividende n’aété versé par la Sociétéau cours des trois
exercices précédents.

Quatrieme résolution
Distribution d’une somme prélevée sur le poste « Primes d’émission, defusion, d’apport »

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les as semblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire, etaprésavoir constaté que le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » s’ éléve a lasomme de 13 026 742 256,09 euros, décidede distribuerun
montant par action de 4,50 euros (quatreeuros et cinquante centimes), correspondant a une somme globalede 645111999 euros pour un nombre de 143358222
actions au 31 décembre2025.

La somme distribuée, soit 645 111 999 euros, calculée sur la base du nombre d’actions au 31 décembre 2025, sera prélevée sur le poste « Primes d’émission, de
fusion,d’apport » (tel qu’il ressort au 31 décembre 2025) qui seraramené de 13026 742 256,09 eurosa 12 381 630257,09 euros.

La distribution ainsi réalisée revét le caractére deremboursement d’apport conformément aux dispositions de I"article 112 1° du Code général des impo0ts.

Lamise en paiement dela distribution visée ci-dessus aura lieu le 19 mai 2026.

L’ Assemblée Générale donne mandat au Directoire a 1’effet d’ajuster et de déterminer le cas échéant le montant définitif de 1a distribution prélevé sur le poste
« Primes d’émission, de fusion, d’apport » en fonction du nombre d’actions de la Société éligible a la distribution visée ci-dessus éventuellement émises entre le
31 décembre 2025 et la date de détachement du coupon (non incluse), en raisonnotamment (i) de la levée d’options de souscription d’actions, (ii) de 1’ attribution
définitive d’actions ou (iii) de I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société y compris celles souscrites par des
adhérents d’unouplusieurs plans d’épargne d’entreprise au sein du Groupe.

En conséquence de la distribution de primes objet de la présente résolution, I’Assemblée Générale prend acte, en tant que de besoin, que le Directoire procédera,
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et aux plans d’actions en vigueur, aux ajustements des conditions d”’exercice des options de souscription ou
d’achat d’actions et du nombre des actions sous option et aux ajustements du nombre d’actions sous-jacentes aux attributions gratuites d’actions de manicre a
préserver les droits des bénéficiaires. Ces ajustements feront I’ objet d’une information par la Société.

L’ Assemblée Générale confére, en tant que de besoin, tous pouvoirs au Directoire a I’effet d’assurer la mise en ceuvre de la distribution de primes, objet de la présente
résolution, et notamment de :

- constater le montant définitif dela distribution prélevé sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » ;

- mettre en ceuvre la distribution et imputer son montant sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » ; et

- plus généralement, faire le nécessaire et prendretoutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérations objet dela présente résolution.

Cinquiéme résolution
Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées auxarticles L. 225-86 et suivants du Code de commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial des Commissaires aux comptes prévuauxarticles L. 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve les termes du rapport dans toutes ses dispositions.

Sixiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Jean-Marie Tritant, en sa qualité de Président du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde I’article L. 22-10-34
11 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’ exercice
clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Jean-Marie Tritant, en saqualité de Président du Directoire, tels que présentés dans
le rapportsur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.3.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2025.

Septiéme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en sa qualitéde membredu Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde I’article L. 22-10-34
11 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’ exercice
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clos le 31 décembre2025 ou attribués autitre de ce méme exercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.3.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2025.

Huitieme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Vincent Rouget, en sa qualité demembre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde I’article L. 22-10-34
11 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’ exercice
clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Vincent Rouget, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.3.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2025.

Neuviéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Madame Anne-Sophie Sancerre, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde I’article L. 22-10-34
11 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’ exercice
clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de ce méme exercice a Madame Anne-Sophie Sancerre, en sa qualité de membredu Directoire, tels que présentés dans
le rapport sur le gouvemement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.3.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2025.

Dixiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde ’article L. 22-10-34
11 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versésau cours de I’exercice
clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés
dans le rapport sur le gouvemement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L.22-10-20du Codede commerce et figurant dans la section 2.3.3.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2025.

Onziéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Jacques Richier, en sa qualité de Président du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde ’article L. 22-10-34
11 du Code de commerce, approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages detoutenature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre
2025 ou attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Jacques Richier, en sa qualité de Président du Conseil desurveillance, tels que présentés dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L.225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.3.2 (sous-section « Rémunération
du Président du Conseil de surveillance ») du Document d’Enregistrement Universel 2025.

Douziéme résolution
Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce au titre de
DPexercice 2025

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde ’article L. 22-10-34 |
du Code de commerce, approuve les informations mentionnées au titre du I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce qui sont présentées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.3 du Document d’Enregistrement
Universel2025.

Treizieme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en applicationde ’article L. 22-10-26
11 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du Président du Directoire, telle que présentéedans le rapport surle gouvernement d’entreprise visé
aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.2.1 du Document d’Enregistrement Universel 2025.

Quatorziémerésolution

Approbation de la politique de rémunération des membres du Directoire, autres que le Président

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article L. 22-10-26
Il du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Directoire autres que le Président, telle que présentée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la section 2.3.2.1 du Document d’Enregistrement
Universel2025.

Quinziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article L. 22-10-26
11 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance, telle que présentée dans le rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code decommerce et figurant dans la section2.3.2.2 du Document d’Enregistrement Universel 2025.
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Seizieme résolution
Renouvellement du mandat de Monsieur Jacques Richier en qualité de membre du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoire, décide de renouveler le mandat de Monsieur Jacques Richier, en qualité de membre du Conseil de surveillance, pour une durée de 3 ans venant a
expirationa I’issue de I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2029, sur les comptes del’exercice closle 31 décembre 2028.

Dix-septiéme résolution
Renouvellement du mandat de Monsieur Roderick Munsters en qualité de membre du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Directoire, décide de renouveler le mandat de Monsieur Roderick Munsters, en qualité demembredu Conseil de surveillance, pourune durée de 3 ans venant a
expirationa I’issue de I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2029, sur les comptes del’exercice closle 31 décembre 2028.

Dix-huitiéme résolution
Ratification de la cooptation de Monsieur Jules Niel en qualité de membre du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoire, ratifie la décision du Conseil de surveillance du 28 a0t 2025 de coopter Monsieur Jules Niel, en qualité de membre du Conseil de surveillance, en
remplacement de Madame Susana Gallardo, pour la durée restanta courirdu mandat de cette derniére, soit jusqu’al’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en
2027, sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2026.

Dix-neuviéme résolution
Nomination de Madame Carole Benaroyaen qualité demembre du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Directoire, décide de nommer Madame Carole Benaroya, en adjonction aux membres actuellement en fonction, en qualité de membre du Conseil desurveillance,
pour une durée de 3 ans venant a expiration a 1’issue de 1’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2029, sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2028.

Vingtiéme résolution
Autorisation consentie au Directoire a Ieffet de faire racheter par la Sociétéses propres actions dans le cadre du dispositifde ’article L. 22-10-62 du Code de
commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du

rapportduDirectoire :

1. Autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires, conformément aux articles
L. 22-10-62 et suivants, et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, a acheter ou faire acheter des actions de la Société, en une ou plusieurs fois, aux
époques qu’il déterminera, en vue de :

- I’annulation detout ou partie des actions de la Sociétéainsi rachetées, dans les conditions prévues a I’article L. 22-10-62 du Code de commerce et sous
réserve d’une autorisation en vigueur de réduirele capital socialdonnée par 1’ Assemblée Générale

- disposer d’actions de la Société afin de les remettre a ses mandataires sociaux et salariés ainsi qu’a ceux des sociétés qui lui sont liées dans les conditions
et selon les modalités prévues ou permises par la loi, notamment dans le cadre de plans d’options d’achat d’actions, d’opérations d’attribution gratuite
d’actions, de plans d’actionnariat ou de plans d’épargne d’entreprise ou interentreprises (ou plan assimilé) au titre de la participation aux résultas de
I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux d u Groupe ;

- disposer d’actions de la Société afin de les remettre lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d un bon ou detouteautre maniére ;

- de les conserver et de les remettre ultérieurement a titre de paiement ou d’échange dans le cadred’ opérations éventuelles de fusion, de s cission, d apport
ou de croissance externe ;

- assurer la liquidité ou animer le marché de 1’action dela Société par I’intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement dans le cadre d 'un contrat
de liquidité conforme a la pratique de marché admise par la réglementation ; et

- lamise en ceuvre de toutenouvelle pratique demarché qui viendrait a étreadmise par 1’ Autorité des Marchés Financiers et plus généralement, la réalisation
de toute opération conformea la réglementation en vigueur, étant précisé que, dans une telle hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie de
communiqué ;

2. Fixe a 125euros le prix maximum d’achat par action de la Société, hors frais d’acquisition sur la base d’une valeur nominale de I’action de 5 euros. Les

rachats d’actions de la Société seront soumis aux restrictions suivantes :

- aladate de chaque rachat,le nombred’actions que la Société achéte pendantla durée du programme de rachat, n’excéde pas 10 % des actions composant
le capital social de la Société a la date de réalisation de ces achats, étant précisé que, s’ agissant du cas particulier des actions rachetées dans le cadre du
contrat de liquidité dans les conditions définies par le réglement général de I’ Autorité des Marchés Financiers, le nombre d’actions pris en compte pour
le calcul de la limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite dunombre d’actions revendues pendant la durée de 1’ autorisation
;et

- lenombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital social dela Société.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étreréalisés a tout moment (saufen période d’ offre publique méme intégralement réglée en numéraire
visant les titres de la Société) et par tous moyens, surle marché oude gré a gré, sans pouvoir excéder le prix de marché, y compris par acquisition ou cession de
blocs (sans limiter la part du programme derachat pouvant étre réalisée par ce moyen), offres publiques d’achat oud’échange, ouparutilisation d’options ou autres
instruments financiers a terme négociés surun marché réglementé ou de gré a gré ou parl’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital dela Société par
conversion, échange, remboursement, exercice d’un bon ou de toute autre maniére, dans les conditions prévues par les autorités de marché et par les dispositions
légales et reglementaires en vigueur.

En applicationde I’articleR. 225-151 du Codede commerce, I’ Assemblée Générale fixe a 1,7 milliard d’euros le montant maximal global affecté au programme de
rachat d’actions ci-dessus autorisé.

L’ Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, des opérations
réalisées envertude la présenteautorisation.
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L’ Assemblée Générale délégueau Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, en cas de modification dela valeur nominale de
’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou deregrou pement detitres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoird’ajuster le prix maximal d’achat susvisé
afin de tenir compte del’incidencede ces opérations surla valeur nominalede I’action.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour décider et mettreen ccuvrela
présente autorisation, pouren préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités avec faculté de déléguer, dans les conditions prévues par la loi, laréalisation
du programme de rachat, et notamment pour passer tout ordre de Bourse, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies dans les
conditions Iégales et réglementaires applicables, conclure tout accord, en vuede la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations,
notamment aupres de 1’ Autorité des Marchés Financiers et de toute autre autoritéqui s’y substituerait, remplir toutes formalités et, d’une maniére générale, fairele
nécessaire.

Cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplace et prive d’effet, a
compter de ce jour,a hauteur, le cas échéant, dela partie nonencore utilisée, toute autorisation antérieure consentie au D irectoire ayant le méme objet.

. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Vingt-et-uniéme résolution
Autorisation consentie au Directoire a I’effet de réduire le capital par annulation d’actions achetées par la Société dans le cadre du dispositif de I’article
L.22-10-62du Code de commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, en application de I’article L. 22-10-62 du Code de commerce, autorise le Directoire a
réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, par annulation de tout ou partie des actions de la Sociéte
acquisesou qui viendraient a étre acquises ultérieurement par la Société elle-méme en vertu d’une autorisation conférée par 1’ Assemblée Générale Ordinaire, dans
la limite de 10 % du capital social calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois
précédents, étant rappeléque cette limite s applique a un montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté en fonction des opérations pouvant
affecter le capital social postérieurement a la présente Assemblée Générale.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour réaliser la ou les opérations
d’annulation et de réduction de capital en vertu de la présente autorisation, en fixer les modalités, en constater la réalisation, imputer la différence entre la valeur
comptabledesactions dela Société annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes, modifier en consé quence les statuts et accomplir toutes
formalités.

Cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplace et prive d’effet, a
compter de ce jour,a hauteur, le cas échéant, dela partie nonencore utilisée, toute autorisation antérieure consentie au Directoire ayant le méme objet.

Vingt-deuxiémerésolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet dedécider I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société ou de I’une de ses filiales et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit d’une ou plusieurs personnes
nommément désignées, suspension en période d’offre publique

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapportdu Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application desarticles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment
des articles L. 225-129-2,L.. 22891 et L. 22-10-52-1du Code decommerce :

1. Délegue au Directoire sacompétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour décider de procéder, enune ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, soit en euros, soit en monnaie étrangére ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, avecsuppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit d’une ou p lusieurs personnes nommément
désignées, a1’émission (i) d’actions ordinaires de la Société ou (ii) de toutes valeurs mobilieres de quelque nature quece soit, régies par lesarticles L. 228-
91 etsuivantsdu Code de commerce, donnant acces par tous moyens immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date, a des actions ordinaires et/ou a
des titres de créance a émettrepar la Société ou par une société dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social sous réserve
de I’autorisation de la société dans laquelle les droits sont exercés. La souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourraétre opérée entout ou
partie, en espéces, par compensationde créances et/ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou deprimes;;

2.  Décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoirede la présente délégation :

(a) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiatement et/ou & terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a 71 millions d’euros (ou I’équivalent en monnaie étrangére ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), étant
précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, pour préserver, dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions
nouvelles oud’attribution gratuite d’actions,

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital,immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étreréalisées en vertude la présente
délégation s’ imputera sur (i) le montant du plafond global prévu au 2(b) de la vingt-deuxiéme résolution de I’ Assemblée Générale du 29 avril 2025
ainsique sur (ii) le montant du plafond prévu au 3(a) de la vingt-troisiemerésolution del’ Assemblée Générale du29 avril 2025 ou, le cas échéant,
sur le montant des plafonds éventuellement prévus par des résolutions de méme nature quipourraient succéder auxdites résolutions pendant la durée
de validité de la présente délégation,

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société, ou titres assimilés, donnant acces au capital de la
Société, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, en application des articles L. 228-91, L. 228-92
etL.228-93du Code de commerce ne pourra pas dépasser le plafond de 3 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant, et

(d) le montant nominal maximal global des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société ou titres assimilés, donnant acces au capital
de la Société, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation en application des articles L. 228-91 et
L.228-92 du Code de commerce s’imputera sur (i) le montant du plafond global prévu au 2(e) de la vingt-deuxiéme résolution de 1’ Assemblée
Générale du 29 avril 2025 ainsi quesur (ii) le montantdu plafond prévu au 3(c) de la vingt-troisiéme résolution de I’ Assemblée Générale du 29
avril 2025, étant précisé que les plafonds visés aux (c) et (d) de la présente résolution seront majorés, le cas échéant, de toute prime de
remboursement au-dessus du pairet sont autonomes et distincts du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le

2600032 Page 6



mercredi 25 mars 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 36

10.

11

Directoire en application de I’article L. 228-40 du Codede commerce et du montant des titres de créance donnant droit a I’ attribution d autres titres
de créance ou donnant acces a des titres de capital existants dont I’émission serait décidée ou autorisée parle Directoire en application de I’ article
L.228-92demier alinéa, de ’article L. 228-93 demier alinéa ou dans les conditions prévues a I’article L. 228-36-A du Code de commerce ;
Décide, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-52-1 du Code de commerce, que le prix d’émission des actions émises dans le cadre de la présente
délégation, y compris la décote éventuelle par rapport au cours de cl6ture de la derniere séance de bourse précédant la décision d’user de la présente délégation,
sera fixé par le Directoire conformément aux dispositions de’articleR. 22-10-32 du Code de commerce ;
Décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société sera tel que le prix de souscription per¢u immeédiatement par la
Société, majoré le cas échéant de celui susceptible d’étre pergu ultérieurement par elle, soit pour chaque action de la Société émise en conséguence de
I’émissionde ces valeurs mobiliéres, au moins égal au prix minimumd’émission défini au paragraphe précédent ;
Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises dans
le cadre de la présente délégation, au profitd’uneou plusieurs personnes nommément désignées et de déléguer au Directoire tous pouvoirs afin de désigner
laou les personnes au profit de laquelle ou desquelles I’ émission est réservée ;
Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs des valeurs mobiliéres donnantacces a terme au capital de la Société
qui seraient émises en application de la présentedélégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles
auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit ;
Prend acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, le Directoire pourra limiter le montant de ’opération au montant des
souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois quarts de 1’émission décidée ;
Décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,
al’effetnotamment de :

a. arréter les conditions de la ou des émission(s),

b.  désigner laou les personnes au profit de laquelle oudesquelles I’ émission est réservée,

c.  arréter le nombre de titres a attribuer au(x) bénéficiaire(s), décider le montant de 1’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pouira, le cas échéant, étre demandée a I’émission, ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou prime s qui pourront
étre incorporés au capital,

d. déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, la forme et les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer, qui
pourront notamment revétir la formede titres subordonnés ounon, a durée déterminée ou non,

e. déterminerle mode de souscription et de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre,

f.  fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant ac cés au capital a
émettre susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation del’émission,

g prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires,

h. asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital surle montant des primes quiy sont afférentes et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chague augmentation de capital,

i.  fixer et procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires, et le cas échéant, les stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnant accés au capital,
constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts, et
d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et
décisions et effectuer toutes formalités utiles & 1’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a ’exercice des droits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées, et plus
généralementfaire tout ce qui est nécessaireen pareille matiere ;

Nonobstant ce qui précéde, décide quele Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I’ Assemblée Générale, faire usage de la présentedélégation de
pouvoirsa compterdu dép6t parun tiers d’'un projet d’offre publique visant les titres dela Société, et ce, jusqu’a la fin dela périoded’offie;

L’ Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, des
opérations réalisées en vertu de la présente autorisation ; et

Fixe a dix-huit (18) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présentedélégation, et prend acte de ce que la
présente délégation remplace et prive d’effet,a compter dece jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant
le méme objet.

Pt

Vingt-troisiéme résolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet de procéder a une augmentation de capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents de plans d’épargne entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription
a leur profit, en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprésavoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, en application des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de
commerceet des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

Délégue au Directoire,avec facultéde subdélégation dans les conditions prévues parla loi, sa compétence pour décider I’augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ilappréciera, par 1’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société dont la souscription sera réservéeaux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou de tout autre plan aux adhérents a qui
I’article L. 3332-18 du Code du travail permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) existants ou qui seraient misen
place au sein du Groupe constitué par la Société et tout ou partie des entreprises, frangaises ou étrangeres, entrant dans le périmétre de consolidation des
comptes de la Société en application de I’article L. 3344-1 du Code du travail et liées a la Société au sens de ’article L. 225-180 du Code de commerce ;
lesdits adhérents étant définis ci-apreés les « Bénéficiaires »;

Décide de fixer le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre 4 2 millions d’euros, étantpréciséque:

(a) ce plafond est fixé sans prendre en compte la valeur nominale des actions ordinaires de la Société a émettre, pour préserver, dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions
nouvelles oud’attribution gratuite d’actions, et

(b) le montant nominal desaugmentations de capital réalisées en application de la présente délégation s’ imputera sur le montant du plafond prévu lors
I’ Assemblée Générale du29 avril 2025 au 3(a) dela vingt-troisiéme résolution et sur le montant du plafond global fixé au 2(b) de la vingt-deuxieme
résolution ;

Décide que le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera déterminé dans les conditions prévues
aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, et qu’il ne pourra étre inférieur a la part attribuable a 1”action Unibail-Rodamco-Westfield SE de la
moyenne des cours cotés de I’action, lors des 20 séances de Bourse précédant le jour de la décision du Directoire fixant la d ate d’ouverture de la période de
souscriptiona I’augmentation de capital réservée aux Bénéficiaires (le « Prix de Référence »), diminuéd’une décote dans les limites autorisées parles lois
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applicables. Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise expressément le Directoire, s’il le juge opportun, & ajuster la décote susmentionnée, dans les limites
légales et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;

4. Autorise le Directoire a attribuer, a titre gratuit, aux Bénéficiaires, en complément des actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a
souscrire ennumeéraire, des actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution detoutou partie
de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que I’avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites
prévuesauxarticles L. 3332-11, L.3332-19 et L. 3332-21 du Code dutravail et les limites Iégales et réglementaires applicables localement, le cas échéant

5. Décide de supprimer au profit des Bénéficiaires le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres qui pourrontétre émis dans le cadre de la
présente délégation, lesdits actionnaires renongant par ailleurs a tout droit aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant accés au capital attribuées
gratuitement aux Bénéficiaires par application de la présente résolution, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital pour
les besoins del’émission desdits titres attribués gratuitement aux Bénéficiaires ;

6.  Autorise le Directoire, dans les conditions dela présente délégation, a procéder a des cessions d’actions aux adhérents & un plan d’épargne d’entreprise telles
que prévues par article L. 3332-24 du Code dutravail ;

7.  Décide que le Directoire aura, tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, pour mettreen ceuvre la présente délégation,
dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus et notamment a I’effet de :

- déterminerle nombre d’actions qui pourront étre souscrites,

- déterminer, le cas échéant, la part du cours coté del’ Action Jumeléeattribuable a 1’action Unibail-Rodamco-Westfield SE,

- décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres
structures ou entitésadmises par les dispositions légales et réglementaires en vigueur,

- arréter les dates d’ouvertureet de cloture des souscriptions,

- fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et d’arréter notamment les prix d’émission et de cession, dates,
délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance (méme rétroactive) des titres, les régles de réduction
applicables aux cas de sursouscription et les autres conditions et modalités des émissions et cessions, dans les limites légales et réglementaires en
vigueur,

- arréter les caractéristiques des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur,

- encas d’attribution gratuite d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, fixer la nature, les caractéristiques et le nombre
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a attribuer, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’émission de
ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites légales et réglementaires en vigueur et d’imputer le cas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions ou valeurs mobili¢res et de fixer leurs conditions
d’attribution et notamment de choisir soit de substituer totalement ou partiellement I’ attribution de ces actions ou valeurs mobili¢res donnant acces
au capital a la décote par rapport au Prix de Référence prévu ci-dessus, soit d’imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs mobiliéres sur le
montant total de]’abondement, soit de combiner ces deux possibilités,

- constater laréalisation des augmentations de capital en applicationde la présente délégation et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

- le cas échéant, imputer les frais desaugmentations de capital surle montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital social résultant de ces augmentations de capital,

- conclure tous accords, accomplirdirectement ou indirectement par mandataire toutes opérations en ce compris procéder aux formalités consécutives
aux augmentations de capital et aux modifications cormrélatives des statuts et, d’'une maniere générale, passer toute convention notamment pour
parvenir a labonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles & 1’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits quiy sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées, et

- plus généralement déterminer les conditions et modalités des opérations effectuées dans le cadre de la présenterésolution, le tout en conformité des
dispositionsdesarticles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce ; et

8.  Fixea dix-huit (18) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présentedélégation, et prend acte de ce que la
présente délégation remplace et prive d’effet,a compterde ce jour,a hauteur, le cas échéant, dela partienon encore utilisée, toute délégation antérieure ayant
le méme objet.

Vingt-quatriéme résolution
Modifications des articles 12 et 18 des statuts afin de se conformer aux changements introduits par la loi dite Attractivité et par le décret n®2026-94 du 13 février
2026

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise du rapport du
Directoire en vue de la présente Assemblée Générale, décide :
- Concernant la participationaux réunions du Directoire :

o De modifierl’alinéa 7 de I"article 12 (« Organisation du Directoire ») des statuts comme suit, le reste de Iarticle 12 demeurant inchangé : « Sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité lesmembres qui participent a la réunion par un moyen de télécommunication permettant leur
identification et garantissant leur participation effective dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur. » ;

- Concernant les assemblées générales :
o De modifier I’article 18 (« Assemblées Générales ») des statuts comme suit, le reste de I’article 18 demeurant inchangé :
= l’alinéa 2 estremplacépar : « Les assemblées générales sontconvoquées et délibérent dans les conditions préwues par la loi. » ;
= [’alinéa4 estsupprimé;
= J’alinéa 6 est modifi¢ comme suit : « Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’Actions qu’il possede, doit, pour avoir le droit d’assister aux
assemblées générales et participer aux délibérations personnellement ou par mandataire, justifier, dans les conditions légales, del’inscription en
compte de ses titres a son nom ou a celui de l'intermédiaire inscrit pour son compte, dans les conditions prévues par la loi, soit dans les comptes
de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité, dans les délais et suivant les
modalités fixés par le Code de commerce. » ;

= [’alinéa 9 estsupprimé ;

= [’alinéa 11 est modifié comme suit : « La procuration ou le vote ainsi exprimés avant I’ assemblée par ce moyen électronique, ainsi que I’ accusé
deréception qui en est donné, seront considérés comme des écrits non révocables et opposables a tous, étant précisé qu en cas de cession de titres
intervenant avant le cinquieme jour ouvré précédant I’ assemblée a zéro heure, heure de Paris, la société invalidera ou modifiera en conséquence,
selon le cas, la procuration ou le vote expriméavant cette date et cette heure.»;

= [’alinéa 13 est modifiécomme suit : « Les actionnaires peuvent, lorsquela convocation le prévoit et dans les conditions qu’elle fixe, participer
aux assemblées générales par un moyen de télécommunication permettant leur identification.» ;

= ledernier alinéa del’article 18 est supprimé.
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Vingt-cinquiéme résolution
Modifications des statuts afin demettre fin au Principe des Actions Jumelées a la suite de la simplificationde la structure juridique du Groupe URW dans le
cadre d’une réorganisation interne

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise :
- du rapportdu Directoire ; et
- desstatuts;

1. Décide, sousréserve de la confirmation par le Directoire de la Société que I’assemblée générale dela société Unibail-Rodamco-Westfield N.V. («t URW NV »)
a adopté une résolution approuvant la réalisation de la Fusion (telle que définie ci-apres), incluant la fin de I’équivalent du principe des Actions Jumelées tel
qu’il figure a I’article 6 des statuts d’URW NV, d’approuver la cessation des principes régissant le jumelage des actions de la Société et des actions de catégorie
A du capital ’URW NV (le “Principe des Actions Jumelées”) figurant & I’article 6 des statuts;

2. Décide, en conséquence, de supprimer ’intégralité de I’article 6 des statuts ainsi quetoute référence ou mentionaux Actions Jumelées/ Principe des Actions
Jumelées / Unibail-Rodamco-Westfield N. V., et d’adapter en conséquence la numérotation des articles suivants ;

3. Décide que la fin du Principe des Actions Jumelées et la modification des statuts visée ci-dessus n’entreront en vigueur qu’a compter de la date d’effet de la
fusion d’URW NV avecetdanssa filiale détenue a 100 %, Westfield US B.V. (la “Fusion”); et

4. Décide de déléguerau Directoire de la Société le pouvoir, avecfaculté de subdélégation conformément aux lois et réglements applicables, de :

a. constater (i) que I’assemblée générale d’URW NV a adopté une résolution approuvant la Fusion, incluant la cessation de I’ équivalent du Principe des
Actions Jumelées tel qu’il figurea I’article 6 des statuts d”URW NV, et (ii) la réalisation et la date d’effet de la Fusion; et
b.  procéder, en conséquence, a la modification des statuts conformément a la présente résolution.

Vingt-sixiéme résolution
Adoption du texte des nouveaux statuts de la Société consécutive a la cessation du Principe des Actions Jumelées

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise :
- du rapportdu Directoire ; et
- des statuts;

1. Décide, sousréserveet en conséquence de 1’approbation de la vingt-cinquiéme résolution, d’adopter successivement chaque articleainsi que I’ intégralit¢ du
texte des nouveaux statuts, lesquels régiront désormais la Sociétéa compter de la date d’effet dela Fusion. Les modifications des statuts de la Société figurent
dans la brochure deconvocation en version comparée ;

2. Prend diment acte que les modifications des statuts ont été effectuées afin de refléter la fin du Principe des Actions Jumelées, soumis a votre approbation
dans la vingt-cinquieme résolution, ainsi que deux autres dispositions que le Directoire considére comme n’étant plus nécessaires ouapplicables ;

3. Décide que lesdites modifications des statuts n’entreront en vigueur qu’a compter dela date d’effet de la Fusion;;

4. Décide de déléguerau Directoire de la Société le pouvoir, avecfaculté de subdélégation conformément aux lois et réglements applicables, de :

®  constater laréalisation et la date d’effet de la Fusion ; et

e modifier lesstatuts de la Société conformément a la présenterésolution ;

5. Confére tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’une copie du procés-verbal de la présente Assemblée Générale en vue d’effectuer toutes formalités de
dépot, de publication ou autres formalités nécessaires.

1. RESOLUTION RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE G ENERALE ORDINAIRE

Vingt-septiéme résolution
Pouvoirspour les formalités

L’ Assemblée Généraledonnetous pouvoirs au porteur d’un extrait oud’une copiedu proces-verbal de la présente Assemblée Générale a 1’effet d’ effectuer toutes
formalités prévues parla loi.

A) Formalités préalables a effectuer pourparticiper a I’ Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions dont il est propriétaire, a le droit de votera I’ Assemblée Générale.
Les actionnaires souhaitant voter a I’ Assemblée Générale devront justifier de leur qualité d’actionnaire, par I’inscription en compte des titres a leurnomou au nom

de I’intermédiaire financier habilité inscrit pour leur compte, au cinquieme jour ouvré précédant I’ Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le 28 avril
2026, zéroheure, heurede Paris), conformément aux conditions prévues a I’article R. 22-10-28 du Code de commerce.

B) Modes de participation a I’ Assemblée Générale

L’actionnaire pour participera I’ Assemblée, peut :
- yassisteren personne, en demandant sa carte d’admission, avec le formulaire de vote ou via le site Internet VOTACCESS ;
- voter parcorrespondance, avec le formulaire devote ou via le site Internet VOTACCESS ;
- donner pouvoir au Président de 1’ Assemblée ou a toute autre personne physique ou morale de son choix, avec le formulaire de vote ou via le site Internet
VOTACCESS.
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Le site Internet VOTA CCESS dédié a I’Assemblée Générale sera ouvert a partir du 17 avril 2026 a compter de 12 heures, heure de Paris, France, jusqu’au 5 mai 2026,
a 15 heures, heure de Paris, France. Il est précisé que seuls (i) les actionnaires au nominatif et (ii) les actionnaires au porteur dont le teneur de compte titres a adhéré
au systeme VOTACCESS, pourront avoir acces au site Internet VOTACCESS.

Afin d’ éviter tout encombrement éventuel du site Internet, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I’ Assemblée pour saisir ses instructions.
B.1 - Assister en personne a I’ Assemblée G énérale

Pour étre prises en compte, les demandes de cartes d’admission devront étre reques au plus tard trois jours calendaires avant la tenue de I'Assemblée Générale,
soitle 3 mai 2026 au plustard.

Les actionnaires désirant assistera 1’ Assemblée devront demander leur carte d’admission de la fagon suivante :
e  Parvoieélectronique :

- pour les actionnaires au nominatifpur : via leur Espace Actionnaire a ’adresse https //wwuw.investors.uptevia.com/ en utilisant leurs identifiants habituels,
puis une fois identifiés, ensuivant les indications a I’écran afin d’accéder au site Internet VOTACCESS et demander leur carte d ’admission.

- pour les actionnaires au nominatifadministré : via le site VoteAG a I’adresse https://www.voteag.com/ en utilisant les codes temporaires transmis sur le
formulaire unique de voteou sur la convocation électronique, puis une fois identifiés, en suivant les indications a I’écran afin d’accéder au site Internet
VOTACCESS et demander leur carte d’admission.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient a ’actionnaire au porteur de serenseignerafin de savoirsi son intermédiaire financier, qui assure la gestion
de son comptede titres, est connecté ou nonau site Internet VOTACCESS et, le cas échéant, de prendre connaissance des conditions d’utilisation du site
Internet VOTACCESS. Si I’intermédiaire financier de 1’actionnaire est connecté au site Internet VOTACCESS, I’actionnaire devra s’identifier sur le
portail Internet de son intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels, puis suivre les indications a 1’écran afin d’accéder au site Internet
VOTACCESS et demandersa carted’admission.

e Parvoiepostale:

- pour les actionnaires au nominatif: en complétant le formulaire unique de vote joint a la convocation, en précisantqu’il souhaite participera I’ Assemblée
Générale et obtenir une carted’admission, puis le retourner, datéet signé, a I’aide de I’enveloppe T jointe a la convocation.

- pour les actionnaires au porteur : en demandant le formulaire uniquede votea son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son comptede titres,
puis lui retoumner, complété, daté et signé. Ce demier se chargera d’établir son attestation de participation et de la transmettre & Uptevia, sans intervention
de sapart, en vuede I’obtention desa carted’admission.

Les demandes de carte d’admission par voie postale devront étreréceptionnées par Uptevia trois jours calendaires au plus tard avant I’ Assemblée, soit le 3 mai 2026,
selon les modalités indiquées ci-dessus.

Les actionnaires n’ayant pas regu leur carte d’admission sont invitésa :
- pour les actionnaires au nominatif, se présenter le jour de I’Assemblée, directement aux guichets spécifiquement prévus a cet effet, munis d’une piece
d’identité,
- pour les actionnaires au porteur, demander a leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de participation permettant de justifier de leur
qualité d’actionnaire au cinquiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée.

L’accés a la salle d’émargement se fera a partir de 10 heures, le mercredi 6 mai 2026. L’attention des actionnaires est attirée sur I’heure limite de la
signature de la feuille de présence fixée a 10 heures 45. Au-dela, les actionnaires ne pourrontplus participerau vote en séance.

B.2 — Pour voter parprocuration ou par correspondance
A défaut d'assister personnellement a cette Assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules suivantes :
- adresseruneprocuration au Président de I’ Assemblée Générale ;
- donner une procuration a toute personne physique ou morale de son choix dans les conditions prévues aux articles L. 22 -10-39 et L. 225-106 | du Code de
commerce;
- voter par correspondance ;
selon les modalités suivantes :

e  Parvoieélectronique :

- pour les actionnaires au nominatifpur : via leur Espace Actionnaire a I’adresse https //wwwv.investors.uptevia.com/ enutilisant leurs identifiants habituels,
puis une fois identifiés, en suivant les indications a I’écran afin d’accéder au site Intemet VOTACCESS et voter ou désignerou révoquer un mandataire.

- pour les actionnaires au nominatifadministré : via le site VoteAG a I’adresse https://www.voteag.com/ en utilisant les codes temporaires transmis sur le
formulaire unique de vote ou sur la convocation électronique, puis une fois identifiés, en suivant les indications a I’écran afin d’accéder au site Internet
VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient a I’actionnaire au porteur de serenseignerafin de savoirsi son intermédiaire financier, qui assure la gestion
de son compte detitres est connecté ou nonau site Intemet VOTACCESSet, le cas échéant, de prendre connaissance des conditions dutilisation du site
Internet VOTACCESS.

o  Si l’intermédiaire financier est connecté¢ au site Intemet VOTACCESS, ’actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de son
intermédiaire financier avecses codes d’accés habituels puis suivre les indications a I’écran afin d’accéder au site Internet VOTACCESS et
voter ou désignerourévoquer un mandataire ;

o  Si I’intermédiaire financier de I’actionnaire n’est pas connecté au site Internet VOTACCESS, la désignation et/ou la révocation d’un
mandataire peut étre effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-24 du Code de commerce, en
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envoyant un courriel a I’adresse électronique suivante : ct-mandataires-assemblees @uptevia.com. Ce courrieldevra comporter en piece jointe
une copie numérisée du formulaire unique de vote diment rempli et signé. Les actionnaires au porteur doivent également joindre a leur envoi
I’attestation de participation établie par leur intermédiaire habilité.

e  Parvoiepostale:

- pour les actionnaires au nominatif : en complétant le formulaire unique de vote, joint & la convocation, puis le retoumner, daté et signé, a I’aide de
I’enveloppe T jointe a la convocation.

- pour les actionnaires au porteur : en demandant le formulaire uniquede votea son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son comptede titres,
puis lui retourner, complété, daté et signé. Ce dernier se chargera dele transmettrea Upteviaaccompagnéd uneattestation de détention.

Les formulaires uniques de vote par voie postale devront étre réceptionnés par Uptevia, trois jours calendaires au plustard avant I’ Assemblée, soit le 3 mai 2026,
selon les modalités indiquées ci-dessus.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le Président de I’ Assemblée Générale émettraun vote favorable a I’adoption des projets de
résolutions présentés ou agréés par le Directoire et un vote défavorable pourtous les autres projets de résolutions.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les formulaires uniques de vote leur seront adressés sur demande réceptionnée par lettre simple par Uptevia — Service
Assemblées Générales — Ceeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex au plus tard six jours avant la date de 1’ Assemblée.

Les actionnaires qui auront envoyé une demande de carte d’admission, un pouvoirou un formulaire de vote par correspondance ne pourront plus changer de mode
de participation a1’ Assemblée Générale.

Dans le cas ol un actionnaire au nominatif aurait besoin d’une information complémentaire, il peut joindre le service relation investisseurs d’Uptevia au numéro
suivant: 08 000075 35 depuis la France ouau +33 1 49 378236 depuis I’ étranger.

C) Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points par les actionnaires et questions écrites

C.1 - Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par 1’article
R. 225-71 du Code de commerce doivent étre envoyées de préférence par voie électronique (generalmeeting2026 @urw.com) ou par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception a I’adresse suivante : Unibail-Rodamco-Westfield SE, Département Relations Investisseurs, 7 place du Chancelier Adenauer, 75016
Paris, de fagon a étre recues au plus tard le vingt-cinquiéme jour précédant ladate de I’Assemblée Générale, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours calendaires
acompter de la publication du présent avis, conformément a I’article R. 225-73 du Codede Commerce. Ces demandes doivent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation par les auteurs de lademande de la fraction du capital exigée par ’article R. 225-71 du
Code de commerce.

Lademanded’inscription de projets de résolution devraen outre étreaccompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étreassortis d 'un bref exposé des
motifs. La demande d’inscription d’un point a I’ordre du jour devra étre motivée. En outre, I’examen par I’ Assemblée Générale des projets de résolutions ou des
points déposés par les actionnaires dans les conditions Iégales et réglementaires est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d”une nouvelle
attestation justifiant de I’inscription des titres dans les mémes comptes au cinquiéme jour ouvré précédant 1’ Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le
28 avril 2026 a zéro heure, heure deParis).

C.2 - Questions écrites

Conformément a Iarticle R. 225-84 duCode de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresserau Directoire les questions écrites de son choixa compter de
la date de convocation del’ Assemblée Générale.

Les questions doivent étre envoyées au Président du Directoire, de préférence par voie électronique (generalmeeting2026 @urw.com) ou par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante : Unibail-Rodamco-Westfield SE, département Relations Investisseurs, 7 place du Chancelier Adenauer,
75016 Paris, accompagnées d’une attestation d’inscription en compte soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres
au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a I’article L. 211-3du Code monétaire et financier.

Cetenvoidoit étreréalisé au plustard avant la fin du quatriéme jour ouvré précédant la date de I’ Assemblée Générale (soit le mercredi 29 avril 2026, & minuit, heure
de Paris).

Les questions écrites posées par les actionnaires (y compris les noms et prénoms des personnes soumettant des questions écrites) et les réponses qui y auront ét
apportées seront rendues publics sur le site Internet de la Société dans la rubrique dédiée a1’ Assemblée Générale 2026 (www.urw.com - Rubrique Investisseurs/
Assemblées Générales).

D) Droit de communication des actionnaires

Conformémentala loi, les documents visés a I’article R. 225-89 du Code decommerce seront misa la disposition des actionnaires, au siége social de la Sociét, a
compter de la publication del’avis de convocation.

Les informations et documents mentionnés a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce seront mis a dispositionsur le site Internet de la Société (www.urw.com).
Dans la mesure ol les documents et renseignements mentionnés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce seront mis en ligne sur le site Intemet de

la Société, conformément aux dispositions de l'article R. 225-88 du Code de commerce, il ne sera pas donné suite aux demandes d'envoi de documents qui pourraient
étre adressées a la Société.
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E) Déclaration des préts-empruntsde titres

Toute personne qui détient de fagon temporaire, seule ou de concert, au titre de I’'unedes opérations mentionnées a I’article L. 22-10-48 du Code de commerce, un
nombre d'actions représentant plus de 0,5%des droits de vote, informe Unibail-Rodamco-Westfield SE et I'Autorité des marchés financiers (I’ « AMF ») du nombre
total d'actions qu'elle possedea titre temporaire, au plustard le 28 avril 2026, zéro heure, heure deParis.

A défaut d'information d’Unibail-Rodamco-Westfield SE et de I'AMF dans les conditions de I’article L.22-10-48 du Code de commerce, ces actions sont privées de
droitde vote pour I'assemblée d'actionnaires concemée et pour toute assemblée d'actionnaires qui setiendrait jusqu'a la revente ou la restitution desdites actions.

L’actionnairetenu a déclaration devraenvoyerun courriel aux adresses suivantes :

e  declarationpretsemprunts@amf-france.org ; et
. investor.relations@urw.com

F) Retransmission audiovisuelle

Conformément a I’article R. 22-10-29-1 du Code decommerce, I'Assemblée Générale fera I'objet, dans son intégralité, d'une retransmission audiovisuelle endirect
disponiblevia le lien suivant : https://edge.media-server.com/mmc/p/ruesg4c4.

Un enregistrement de I'Assemblée Généraleseraconsultable sur le site Internet de la Société au plus tard sept jours ouvrés apres la date de I'Assemblée et pendant
au moins deuxansa compterde samiseen ligne.

Le Directoire.
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