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ATOS SE

Société européenne au capital de 19 750 179 Euros
Siege social : River Ouest — 80 quai Voltaire — 95870 Bezons
323623 603 R.C.S. Pontoise

Avis de réunion.

Les actionnaires de la société Atos SE sont informés qu’ils se réuniront sur premiére convocation en assemblée
générale mixte (ordinaire etextraordinaire) :

le vendredi 22 mai 2026 a 10h
au siege social de la société
River Ouest — a 'auditorium
80 quai Voltaire — 95870 Bezons

a l'effetde délibérer surl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :
Ordre du jour

A titre ordinaire :

Approbation des comptes sociauxde I'exercice closle 31 décembre 2025

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Affectation du résultatde I'exercice clos le 31 décembre 2025

Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Philippe Salle

Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Laurent Collet-Billon

Nomination de la société BDO PARIS en qualité de commissaire aux comptes titulaire

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et

suivants du code de commerce

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de la période allantdu 1er février

2025 au 31 décembre 2025 a Monsieur Philippe Salle, président-directeur général

9. Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au | de
l'article L. 22-10-9 du code de commerce

10. Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs pour 2026

11. Approbation de la politique de rémunération applicable au président-directeur général pour 2026

12. Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet d’acheter, de conserver ou de transférer des
actionsde la société

NouopkrwdbPE

©

A titre extraordinaire :

13. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I’émission avec maintien du
droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital et/ou de
valeurs mobiliéres donnantdroita 'attribution de titres de créance

14. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I'’émission sans droit
préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital et/ou de valeurs
mobiliéres donnantdroita I'attribution de titres de créance par offre au public autre que celles visées au
1° de l'article L. 411-2 du code monétaire etfinancier

15. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I'’émission sans droit
préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital et/ou de valeurs
mobiliéres donnantdroita l'attribution de titres de créance paroffre au publicvisée a I'article L. 411-2, 1°
du code monétaire etfinancier

16. Délégation de pouvoirs a donner au conseil d’administration a I'effetd’émettre des actions ou des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital sans droit préférentiel de souscription en rémunération d’apportsen
nature portant sur des titres de capital ou desvaleurs mobiliéres donnantacces au capital

17. Délégation de pouvoirs a donnerau conseil d’administration a I'effetde déciderI’émission d’actions etlou
de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnantdroita I'attributi on de
titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'une ou plusieurs
personnes nommémentdésignées

18. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration al’effetd’augmenterle nombre de titres
a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription

19. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet de décider 'augmentation de
capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

20. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital de la
société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitdes adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise

2600725 Page 2



mercredi 1 avril 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 39

21. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital de la
société par émission d’actions réservée a des catégories de personnes avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de ces dernieres dans le cadre de la mise en place de plans
d’actionnariatsalarié

22. Changementde dénomination sociale de la société et modification corrélative de I'article 3 des statuts

23. Modification de I'article 28 des statuts relatif aux dispositions communes auxassemblées générales afin
de le mettre en conformité avec les dispositions en vigueur

24. Pouvoirs

Projets de résolutions
A titre ordinaire :

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2025).— L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportde gestion du conseil d’administration etdu rapportdes commissaires aux comptes
relatif aux comptes sociaux de I'exercice 2025, approuve, tels qu’ils luiont été présentés, les comptes sociaux de
I'exercice closle 31 décembre 2025 comprenantle bilan, le compte de résultatet’annexe, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En application de I'article 223 quater du code général desimpdts, I'assemblée générale approuve les dépenses et
charges non déductibles pourl’établissementde I'im pét, visées au 4 de I'article 39 duditcode, et qui s’élévent pour
I’exercice 2025 a un montantde O euro, étant précisé qu’iln’y a pas eu d'impdtsupporté a raison de ces mémes
dépenseset charges.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration et du rapport des co mmissaires
aux comptes relatif aux comptes consolidés de I'exercice 2025, approuve, tels qu’ils lui ont été présentés, les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025 comprenantle bilan,le compte de résultat et 'annexe
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025). — L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées gén érales ordinaires, connaissance
prise du rapportde gestion du conseil d’administration, constate que I'exercice closle 31 décembre 2025 se solde
par un bénéfice netd’'un montantde 1 679867 355,75 euros.

L’assemblée générale décide d’affecter I'intégralité de ce bénéfice sur le compte de report a nouveau, qui serait
porté de -9 214 232 185,17 euros a -7 534 364 829,42 euros.

A l'issue de cette affectation, le montantdes capitaux propres de la société serait porté a +748 799 391,67 euros.

L’assemblée générale constate, conformément aux dispositions lIégales, qu’au titre des trois exercices précédant
I’exercice 2025, aucun dividende n’a été distribué :

. . i . Dividende par
Exercice Nombre d’actions rémunérées!" . Total (en €)
actions (en €)
2024 N/A N/A N/A
20230 N/A N/A N/A
2022 N/A N/A N/A

(1) Nombre des actions ayantouvert droitau dividende, apres déduction des actions auto -détenues au moment
du détachementdu dividende.

(2) Le conseil d’administration d’Atos a décidé, lors de sa réunion du 27 mars 2025, de ne pas proposer le
versementd’un dividende, compte tenu des pertes de I'exercice 2024.

(3) Le conseil d’'administration d’Atos a décidé, lors de sa réunion du 16 mai 2024, de ne pas proposer le
versementd’un dividende, compte tenu des pertes de l'exercice 2023.

(4) Le conseil d’administration d’Atos a décidé, lors de sa réunion du 28 février 2023, de ne pas proposer le
versementd’un dividende, compte tenu des pertes de 'exercice 2022.

Quatrieme résolution (Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Philippe Salle).— L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu conseil d’administration, constatantque le mandatd’administrateur de Monsieur
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Philippe Salle vient a expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil d’administration, de renouveler son
mandat pour une durée qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice social closle 31 décembre 2028.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Laurent Collet-Billon). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constatant que le mandat d’administrateur
de Monsieur Laurent Collet-Billon vienta expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil d’administration, de
renouveler son mandatpourune durée qui prendrafin a I'issue de 'assemblée générale ap pelée a statuer sur les
comptes de I'exercice social closle 31 décembre 2028.

Sixieme résolution (Nomination de la société BDO PARIS en qualité de commissaire aux comptes titulaire). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide, sur proposition du conseil
d’administration,de nommerla société BDO PARIS, société paractions simplifi€edontle siege social estsitué 43-
47 avenue de la Grande Armée, 75116 Paris,immatriculée au registre du commerce etdes sociétés de Paris sous
le numéro 480 307 131, en qualité de commissaire aux comptes titulaire. Ce mandat est conféré pour une durée
de six exercices et prendra fin a I'issue de 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2031.

Septiéme résolution (Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.
225-38 et suivants du code de commerce). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, prend acte qu’il luia été soumis, sur les conventions
visés a l'article L. 225-38 et suivants du code de commerce, le rapport spécial des commissaires aux comptes
prévu par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur, qui ne fait état d’aucune convention nouvelle ou
d’engagementnouveau autorisés par le conseild’administration au cours de I'exercice 2025 ni d’aucune convention
conclue ou d’engagementpris au cours des exercices antérieurs dontles effets se seraientpoursuivis au cours de
I'exercice 2025.

Huitiéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de la période allant
du ler février2025 au 31 décembre 2025 a Monsieur Philippe Salle, président-directeur général). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 Il du
code de commerce, les élémentsfixes, variables, long-termes et exceptionnels composantla rémunération totale
etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre de ce
méme exercice a Monsieur Philippe Salle, président-directeur général pourla période allantdu lerfévrier 2025 au
31 décembre 2025, tels que présentés dans le rapport surle gouvernementd’entreprise de la société visé a I'article
L. 225-37 du code de commerce, figurantdans le documentd’enregistrementuniversel 2025 ala section 4.3.

Neuvieme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au |l de l'article L. 22-10-9 du code de commerce). — L’assemblée générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
conseil d’administration, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 | du code de commerce, les informations
mentionnées au | de larticle L. 22-10-9 du méme code qui sont comprises dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise de la société visé a larticle L. 225-37 du code de commerce, figurant dans le document
d’enregistrementuniversel 2025 4 la section 4.3.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs pour 2026). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, approuve, en application de l'article L. 22-
10-8 Il du code de commerce, la politique de rémunération applicable aux administrateurs pour 2026, telle que
figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise de la société visé a l'article L. 225-37 du code de
commerce, inclus dansle documentd’enregistrementuniversel 2025 a la section 4.3.

Onzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au président-directeur général pour
2026). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, approuve, en application de
l'article L. 22 10-8 Il du code de commerce, la politique de rémunération applicable au président-directeur général
pour 2026, telle que figurantdansle rapport sur le gouvernementd’entreprise de la société visé a l'article L. 225 -
37 du code de commerce, inclus dans le documentd’enregistrementuniversel 2025 a la section 4.3.

Douzieme résolution (Autorisation a donner au conseil d’'administration a I'effet d’acheter, de conserver ou de
transférer des actions de la société). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
autorise, conformémentaux dispositionsdesarticlesL. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du code de
commerce, desarticles 241-1 et suivants du reglementgénéral de I'Autorité des marchés financiers (« AMF »), du
Reéglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché, du
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RéglementDélégué (UE) 2016/1052 du 8 mars 2016 de la Commission etaux pratiques de marché admises par
I’AMF, le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par les dispositions
Iégales etréglementaires applicables, a acheter ou faire acheter des actions de la société dansle cadre de la mise
en ceuvre d'un programme de rachatd’actions.

Ces achats pourrontétre effectués afin :

— d’assurer la liquidité et animer le marché de I'action de la société par I'intermédiaire d’un prestataire de
services d’investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat de liquidit
conforme ala charte de déontologie reconnue parI’AMF;

— de lesattribuer ou de les céder aux mandataires sociaux ou aux salariés de la société et/ou de s sociétés
qui lui sont liéesou lui seront liées dansles conditions et selon les modalités prévues ou admises par les
dispositions Iégales etréglementaires applicables notammentdans le cadre (i) de la participation aux fruits
de I'expansion de I'entreprise, (ii) du régime des options d’achat d’actions prévu par les articles L. 22-10-
56 et suivants et L. 225-177 et suivants du code de commerce, (iii) d’attribution gratuite d’actions,
notamment dans le cadre prévu par les articles L. 22-10-59, L. 22-10-60 et L. 225-197-1 et suivants du
code de commerce et(iv) de plans d’actionnariatde droitfrangais ou étranger,notammentdansle cadre
d’un plan d’épargne d’entreprise, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes a ces
opérations, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil
d’administration ou la personne agissantsurla délégation du conseil d’administration appréciera;

— delesremettre lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant droit, immédiatement
ou aterme, parremboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére a
I'attribution d’actions de la société, ainsi que de réalisertoutes opérations de couverture en relation avec
I’émission de telles valeurs mobiliéres, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux
époques que le conseil d’administration ou la personne agissant sur la délégation du conseil
d’administration appréciera;

— delesconserveretde lesremettre ultérieurement, a titre de paiement, d’échange ou autre, dansle cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe ;

— delesannulertotalementou partiellement par voie de réduction du capital social autorisée par|’assemblée
générale, notammenten application de la 16e résolution de 'assemblée générale du 13 juin 2025

— demettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendraita étre admise parl’AMF et, plus généralement,
en vue de la réalisation de toute autre opération conforme ala réglementation en vigueur.

La présente autorisation pourra étre utilisée a tout moment, a I'exception de périodes d’offre publique visant les
titres de la société.

La présente autorisation permettra égalementa la société d’opérer sur ses propres actions en vue de toute autre
finalité conforme a la réglementation en vigueur ou qui viendrait a bénéficier d’'une présomption de Iégitimite par
les dispositions|égales etréglementaires applicables ou qui viendraita étre reconnue comme pratique de marché
par 'AMF. Dans une telle hypothése, la société informeraitses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions pourrontporter sur un nombre maximum d’actions représentant 10% des actions composant
le capital social de la société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en
fonction des opérations I'affectant postérieurementa la présente assemblée générale, étantprécisé que s’agissant
du cas particulier des actions rachetées dansle cadre d’'un contrat de liquidité,le nombre d’actions pris en compte
pour le calcul de la limite de 10% correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues pendantla durée de I'autorisation. Il est égalementprécisé que le nombre d’actions acquises en vue de
leur conservation et de leur remise ultérieure en paiementou en échange dansle cadre d’'une opération de fusion,
de scission ou d’apport ne pourra excéder 5 % du capital de la société a cette méme date et que la société ne
pourra pas détenir directementouindirectementplus de 10 % de son capital.

Les acquisitions, cessions, transferts ou échanges d’actions pourront étre effectués par tous moyens, selon la
réglementation en vigueur, en une ou plusieurs fois, sur un marché réglementé, sur un systtme mulltilatéral de
négociation,auprés d’uninternalisateur systtmatique oude gré a gré, notamment par offre publique ou transactions
de blocs d’actions (qui pourront atteindre la totalité du programme), et le cas échéant, par le recours a des
instruments financiers dérivés (négociés sur un marché réglementé, sur un systtme multilatéral de négociation,
aupresd’'uninternalisateur systématique ou de gré a gré), ou a des bons ou valeurs mobiliéres donnantdroita des
actions de la société, ou par la mise en place de stratégies optionnelles telles que les achats et ventes d’options
d’achat ou de vente, ou par I’émission de valeurs mobiliéres donnant droit par conversion, échange,
remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre maniére a des actions de la société détenues par cette
derniére, et ce aux époques que le conseil d’administration ou la personne agissant sur délégation du conseil
d’administration, dans les conditions prévues parla loi, appréciera, le tout dansle respectdes dispositions Iégales
etréglementaires applicables.

Le prixmaximal d’achatne devra pas excéder 125 euros (hors frais) paraction.
Le conseil d’administration pourra toutefois ajusterle prixd’achat susmentionné en cas d’incorporation de primes,

de réservesou de bénéfices, donnantlieu, soita I'élévation de la valeur nominale des actions, soit a la création et
a l'attribution gratuite d’actions, ainsi qu’en cas de division de la valeur nominale de I'action ou de regroupement
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d’actions, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, pour tenir compte de I'incidence de ces
opérations surla valeurde I'action.

Le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat s’éléve en conséquence a 246 877 237,50
euros, tel que calculé sur la base du capital social au 23 février 2026, ce montant maximum pouvant étre ajusté
pourtenir compte du montantdu capital au jourde I'assemblée générale.

L’assemblée générale donne également tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions |égales, pour passertous ordres en bourse ou hors marché, affecter ou réaffecterles actions
acquises (y comprisdans le cadre des autorisations de programme de rachatd’actions antérieures) aux différents
objectifs poursuivis dans les conditions Iégales ou réglementaires applicables, conclure tous accords, en vue
notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, établir tous documents, effectuer toutes
formalités, toutes déclarations et communiqués auprés de tous organismes, et en particulier de 'AMF, des
opérations effectuées en application de la présente résolution, fixer les conditions et modalités suivantlesquelles
serontassurées, s’ily a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantacces au capital
dela société, d’options de souscription ou d’achatd’actions de la société ou de droits d’attribution gratuite d’actions
de la société, en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires applicables et, le cas échéant, avec les
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, et, de maniere générale, faire tout ce qui est
nécessaire.L’assemblée générale confére égalementtous pouvoirs au conseil d’administration, sila loi ou 'AMF
venait a étendre ou a compléterles objectifs bénéficiantd’'une présomption de Iégitimité pourles programmes de
rachat d’actions, a I'effet de porter a la connaissance du public, dans les conditions Iégales et réglementaires
applicables, les modifications éventuelles du programme concernantles objectifs modifiés.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter du jour de la présente
assemblée générale, etprive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayantle méme objet.

A titre extraordinaire :

Treizieme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I'émission
avec maintien du droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital
et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise
du rapportdu conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions desarticles L.225-129 etsuivants du code de commerce, notammentde I'article L. 225-129-2,L.225-
132 a L. 225-134 duditcode, aux dispositions de I'article L. 22-10-49 dudit code et aux dispositions des articles L.
228-91 et suivants dudit code :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions |égales etréglementaires, sa compétence pour décider’augmentation du capital social de la
société, en une ou plusieurs fois, en France et/ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, parl'émission, avec maintiendu droit préférentiel de souscription, (i) d’actions de la société (a
I’exclusion des actions de préférence) ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-91 et
suivants du code de commerce donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la société ou
d’une société dontla société, posséde directementou indirectement plus de la moitié du capital, y compris
destitres de capital donnantdroita I'attribution de titres de créance, a titre onéreux ou gratuit, étant précisé
gue la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée en tout ou partie soit
en espéces, soit par compensation de créances, soit par incorporation de réserves, de bénéfices ou de
primes et que les valeurs mobiliéres (autres que les actions) pourrontétre libellées en eurosou en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies;

2. décide defixercomme suit:

a/ les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le conseil

d’administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou aterme en vertu de la présente délégation estfixé a 40% du capital social au jour
de laprésente assemblée générale, étant précisé que sur ce montants’imputera le montantnominal
des augmentations de capital réalisées en vertu des 14e, 15e, 16e, 17e, 18e, 20e et 21e résolutions
de laprésente assemblée;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal des actions a émettre éventuellementen

supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ou autres droits donnantacces au capital ;
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- il est précisé que le plafond prévu a la 19e résolution de la présente assemblée générale est
autonome etque le montantdes augmentations de capitalréalisées en application de cette résolution
ne s'imputera pas surle plafond global visé ci-dessus;

b/ leslimites des montants des émissions de titres de créance autorisées en cas d’'usage par le conseil
d’administration de la présente délégation de compétence:

- le montantnominal maximum de I’ensemble des émissions de titres de créance susceptibles d’étre
réaliséesimmédiatementou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra pas dépasserun
plafond d’'un montant en principal de 1.000.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies);

- ce plafond estcommun al’ensemble des émissions de titres de créance, qui pourront étre réalisées
en vertu des délégations consenties au titre des 14e, 15e et 17e résolutions soumises ala présente
assemblée générale;

- pourle calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-valeur en euros du montanten
principal des valeurs mobiliéres représentatives de créances émises en monnaies étrangéres sera
appréciée ala date de la décision d’émission.

3. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée générale,
faire usage de cette délégation a compterdu dépdtparun tiers d’un projetd’offre publique visantles titres
de lasociété et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

4. en cas d’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation :
- décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées par eux;
- décide quele conseil d’administration ala faculté d’instituer un droit de souscription a titre réductible

- prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des
porteurs des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la société, qui seront émises au titre de
la présente résolution, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droitimmédiatementou a terme

- décide que, conformément a I'article L. 225-134 du code de commerce, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ontpas absorbé la totalité de I’émission, le conseil
d’administration pourra utiliser,dans les conditions prévues parla loi etdans’ordre qu’il déterminera,
I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres:

o limiterI’émission au montantdes souscriptions a la condition, s’agissantdes titres de capital,
gue celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de I’émission décidée ;

o répartir librementtout ou partie des actions ou des valeurs mobilieres dontI’émission a été
décidée mais n’ayant pas été souscrites;

o  offrirau public tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres non souscrites, sur le
marché frangais ou a I’étranger;

- décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la société pourront également étre
réalisées par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étantprécisé que le conseil
d’administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront ni
négociables ni cessibles etque lestitres correspondants serontvendus;;

5. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions |égales et reglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, al'effetnotammentde :

- déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres ;

- déciderle montantde I'augmentation de capital etle prix d’émission, ainsi que déterminerle montant
de laprime, le cas échéant;

- déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou
d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de
créance visées a l'article L. 228-91 du code de commerce), de leur caractére subordonné ou non (et,
le cas échéantde leurrang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L.228 -97 du
code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de
non-paiementdesintéréts, prévoir leur durée (déterminée ouindéterminée), la possibilité de réduire
ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur
conférerdes garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursement parremise
d’actifs de la société) ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a
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I'attribution, a l'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la société d’émettre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiementd’intéréts dontle versementauraitété suspendu parla société, ou
encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par
exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels
gu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital a
émettre immédiatementou aterme;

- fixer,s’ilyalieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions auto détenues ou
desvaleurs mobilieres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;

- fixerles modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobiliéres émisesou a
émettre immeédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

- prévoirlafaculté de suspendre éventuellement|’exercice des droits attachés a ces titres en confomité
avec lesdispositions Iégales etréglementaires;

- asa seuleinitiative,imputerles frais d’augmentation de capital surle montantdes primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doterlaréserve légale ;

- déterminer etprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions ou de titres de capital, de division
ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres
actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsurles capitaux propres ou sur
le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrble), et fixer,
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires, les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces
au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuertoutes formalités utilesal’émission, a la
cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice
des droits qui y sont attachés ;

6. fixe a vingt-six (26) mois, a compterdu jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisantl’objetde la présente résolution, laquelle délégation remplace et prive
d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation
antérieure ayant le méme objet, accordée par 'assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa
trentieme résolution.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration pour décider’émission
sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital et/ou de
valeurs mobiliéres donnantdroita l'aftribution de titres de créance paroffre au public autre que cellesviséesau 1°
de larticle L. 411-2 du code monétaire et financier). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, etconformément aux dispositions des articles
L. 225-129 et suivants du code de commerce, notammentdesarticles L. 225-129-2,L. 225-135, L. 225-136 dudit
code et des articles L. 22-10-49, L. 22-10-51 et suivants dudit code, et aux dispositions des articles L. 228-91 et
suivants dudit code :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositionslégales etréglementaires, sa compétence pour décider’'augmentation du capital social de la
société, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou a
I'étranger, par offre au public autre que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du code monétaire et
financier, parI’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, (i) d’actions de la société
(a I'exclusion des actions de préférence) ou (ii) de valeurs mobilieres régies parles articles L. 228 -91 et
suivants du code de commerce donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la société ou
d’une société dontla société posséde directementou indirectementplus de la moitié du capital, y compris
des titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de créances, a titre onéreux ou gratuit, étant
précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée en tout ou
partie soiten especes, soitpar compensation de créances, soit parincorporation deréserves, de bénéfices
ou de primes, que les valeurs mobilieres (autres que les actions) pourront étre libellées en euros ou en
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toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, etque ces actions ou
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la société pourront notamment étre émises a I'effet de
rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans le cadre d’'une offre publique d’échange
réalisée par la société en France et/ou a I'étranger selon les régles locales (par exemple dans le cadre
d’une « reverse merger » de type anglo-saxon) surdes titres répondantaux conditions fixées al'article L.
22-10-54 du code de commerce;

2. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions Iégales et reglementaires, sa compétence pour décider I'’émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la société a émettre a la suite de I’émission, par 'une de ses
filiales, de valeurs mobilieres donnantacces au capitalde la société, étant précisé quela présente décision
emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises par des
filiales de la société, renonciation des actionnaires de la société a leur droit préférentiel de souscription
aux actions ou valeurs mobilieres donnantaccés au capitalde la société auxquelles ces valeurs mobilieres
donnentdroit;

3. décidede fixercomme suit:
a) les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’'usage par le conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

o le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immeédiatementou aterme en vertu de la présente délégationestfixé a 10% du capital social
au jour de la présente assemblée générale, étant précisé (i) que ce montants’imputera sur
le montantdu plafond global prévu au paragraphe 2 de la 13e résolution de la présente
assemblée générale ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement
prévu par une résolution de méme nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendant
ladurée de validité de la présente délégation et (ii) que surce montants’imputerale montant
nominal des augmentations de capital avec suppression du droit préférentielde souscription
susceptibles d’étre réalisées en vertu des 15e, 16e, 17¢e, 18e, 20e et 21e résolutions de la
présente assemblée générale ;

o a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantacceés au capital de la société ou autres
droits donnantacces au capital de la société ;

b) leslimitesdes montants des émissions de titres de créance autorisées en cas d’usage parle conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

o lemontantnominalmaximumde I’ensemble des émissions de titres de créance susceptibles
d’étre réaliséesimmédiatementou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra pas
dépasserun plafond d’'un montanten principal de 1.000.000.000 d’euros (ou la contre -valeur
de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies);

o ce plafond estcommun a 'ensemble des émissions de titres de créance, qui pourront étre
réalisées en vertu des délégations consenties au titre des 13e , 15e et 17e résolutions
soumises ala présente assemblée générale ;

o pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-valeur en euros du
montant en principal des valeurs mobilieres représentatives de créances émises en
monnaies étrangéres sera appréciée ala date de la décision d’émission.

4. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée générale,
faire usage de cette délégation a compterdu dépotparun tiers d’un projetd’offre publique visantles titres
de lasociété et ce jusqu’alafinde la période d’offre ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou valeurs
mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution, en laissanttoutefois au conseil d’administration,
en application de I'article L. 22-10-51 du code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires,
pendant un délai et selon les modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires applicables et pour tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de
souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer
proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire et pourra étre
éventuellementcomplété par une souscription a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits
ferontlI’objetd’une offre au public, autre que celles visées au 1° de I'article L.411-2 du code monétaire et
financier,en France et/ou a I’étranger;

6. prend acte du fait que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas
absorbé la totalité de I’émission, le conseil pourra limiter le montant de I'opération au montant des
souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’émission
décidée;
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7. prendacte dufait que la présente délégation de compétence emporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres donnant accées au capital de la société, qui seront émises au titre de la présente
résolution, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles cesvaleurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou aterme ;

8. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
conformémenta l'article L. 22-10-52 alinéa 1 du code de commerce, sa compétence pour fixer librement
le prixd’émission dansleslimites suivantes:

- le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des coursde I'action de la
société sur le marché Euronext Paris lors des trois derniéres séances de bourse précédantle début
de I'offre au public, éventuellementdiminué d’'une décote maximale de 10 % ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobiliére
donnantacces au capital pourra donner droitseront tels que la somme pergue immédiatement par la
société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurementparelle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini a I’alinéa précédent;

9. prendacte quelesdispositions visées au paragraphe 8 ne s’appliquerontpas aux cas visés par I'article L.
22-10-54 du code de commerce ;

10. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec facult¢ de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions |égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, a l'effetnotammentde :

- décider|’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres;

- déciderle montantde 'augmentation de capital etle prix d’émission, ainsi que déterminer le montant
de laprime,le cas échéant;

- déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou
d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de
créance visées a l'article L. 228-91 du code de commerce), de leur caractere subordonné ou non (et,
le cas échéantde leurrang de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228 -97 du
code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de
non-paiementdesintéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de ré duire
ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur
conférerdes garanties ou des sdretés) et d’amortissement (y compris de remboursementparremise
d’actifs de la société) ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a
I'attribution, a l'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la société d’émettre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiementd’intéréts dontle versementaurait été suspendu parla société, ou
encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par
exemple, du faitde leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels
gu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital a
émettre immédiatementou aterme;

- fixer,s’ilyalieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions auto détenues ou
desvaleurs mobilieres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;

- fixerles modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres émisesou a
émettre immeédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

- prévoirlafaculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec lesdispositions Iégales etréglementaires;

- encas d’émission de valeurs mobiliéres a I'effetde rémunérer des titres apportés dans le cadre d’'une
offre publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobiliéres
apportées al’échange, fixer les conditions de I’émission, |la parité d’échange ainsi que, le cas échéant,
le montant de la soulte en especes a verser sans que les modalités de détermination du prix du
paragraphe 8 de la présente résolutiontrouventa s’appliquer etdéterminerles modalités de I'émission
dans le cadre, soit d’'une OPE, d’'une offre alternative d’achat ou d’échange, soit d’'une offre unique
proposant’achat ou I'’échange des titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, soit
d’une offre publique d’achat(OPA) ou d’échange atitre principal, assortie d’'une OPE ou d’'une OPA
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a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique ayantune composante d’échange conforme
a la loi etla réglementation applicables a ladite offre publique ;

- asa seuleinitiative,imputerles frais d’augmentation de capital surle montantdes primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

- détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions ou de titres de capital, de division
ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres
actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsurles capitaux propres ou sur
le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrble), et fixer,
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires, les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantacces
au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire);

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utilesal’émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice
des droitsqui y sont attachés ;

11. fixe a vingt-six (26) mois,a compterdu jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisantl’'objetde la présente résolution, laquelle délégation remplace et prive
d’effeta compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation
antérieure accordée par I'assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa trente-et-unieme
résolution.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I'émission
sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital etlou de
valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution de titres de créance par offre au public visée a l'article L. 411-2, 1°
du code monétaire et financier). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants du code de commerce, notamment des articles L. 225-129-2, L. 225-135, et L. 225-136 dudit code, des
articles L. 22-10-49, L. 22-10-51 et suivants dudit code aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit
code et del'article L. 411-2, 1° du code monétaire etfinancier:

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions Iégales etreglementaires, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social de la
société, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou a
I'étranger, parune offreau publicvisée al’article L.411-2, 1° du code monétaire etfinancier, par|’émission,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, (i) d’actions (& I'exclusion des actions de
préférence) ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-91 et suivants du code de commerce
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la société ou d’'une société dont la sociéte
posséde directementou indirectementplus de la moitié du capital,y compris des titres de capital donnant
droit a I'attribution de titres de créance, a titre onéreux ou gratuit, étant précisé que la souscription des
actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée en tout ou partie soit en espéces, soit par
compensation de créances, soit par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes, et que les
valeurs mobiliéres (autres que les actions) pourront étre libellées en euros ou en toute autre monnaie ou
unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies;;

2. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions |égales et reglementaires, sa compétence pour décider I'émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la société a émettre a la suite de I’émission, par 'une de ses
filiales, de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la société, étant précisé quela présente décision
emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises par des
filiales de la société, renonciation des actionnaires de la société a leur droit préférentiel de souscrip ton
aux actions ou valeurs mobilieres donnantaccés au capitalde la société auxquelles ces valeurs mobilieres
donnentdroit;

3. décide defixercomme suitles limites:
a) des montantsdesaugmentations de capital autorisées en cas d’usage parle conseil d’administration
de la présente délégation de compétence :

o le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou aterme en vertu de la présente délégationestfixé a 10% du capital social
au jour de la présente assemblée générale, étant précisé (i) que ce montants’'imputera sur
le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 13e résolution de la présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui
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pourraientéventuellementsuccéder auxdites résolutions pendantla durée de validité de la
présente délégation et (ii) que sur ce montant s’imputera le montant nominal des
augmentations de capital avec suppressiondu droit préférentiel de souscription susceptibles
d’étre réalisées en vertu des 14e, 16e, 17¢e, 18e, 20e et 21e résolutions de la présente
assemblée générale ;

o en tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente
délégation n’excéderont pas les limites prévues par la réglementation applicable au jour de
I’émission ; et

o a ce plafond s’ajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la société ou autres
droits donnantacces au capital de la société ;

b) leslimites des montants desémissions de titres de créance autorisées en cas d’'usage parle conseil
d’administration de la présente délégation de compétence:

o lemontantnominalmaximum de 'ensemble des émissions de titres de créance susceptibles
d’étre réaliséesimmédiatementou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra pas
dépasserun plafond d’'un montanten principal de 1.000.000.000 d’euros (ou | a contre-valeur
de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies);

o ce plafond estcommun a 'ensemble des émissions de titres de créance, qui pourront étre
réalisées en vertu des délégations consenties au titre des 13e, 14e et 17e résolutions
soumises ala présente assemblée générale ;

o pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-valeur en euros du
montant en principal des valeurs mobilieres représentatives de créances émises en
monnaies étrangéres sera appréciée ala date de la décision d’émission.

4. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée générale,
faire usage de cette délégation a compter du dépotparuntiers d’un projetd’offre publique visantles titres
de lasociété et ce jusqu’alafinde la période d’offre ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou valeurs
mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution;

6. prend acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, le conseil pouma
limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci
atteigne, au moins, lestrois-quarts de I'’émission décidée ;

7. prendacte dufait que la présente délégation de compétence emporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société, qui seront émises au titre de la présente
résolution, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou aterme ;

8. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
conformémenta l'article L. 22-10-52 alinéa 1 du code de commerce, sa compétence pour fixer librement
le prixd’émission dans les limites suivantes:

- le prixd’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours de I'action de la
société sur le marché Euronext Paris lors des trois derniéres séances de bourse précédantle début
de I'offre au public, éventuellementdiminué d’'une décote maximale de 10 % ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobhiliéere
donnantacces au capital pourra donner droitseront tels que la somme percue immédiatementpar la
société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurementparelle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini a I’alinéa précédent;

9. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions |égales et réeglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, al’effetnotammentde:

- décider!’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres ;

- déciderle montantde 'augmentation de capital etle prix d’émission, ainsi que déterminer le montant
de laprime,le cas échéant;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance
(y comprisles valeurs mobilieres donnantdroita I'attribution de titres de créance visées a I'article L.
228-91 du code de commerce), de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéantde leurrang
de subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du code de commerce), fixer
leur taux d’intérét(notammentintéréta taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir,
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le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts,
prévoirleur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal
des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des
sUretés) et d’amortissement (y compris de remboursement parremise d’actifs de la société) ; le cas
échéant, ces titres pourraientétre assortis de bons donnantdroita I'attribution, a I'acquisitionou a la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la
faculté pour la société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts
dont le versement aurait été suspendu par la société, ou encore prendre la forme d’obligations
complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de
remboursementou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier,
pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accées au capital a
émettre immédiatementou aterme;

- fixer,s’ilyalieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions auto-détenues ou
desvaleurs mobilieres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;

- fixerles modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
en bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobiliéres émisesou a
émettre immeédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

- prévoirlafaculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés a ces titres en confomité
avec lesdispositions|égales etréglementaires;

- asa seuleinitiative,imputer les frais d’augmentation de capital surle montantdes primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

- deétermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte 'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions ou de titres de capital, de division
ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres
actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsurles capitaux propres ou sur
le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrdle), et fixer,
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires, les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant,la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces
au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a ’'émission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice
des droitsqui y sont attachés ;

10. fixe a vingt-six (26) mois,a compterdu jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisantl’'objetde la présente résolution, laquelle délégation remplace et prive
d’effeta compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation
antérieure accordée par I'assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa trente-deuxiéme
résolution.

Seiziéeme résolution (Délégation de pouvoirs a donner au conseil d’administration a l'effet d’émettre des actions
ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription en rémunération
d’apports en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et
notammentdesarticlesL. 225-147,L. 22-10-49 et L. 22-10-53 duditcode, et aux dispositions des articlesL. 228-
91 et suivants dudit code :

1. délégue au conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parlesdispositions|égales etreglementaires, pour procéder a une augmentation de capital en une
ou plusieursfois, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de l'article L. 22-10-
54 du code de commerce ne sontpas applicables, parI’émission, en une ou plusieurs fois, d’actions de la
société (a I'exclusion d’actions de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant accé s au capital de la
société régies par les articles L. 228-91 et suivants dudit code (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou
existantes);
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2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou a terme en vertu de la présente délégation estfixé a 10% du capital social au jour de
la présente assemblée générale, étant précisé (i) que ce montant s’imputera sur le montant du plafond
global prévu au paragraphe 2 de la 13e résolution de la présente assemblée générale ou, le cas échéant,
sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait
succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation, (ii) qu’a ce montant
nominal maximum s’ajouterale cas échéant, le montantnominaldes actions & émettre éventuellementen
supplément, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital ou autres droits donnantacces au capital et (iii) que sur ce montant
s'imputera le montant nominal des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription susceptibles d’étre réalisées en vertu des 14e, 15¢, 17¢e, 18e, 20e et 21e résolutions de la
présente assemblée générale;

3. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions |égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
résolution, a I’effetnotammentde :

- décider I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société, en
rémunération des apports;

- arréter laliste desvaleurs mobiliéres apportées, statuer surle rapportdu commissaire aux apports et
approuver I'évaluation des apports, fixer les conditions de I'’émission des valeurs mobiliéres
rémunérantles apports, ainsi que le cas échéantle montantde la soulte a verser, approuver I'octroi
des avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluation des apports ou la
rémunération des avantages particuliers;;

- déterminer les caractéristiques des valeurs mobilieres rémunérant les apports et fixer les modalites
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnantacces au capital ;

- asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniére générale, prendretoutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation, le cas échéant, etau service financier destitres émis en vertu de la présente délégationainsi
qu’al’exercice des droits quiy sont attachés;

4. prend acte, en tant que de besoin, de I'absence de droitpréférentiel de souscription aux actions ou valeurs
mobilieres émises et que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit;;

5. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée générale,
faire usage de cette délégation a compterdu dépoétparun tiers d’un projetd’offre publique visantles titres
de lasociété et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

6. fixe a vingt-six (26) mois,a compterdu jour de la présente assemblée générale, ladurée de validité de la
délégation de compétence faisantl’'objetde la présente résolution, laquelle délégation remplace et prive
d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégaton
antérieure accordée par I'assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa trente-troisieme
résolution.

Dix-septieme résolution (Délégation de pouvoirs a donner au conseil d’administration a l'effet de décider
I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou de valeurs mobilieres donnant droit
a l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitd’'une ou plusieurs
personnes nommément désignées). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration
et du rapport spécial descommissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants du code de commerce, notammentdes articles L. 225-129-2 et L.22-10-52-1 duditcode et suivants dudit
code aux dispositionsdes articles L. 228-91 et suivants duditcode :

1. délégue au conseil d’administration tous pouvoirs a I'effetde procéder, en une ou plusieursfois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou a I'étranger, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’'une ou plusieurs personnes nommément désignées, a I’émission
(i) d’actions de la société (a I'exclusion des actions de préférence)ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-91 et suivants du code de commerce donnant acceés, immeédiatement ou a terme, au
capital de la société ou d’'une société dont la société posséde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital, y compris des titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de créances, a titre
onéreux ou gratuit, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres poura
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étre opérée en tout ou partie soit en espéces, soit par compensation de créances, soit par incorporation
de réserves, de bénéficesou de primes, que les valeurs mobiliéres (autres que les actions) pourrontétre
libellées en euros ou en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies

2. décide defixercomme suitles limites:

a) des montantsdes augmentations de capital autorisées en cas d’'usage par le conseil d’administration de
la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou aterme en vertu de la présente délégation estfixé a 10% du capital social au jour
de la présente assemblée générale, étant précisé (i) que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de la 13e résolution de la présente assemblée générale ou, le
cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation,
(ii) que sur ce montants’imputerale montantnominal des augmentations de capital avec suppression
du droitpréférentiel de souscription susceptibles d’étre réalisées en vertu des 14e, 15¢, 16¢, 18¢e,20e
et 21e résolutions de la présente assemblée générale ;

- entout étatde cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation
n’excéderontpasleslimites prévues par laréglementation applicable au jour de I'’émission ; et

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émettre éventuellementen
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société ou autres droits donnant accés au capital
de lasociété ;

b) les limites des montants des émissions de titres de créance autorisées en cas d’usage par le conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum de I'ensemble des émissions de titres de créance susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra pas dépasser un
plafond d’'un montanten principal de 1.000.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas
d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée parréférence a plusieurs monnaies);

- ce plafond estcommun al’ensemble des émissions de titres de créance, qui pourrontétre réalisées
en vertu des délégations consenties au titre des 13e, 14e et 15e résolutions soumises ala présente
assemblée générale;

- pourle calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-valeur en euros du montant en
principal des valeurs mobiliéres représentatives de créances émises en monnaies étrangéres sera
appréciée ala date de la décision d’émission.

3. décide, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-52-1 et R. 22-10-32 du code de commerce,
que le prixd’émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation, sera au moins égal au
cours de cloture de la derniére séance de bourse précédantla décision du conseil d’administration d’user
de cette délégation, éventuellementdiminué d’'une décote maximale de 10 % ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou valeurs
mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution, au profit d’'une ou plusieurs personnes
nommeémentdésignées etde déléguerau conseil d’administration la désignation de ces personnes;

5. prend acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalit¢ de I’émission, le conseil
d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues sous la
condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I'émission décidée ;

6. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dép6t par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la société et ce, jusqu’alafinde la période d’offre;

7. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,a

I'effetnotamment:

- d’arréterles conditions de la ou des émissions;

- de désignerle oules personnes au profitde laquelle ou desquelles I’émission estréservée;

- d’arréterle nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires ;

- déciderle montanta émettre, le prix de I'émission ainsi que le montantde la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée al’émission;

- déterminerlesdates etles modalités de I'émission, la nature, laformeetles caractéristiques des titres
a créer qui pourrontnotammentrevétirlaforme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou
non;

- déterminerle mode de libération des actions et/ou destitres émisou a émettre ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compterde laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions etmodalités de réalisation de I'émission ;
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- suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis pendant un délai maximum
de trois mois;

- asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions |égales, etfixer les modalites
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeur
mobiliéres donnantaccés aterme au capital ;

- d’'une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'’émission et au service financier de ces titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés et plus généralement faire tout ce qui
est nécessaire en pareille matiére,

8. fixea dix-huit(18) mois,a compterdu jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution laquelle délégation remplace et prive
d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation
antérieure accordée par I'assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa trente-quatrieme
résolution ;

9. prendacte du faitque le conseil d’administration rendra compte ala plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformémentalaloi et a la réglementation, de I'utilisation de la présente délégation accordée
au titre de la présente résolution.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration a I'effet d’augmenterle
nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformémentauxdispositions de 'article L. 225-135-1 du code de commerce :

1. délégue au conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par les dispositions lIégales et réglementaires, pour décider d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation du capital social de la société avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de
I’émission (a ce jour, dans les trente jours de la cléture de la souscription dans la limite de 15% de
I’émission initiale etau méme prix que celuiretenu pourl’émission initiale), notammenten vue d’octroyer
une option de surallocation conformémentaux pratiques de marché;

2. décide quele montantnominal des augmentations de capital décidées en vertu de la présente résolution
s'imputera surle montantdu plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle estdécidée I'’émission
initiale et sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la 13e résolution de la présente
assemblée générale et, dans I'hypothése d’'une augmentation de capital sans droit préférentiel de
souscription, sur le montant du plafond prévu au paragraphe 3 de la 14e résolution de la présente
assemblée générale, ou, le cas échéant, surle montantdes plafonds prévus par des résolutions de méme
nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la
présente délégation ;

3. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée générale,
faire usage de cette délégation a compterdu dépdtparun tiers d’un projetd’offre publique visantles titres
de la société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

4. fixe a vingt-six (26) mois, a compterdu jour de la présente assemblée générale,la durée de validité de la
délégation de compétence faisantl’objetde la présente résolution, laquelle délégation remplace etprive
d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation
antérieure accordée par I'assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa trente-cinquieme
résolution.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet de décider
l'augmentation de capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générale ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants du code de commerce, et notammentde I'article L. 225-129-2, et des articlesL. 225-130et L. 22-
10-50 du code de commerce:

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions|égales etréeglementaires, sa compétence pour décider’augmentation du capital social de la
société, en une ou plusieurs fois, dans la proportion etaux époques qu’il appréciera, parincorporationde
primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera Iégalement et statutairement possible,
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sous forme d’émission de titres de capital nouveaux ou de majoration du montant nominal des titres de
capital existants ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés. Le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre ne pourra dépasser un plafond de 10%
du capital social auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnantacces au capital ou autres droitsdonnantacces au capital ;

2. en cas d’'usage par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délegue a ce
derniertous pouvoirs, avec faculté de subdélégationdans les conditions fixées par les dispositions |égales
etreglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, al’effetnotammentde :

- fixerle montantet la nature des sommes a incorporer au capital, fixerle nombre de titres de capital
nouveaux a émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de capital existants composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres de
capital nouveaux porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal des titres de capital
existants portera effet;;

- décider, en cas de distributions de titres de capital gratuits, que les droits formant rompus seront ni
négociables nicessibles etque lestitres de capital correspondants serontvendus dans les conditions
prévues par la loi et la réglementation ; les sommes provenantde la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans les conditions prévues par laloi et la réglementation ;

- procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de
la société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions ou de titres de capital, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le
capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrble), et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I’émission, a la cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’al’exercice des droits quiy sont attachés ;

3. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée gé nérale,
faire usage de cette délégation a compterdu dépdtparuntiers d’un projetd’offre publique visantles titres
de lasociété et ce jusqu’alafinde la période d’offre ;

4. fixe a vingt-six (26) mois,a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisantl’objetde la présente résolution, laquelle délégation remplace et prive
d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation
antérieure accordée parl’assemblée générale mixte du 31 janvier 2025 dans sa trente -sixieme résolution.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d'administration a I'effet d’augmenter le
capital de la société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’'un plan
d’épargne d’entreprise).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’adm inistration etdu rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformémentetdansles conditions fixées par les dispositions des articles
L.225-129,L.225-129-2,L.225-129-6,L.225-138, L. 225-138-1 etL. 228-91 et suivants du code de commerce et
des articles L. 3332-18 et suivants du code du travail :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires, sa compétence pour décider 'augmentation du capital de la
société, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou a I'étranger, par I’émission,
sans droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la société ou de valeurs mobiliéres donnant
acces par tous moyens,immédiatementou & terme, a des actions ordinaires existantes ou a émettre de
la société, réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou tout autre plan
qualifiant en application des dispositions légales et réglementaires applicables) de la société ou des
sociétés qui lui sontliéesau sens de l'article L. 225-180 du code de commerce etde I'article L. 3344-1 du
code du travail ;

2. décide que le montantnominal maximum des augmentations de capital immédiates ou a terme de la
société susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder2% du capital
social au jourde la présente assemblée générale, étant précisé que ce montants’imputera surle montant
du plafond global prévu au paragraphe 2 de la 13e résolution de la présente assemblée générale, et
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;
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3. décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions et autres titres de capital et valeurs mobiliéres donnant accés au capital qui
pourraientétre émis dansle cadre de la présente résolution ainsi qu’aux actions ordinaires auxquelles les
valeurs mobiliéres émises surle fondementde la présente délégation, pourrontdonner droit, au profitdes
bénéficiaires visés au paragraphe 1 de la présente résolution ;

4. décide que le prix de souscription des titres émis en vertu de la présente délégation et toute décote y
afférente serafixé par le conseil d’administration ou son délégataire et sera déterminé parrapport a une
moyenne des cours cotés de I'action Atos SE sur le marché réglementé Euronext Paris lors des vingt
séances de bourse précédantle jourde la décisiondu conseild’administrationou de son délégataire fixant
la date d’ouverture de la période de souscription, dans les conditions prévues a I'article L. 3332-19 du
code du travail, étant entendu que la décote ne pourra étre supérieure a la décote maximale prévue par
la loi au jourde la décision du conseil d’administration (a savoira ce jour 30 %, ou 40 % lorsque la durée
d’indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou égale a dix ans, conformémentaux dispositions de
l'article L. 3332-19 du code du travail) étant précisé que le conseil d’administration pourra réduire ou
supprimer cette décote s’il le juge opportun, notammentafin de satisfaire les exigences des droits locaux
applicables;

5. décide, en application de I'article L. 3332-21 du code du travail, que le conseil d’administration poura
prévoir I'attribution au profit des bénéficiaires visés au paragraphe 1. de la présente résolution, a titre
gratuit, d’actions ou d’autres titres donnantacces au capital de la société, au titre de I'abondement, ou en
substitution de tout ou partie de la décote visée au paragraphe 4. ci-dessus, sous réserve que la prise en
compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’aitpas pour effetde dépasser
les limiteslégales ou réglementaires applicables ;

6. autorise le conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des
cessionsd’actions aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles
que prévues parl’article L. 3332-24 du code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées
avec décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise visés a la
présente résolution s’imputeronta concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées sur le
montantdu plafond visé au paragraphe 2. ci-dessus;

7. décide que les caractéristiques des autres valeurs mobilieres donnantacces au capital dela société seront
arrétées par le conseil d’administration dans les conditions fixées par les dispositions légales et
réglementaires applicables;;

8. confére tous pouvoirs au conseild’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitte
par les dispositions Iégales et réglementaires applicables, a I'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation etnotamment:

- de décider que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par
I'intermédiaire d’'un fonds commun de placementd’entreprise (FCPE),

- defixer,le cas échéant, un périmeétre des sociétés concernées par I'offre plus étroitque les sociétés
éligibles aux plans concernés,

- de fixerlesmodalités de participation a ces émissions,

- de fixerles conditions etmodalités de ces émissions, etnotammentles dates d’ouverture etde cloture
des souscriptions, les dates de jouissance (méme rétroactives), les modalités de libération et le prix
de souscription destitres de capital ou des valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la société,

- dedéterminers’ilyalieule montantdes sommes a incorporer au capital dans la limite fixée ci-dessus,
le ou les postes des capitaux propres ou elles seront prélevées ainsi que les conditions d’attribution
des actions ou des autres valeurs mobiliéres concernées,

- asaseuleinitiative,imputerles frais de toute émission surle montantdes primes quiy sontafférentes
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation, et

- prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords (notamment en vue
d’assurerla bonne fin de I'émission), requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire
le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir, et notamment
constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par l'usage de la
présente délégation, modifier corrélativement les statuts de la société, demander I'admission sur le
marché Euronext Paris de toutes valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation et
assurer le service financier des titres concernés et I'exercice des droits y attachés.

9. décide que la délégation de compétence conférée au conseil d’administration par la présente résolution
est donnée pour une durée de vingt-six (26) moisa compter du jour de la présente assemblée générale,
et prend acte du faitque cette délégation remplace etprive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, la délégation antérieure accordée parl’assemblée générale mixte du 31
janvier 2025 dans sa trente-septieme résolution.
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Vingt-et-unieme résolution (Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration a l'effet d'augmenter
le capital de la société par émission d’actions réservée a des catégories de personnes avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de ces derniéres dans le cadre de la mise en place d e plans d’actionnariat
salarié).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pourles assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et
suivants du code de commerce :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions |égales etreglementaires, sa compétence pour décider’augmentation du capital social de la
société, sans droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, en France et/ou a I'étranger, dans
la proportion etaux époques qu’il appréciera, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, par I’émission d’actions (a I’'exclusion des actions de
préférence) et/ou de valeurs mobilieres régies parles articles L. 228-92 alinéa 1,L. 228-93 alinéas1et3
ou L. 228-94 alinéa 2 du code de commerce donnantaccesimmédiatementou a terme a des actions de
la société, dont la libération pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances,
réservée a la catégorie de bénéficiaires suivante : (i) salariés et mandataires sociaux de sociétés liées a
la société dans les conditions de I'article L. 225-180 du code de commerce etde I'article L. 3344-1 du
code du travail et ayant leur siége social en dehors de la France ; (ii) Fonds d’Investissement Alternatf
(FIA) ou OPCVM ou autres entités, ayant ou non la personnalité morale, d’actionnariat investis en titres
de lasociété dontles porteurs de parts ou les actionnaires serontdes personnes mentionnées au (i) ; (iii)
tout établissementbancaire oufiliale d’'un tel établissementintervenanta la demande de la société pour
la mise en place d’un dispositif d’actionnariat ou d’un dispositif d’épargne (comportant ou non une
composante d’actionnariat en titres de la société) au profit de personnes mentionnées au (i), dans la
mesure ou le recours ala souscription de la personne autorisée mentionnée aux (ii) et (iii) ci-dessus serait
nécessaire ou souhaitable pour permettre a des salariés ou & des mandataires sociaux visés au (i) ci-
dessus de bénéficier de formules d’actionnariat ou d’épargne salariale équivalentes ou semblables en
termes d’avantage économique a celles dont bénéficieraient les autres salariés du groupe Atos ; étant
précisé que la présente résolution pourra étre utilisée pour mettre en ceuvre des formules a effetde levier

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation :

- le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation estfixé a 0,2% du capital social a la date de la présente assemblée générale,
oul’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
étant précisé que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 13e
résolution de la présente assemblée générale ;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital de la société ou autres droits donnantacces au capital de la société ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou valeurs
mobiliéres a émettre en faveur de la catégorie de bénéficiaires susvisée ;

4. décide que le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la
société sera déterminé parle conseil d’administration parrapportau cours de I'action de la société sur le
marché réglementé d’EuronextParis le jour de la décision fixantla date d’ouverture de la souscription pour
les bénéficiaires indiqués ci-dessus, ou a toute autre date fixée par cette décision, ou par rapport a une
moyenne du cours de I'action de la société sur le marché réglementé d’Euronext Paris pouvants’étendre
jusqu’aux vingt séances de bourse précédant la date retenue (le prix pouvant notamment étre fixé dans
les mémes conditions que celles prévues par les articles L. 3332-18 et suivants du code du travail), et
pourra comporter une décote maximale telle que prévue par la loi au jour de la décision du conseil
d’administration (a savoira ce jour 30 %, ou 40 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue parle plan est
supérieure ou égale a dix ans, conformémentaux dispositions de I’article L. 3332-19 du code du travail).
Cette décote pourra étre modulée alabaisse a la discrétion du conseil d’administration, notamment pour
tenir compte des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement
Alternativement, le prixd’émission des nouvelles actions sera égal au prixd’émission des actions émises
dans le cadre de I'augmentation de capital qui serait réalisée au bénéfice des adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise en application de la 20e résolution de la présente assemblée générale ; pour les
besoins spécifiques d’une offre faite au profit de bénéficiaires visés au (ii) du paragraphe 1 résidant au
Royaume-Uni dans le cadre d’un Share Incentive Plan, le conseil d’administration pourra également
décider que le prix de souscription des actions nouvelles ou valeurs mobilieres donnantacces aux actions
de lasociété a émettre dansle cadre de ce plan sera égal au cours ou a une moyenne de cours le moins
élevé entre (i) le cours ou une moyenne de cours de I'action surle marché réglementé d’Euronext Paris a
I'ouverture de la période de référence servant a déterminer le prix de souscription dans ce plan et (ii) le
cours ou une moyenne de cours constaté(e) a la cloture de cette période, les dates et périodes de
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référence étant déterminées en application de laréglementation locale applicable. Ce prix sera fixé sans

décote par rapportau cours retenu ;

5. décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
etnotammenta I'effetde :

- déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

- fixerlenombre,ladate et le prix de souscription des actions et des valeurs mobilieres donnantacces
au capital a émettre en application de la présente résolution ainsi que les autres modalités de
I’émission,ycomprisla date de jouissance, méme rétroactive, des actions émises en application de
la présente résolution ;

- prévoirla faculté de suspendre éventuellement!’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnantaccés au capital en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée etle nombre de titres a émettre a
chacund’euxainsique, le cas échéant, laliste des salariés et mandataires sociaux bénéficiaires des
formules d’épargne et/ou d’actionnariatconcernées;

- fixerles modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
enbourse, atoutmomentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnantaccés
au capital en vue de lesannulerou non, compte tenu des dispositions |égales;;

- détermineretprocéder atous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital ou les capitaux propres de la société, notamment en cas de modification du nominal de
I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves
ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publiqu e et/ou en cas de changement
de controle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ou autres droits donnantaccés au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a’émission, a la
cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente résolution ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

6. décide que la délégation de compétence conférée au conseil d’administration par la présente résolution
est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compterdu jour de la présente assemblée générale, et
prend acte du fait que cette délégation remplace et prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, la délégation antérieure accordée parl’assemblée générale mixte du 31
janvier 2025 dans sa trente-huitiéme résolution.

Vingt-deuxiéme résolution (Changementde dénomination sociale de la société et modification corrélative de
l'article 3 des statuts). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de
modifierl'article 3 des statuts de la société, afin de changerla dénomination sociale de la société,comme suit:

Article 3— DENOMINATION

Article 3— DENOMINATION

Rédactionactuelle

Nouvellerédaction

La société a pour dénomination : « Atos SE ». Dans tous
les actes et autres documents émanantde la société, la
dénomination sociale sera précédée ou suivie des mots
« société européenne » oude I'abréviation « S.E. » etde
I’énonciationdu montantdu capital social.

La société a pour dénomination: « Ates—SE Atos
Group ». Dans tous les actes et autres documents
émanant de la société, la dénomination sociale sera
précédéeou suivie des mots « société européenne » ou
de 'abréviation « S.E. » et de I’énonciation du montant
du capital social.

Vingt-troisieme résolution (Modification de larticle 28 des statuts relatif aux dispositions communes aux
assemblées générales afin de le mettre en conformité avec les dispositions en vigueur).— L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de modifier I'article 28 des statuts de la société,
relatif aux dispositions communes applicables aux assemblées générales, afin de le mettre en conformité avec les
dispositions issues du décret n° 2026-94 du 13 février 2026 relatif a la modernisation des modalités de
communication avec leurs actionnaires de certaines sociétés commerciales, comme suit:
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Article 28 — DISPOSITIONS COMMUNES AUX
ASSEMBLEES GENERALES

Article 28 — DISPOSITIONS COMMUNES AUX
ASSEMBLEES GENERALES

Rédactionactuelle

Nouvellerédaction

L’assemblée générale régulierement constituée
représente l'universalitt des actionnaires. Ses
décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les
absents, lesdissidents ou lesincapables.

Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le
nombre d’actions qu’ilposséde, sur simple justificaton
de sonidentité.

Les assemblées générales se composent de tous les
actionnaires dont les titres sont libérés des
versements exigibles et pour lesquels, conformément
aux dispositions du code de commerce, il a été justifié
du droit de participer aux assemblées générales par
I'inscription en compte des titres au nom soit de
I'actionnaire soit, lorsque I'actionnaire n’a pas son
domicile sur le territoire frangais, de I'intermédiaire
inscrit pour son compte, au deuxiéme jour ouvré
précédantl’assemblée a zéro heure (heure de Paris).

L’inscription en compte des titres dans le délai préwu
au paragraphe précédentdoits’effectuer soitdansles
comptes titres nominatifs tenus par la société, soit
dans les comptes titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut se faire représenter par son
conjoint, par un autre actionnaire, ou par le partenaire
avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité. Il
peut en outre se faire représenter par toute autre
personne physique ou morale de son choix. A ceteffet,
le mandataire doitjustifier de son mandat.

Tout actionnaire peutégalementenvoyer un pouvoir a
la société sans indiquer le nom de son mandataire.
Tout pouvoir sans indication de nom de mandataire
sera considéré comme un vote en faveur des
résolutions soumises ou agréées par le conselil
d’administration a 'assemblée.

Chaque actionnaire peutvoter par correspondance au
moyen d’un formulaire établi et adressé a la société
dans les conditionsfixées parla loi et les reglements.
Ce formulairedoitétre regu parla société trois (3) jours
ouvrés avant la date de la réunion de I'assemblée,
faute de quoiiln’en sera pas tenu compte.

Les actionnaires peuvent, sur décision du conseil
d’administration, participer aux assemblées par
visioconférence ou par des moyens de
télécommunication,y compris Internet, permettantleur
identification dans les conditions prévues par le
conseil d’administration et selon les dispositions
applicables en vertu de laréglementation en vigueur.

Cette décision est communiquée dans l'avis de
réunion publié conformémentaux dispositions |égales
etréglementaires en vigueur.

L’assemblée générale réguliérement constituée
représente l'universalitt des actionnaires. Ses
décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les
absents, les dissidents ou lesincapables.

Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le
nombre d’actions qu’ilposséde, sur simple justification
de sonidentité.

Les assemblées générales se composent de tous les
actionnaires dont les titres sont libérés des
versements exigibles et pour lesquels, conformément
aux dispositions du code de commerce, il a été justifié
du droit de participer aux assemblées générales par
I'inscription en compte des titres au nom soit de
I’actionnaire soit, lorsque I'actionnaire n’a pas son
domicile sur le territoire frangais, de I'intermédiaire
inscrit pour son compte, au deuxieme cinquieme jour
ouvré précédant'assemblée a zéro heure (heure de
Paris).

L’inscription en compte des titres dans le délai préwu
au paragraphe précédentdoits’effectuer soitdansles
comptes titres nominatifs tenus par la société, soit
dans les comptes titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut se faire représenter par son
conjoint, par un autre actionnaire, ou par le partenaire
avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité. Il
peut en outre se faire représenter par toute autre
personne physique ou morale de son choix. A cet effet,
le mandataire doitjustifier de son mandat.

Tout actionnaire peutégalementenvoyer un pouvoir a
la société sans indiquer le nom de son mandataire.
Tout pouvoir sans indication de nom de mandataire
sera considéré comme un vote en faveur des
résolutions soumises ou agréées par le consell
d’administration a’'assemblée.

Chaque actionnaire peutvoter par correspondance au
moyen d’un formulaire établi et adressé a la société
dans les conditionsfixées parla loi et les réeglements.
Ce formulairedoitétre regu par la société trois (3) jours
ouvrés avant la date de la réunion de I'assemblée,
faute de quoiiln’en sera pas tenu compte.

Les actionnaires peuvent, sur décision du conseil
d’administration, participer aux assemblées par
visioconférence ou par des moyens de
télécommunication, y compris Internet, permettant leur
identification dans les conditions prévues par le
conseil d’administration et selon les dispositions
applicables en vertu de laréglementation en vigueur.

Cette décision est communiquée dans l'avis de
réunion publié conformément aux dispositions |égales
et réglementaires en vigueur.
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Pourle calcul du quorum etde la majorité, sontréputés
présents les actionnaires participantal’assemblée par
des moyens de télécommunication permettant leur
identification répondant aux conditions légales et
réglementaires.

Dés lors que le conseil d’administration les y autorise,
les actionnaires utilisent, dans les délais exigés, le
formulaire électronique de vote proposé sur le site
internet mis en place par le centralisateur de
I'assemblée générale.

La saisie et la signature du formulaire électronique
peuvent étre directement effectuées sur ce site
internet par tout procédé répondant aux conditions
définies par la réglementation en vigueur et pouvant
notamment consister en un identifiantet un mot de
passe dés lors que ce procédé a été arrété par le
conseil d’administration.

Lesformulaires électroniques de vote a distance etles
instructions données par voie électronique comportant
procuration peuventvalablementparvenirala société
jusqu’a 15 heures, heure de Paris, la veille de la
réunionde l’'assemblée générale.

La procuration ou le vote ainsi exprimé avant
I'assemblée par un moyen électronique tel que défini
aux paragraphes ci-dessus, ainsi que l'accusé de
réception qui pourraiten étre donné, serontconsidérés
comme des écrits non révocables et opposables a
tous. Par exception, en cas de cession d’actions
intervenant avant le deuxieme jour ouvré précédant
I'assemblée a zéro heure (heure de Paris), la société
invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas,
la procuration ou le vote exprimé par I'actionnaire
avant cette date et cette heure par le moyen
électronique autorisé et mis en place par le conseil
d’administration.

En outre, si le conseil d’administration le décide au
moment de la convocation de I'assemblée, les
actionnaires peuvent participer au scrutin par voie
électronique en temps réel pendant la séance selon
les dispositions|égales etréglementaires en vigueur.

Pourle calcul du quorum etde la majorité, sontréputés
présents les actionnaires participanta I’'assemblée par
des moyens de télécommunication permettant leur
identification répondant aux conditions légales et
réglementaires.

Des lors que le conseil d’administration les y autorise,
les actionnaires utilisent, dans les délais exigés, le
formulaire électronique de vote proposé sur le site
internet mis en place par le centralisateur de
I'assemblée générale.

La saisie et la signature du formulaire électronique
peuvent étre directement effectuées sur ce site
internet par tout procédé répondant aux conditions
définies par la réglementation en vigueur et pouvant
notamment consister en un identifiantet un mot de
passe des lors que ce procédé a été arrété par le
conseil d’administration.

Lesformulaires électroniques de vote a distance etles
instructions données par voie électronique comportant
procuration peuventvalablementparvenir ala société
jusqu’a 15 heures, heure de Paris, la veille de la
réunion de 'assemblée générale.

La procuration ou le vote ainsi exprimé avant
I'assemblée par un moyen électronique tel que défini
aux paragraphes ci-dessus, ainsi que l'accusé de
réception qui pourraiten étre donné, serontconsidérés
comme des écrits non révocables et opposables a
tous. Par exception, en cas de cession d’actions
intervenant avant le deuxieme cinquieme jour ouvré
précédantl’assemblée a zéro heure (heure de Paris),
la société invalidera ou modifiera en conséquence,
selon le cas, la procuration ou le vote exprimé par
I'actionnaire avant cette date et cette heure par le
moyen électronique autorisé et mis en place par le
conseil d’administration.

En outre, si le conseil d’administration le décide au
moment de la convocation de I'assemblée, les
actionnaires peuvent participer au scrutin par voie
électronique en temps réel pendant la séance selon
les dispositions Iégales etréglementaires en vigueur.

publications, déclarations etformalités ol besoin sera.

Vingt-quatriéme résolution (Pouvoirs). — L’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original,
d’une copie ou d’'un extrait du procés-verbal de la présente assemblée générale pour effectuer tous dépots,

Participation a 'assemblée.

— soiten y assistant personnellement;

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a cette assemblée générale :

soit en votant a distance, par correspondance ou par internet;

Bulletin n® 39

soit en se faisantreprésenter en donnantpouvoir par correspondance ou par internetau présidentde
I’'assemblée, a son conjoint ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un
autre actionnaire, ou a toute personne (physique ou morale) de son choix dans les conditions
prescrites a I'article L. 22-10-39 du code de commerce ou encore sans indication de mandataire.
est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le
président de 'assemblée générale émettra un vote favorable a 'adoption des projets de résolution
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présentés ou agréés par le conseil d’administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les
autres projets de résolution.

Pour pouvoir participer a cette assemblée générale :
— lespropriétaires d’actions au nominatif devrontjustifier de cette qualité parl’'inscription en compte des
titres au nominatif au cinquiéme jour ouvré précédant I'assemblée générale, soit le vendredi 15 mai
2026, a zéro heure, heure de Paris ;

— les propriétaires d’actions au porteur devront justifier de leur identité et de leur qualité d’actionnaire
au cinquiémejourouvré précédantl’assemblée générale, soitle vendredi 15 mai 2026, a zéro heure,
heure de Paris, en faisantparvenir a la Société Générale — DépartementTitres et Bourse — Service
des Assemblées — SGSS/SBO/CIS/ISS/IGMS — 32 rue du Champ de Tir — CS 30812 — 44308 Nantes
Cedex 3 ou au siege de la société — Atos SE, Direction Juridique, Tour Aurore, 18 place des Reflets,
92400 Courbevoie, une attestation constatantla propriété de leurs titres (« attestation de participation
») délivrée par I'intermédiaire habilité teneurde leur compte. Il est précisé que la date de délivrance
des attestations de participation devra se situer entre le cinquiéme jour ouvré précédantl’assemblée
générale etle jourde I'assemblée.

Les actionnaires désirant assister personnellement a Passemblée générale pourront demander une carte
d’admission dans les conditions suivantes :

1) pourles actionnaires au nominatif :

— retournerle formulaire de vote jointa la convocation a I'aide de I'enveloppe prépayée fournie dans le
pli, cocherla case A, dater et signerau bas du formulaire ;

— en se connectant sur le site internet www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant leur code
d’accés habituel (rappelé sur le formulaire unique de vote joint a la convocation ou dans le courrier
électronique s’ils ont choisi ce mode de convocation) ou leur email de connexion (si le compte
Sharinbox by SG Market a été activé), puis le mot de passe déja enleur possession;;

— se présenter au jour de 'assemblée générale directementau guichetspécialementprévu a cet effet
munid’une piece d’identité.

2) pourles actionnaires au porteur :

— demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu’'une carte
d’admission lui soitadressée ;

— parinternet: en se connectantsur le portail de son intermédiaire financier a I’aide de sesidentifiants
habituels pouraccéder au site Votaccess. Il devra alors cliquer sur I'icone qui apparaitra sur laligne
correspondant aux actions Atos SE. Il est précisé que seuls les titulaires d’actions au porteur dont
I’établissementteneur de compte a adhéré au systéeme Votaccess pourronty accéder; ou

— se présenter au jour de I'assemblée générale directementau guichetspécialementprévu a cet effet
munid’une piece d’identité etd’une attestation de participation établie par son intermédiaire financier
en date du vendredi 15 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris.

Les actionnaires qui ne pourront pas assister a 'assemblée générale ont la facuité :
— de voter ou donner pouvoir par internet;
— de voter oudonner pouvoir par correspondance.

1) Voter ou donner pouvoir par internet

Voter par internet

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-61 du code de commerce, Atos SE met a disposition de ses
actionnaires un site sécurisé dédié au vote par internet préalable a 'assemblée générale, pendantla période
mentionnée ci-dessous etdans les conditions suivantes:

- Actionnaires au nominatif :

Les actionnaires au nominatif devrontse connecter sur le site sécurisé www.sharinbox.societegenerale.com avec
les identifiants qui leur ont été préalablement communiqués. lls devront ensuite cliquer sur « Répondre » dans
I’encart « assemblées générales » de la page d’accueil puis cliquer sur « Participer ». L’actionnaire sera alors
automatiquement redirigé vers le site de vote. En cas de perte ou d’oubli du mot de passe, I'actionnaire peut se
rendre sur la page d’accueil du site et cliquer sur « Mot de passe oublié ? ».

- Actionnaires au porteur:
Les actionnaires au porteur devront se connecter sur le portail de leur intermédiaire financier a I'aide de leurs
identifiants habituels pouraccéder au site internet sécurisé Votaccess et voter. lls devrontalors cliquer sur I'icone

qui apparaitra sur la ligne correspondant aux actions Atos SE. Il est précisé que seuls les titulaires d’actions au
porteur dont I’établissementteneur de compte a adhéré au systéeme Votaccess pourronty accéder.
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Le site internet sécurisé Votaccess sera ouvert au plustard le quinzieme jour précédantl’assemblée, soit le jeudi
7 mai 2026 jusqu’au jeudi 21 mai 2026 a 15h00 (heures de Paris). Afin d’évitertoute saturation éventuelle du site,
il estrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site.

Donner pouvoir au président de 'assemblée ou a toute autre personne par internet

Conformémentaux dispositions des articlesR. 225-79 et R. 22-10-24 du code de commerce, I’actionnaire pourra
notifier la désignation d’'un mandataire (le présidentde I'assemblée ou toute autre personne)ou sa révocation par
voie électronique en se connectant sur le site www.sharinbox.societegenerale.com pour les actionnaires au
nominatif et, pourles actionnaires au porteur, sur le site de leurintermédiaire financier al'aide de leurs identifiants
habituels pour accéder au site Votaccess selon les modalités décrites ci-dessus. La notification de la désignation
du présidentde 'assemblée comme mandataire transmise vial’'un de ces sites sécurisés devra étre regue au plus
tard le jeudi 21 mai 2026 a 15h00 (heure de Paris).

Si I'établissement teneur de compte n’a pas adhéré au systéme Votaccess, le formulaire de désignation ou de
révocation d’'un mandataire pourra étre adressé par voie électronique dans les conditions prévues au point 2) ci-
dessous.

2) Voter ou donner pouvoir par correspondance
Voter par correspondance ou donner pouvoir au président de 'assemblée

Un avis de convocation comprenantun formulaire de vote par correspondance ou par procuration ou de demande
de carte d’admission sera envoyé automatiquementa tous les actionnaires nominatifs. Les actionnaires au porteur
devronts’adresser a I'intermédiaire habilité teneur de leur compte afin d’obtenir ce formulaire de vote, six jours au
plus tard avantla tenue de I'assemblée. Ce formulaire leur sera remis ou adressé, accompagné des documents
prévus par la loi.

Les votes par correspondance et les pouvoirs donnés au président de 'assemblée ne serontpris en compte que
pour les formulaires ddment remplis et signés (et accompagnés de la justification de la propriété des titres),
parvenus au plus tard le mardi 19 mai 2026, au moyen de I'enveloppe prépayée jointe a la convocation, ou a Sociéte
Générale — Département Titres et Bourse — Service des Assemblées — SGSS/SBO/CIS/ISS/IGMS - 32 rue du
Champde Tir— CS 30812 - 44308 Nantes Cedex 3.

Désignation ou révocation d’'un mandataire tiers par correspondance (voie postale et courrier électronique)

L’actionnaire peut notifier la désignation d’'un mandataire tiers (toute autre personne que le président de
I’'assemblée) ou la révocation par courrier postal a I'aide du formulaire de vote envoyé, soit directement pour les
actionnaires au nominatif(au moyen de I'enveloppe prépayée jointe a la convocation), soitparle teneurdu compte
titres pour les actionnaires au porteur a Société Générale — Département Titres et Bourse — Service des
Assemblées — SGSS/SBO/CIS/ISS/IGMS — 32 rue du Champ de Tir — CS 30812 — 44308 Nantes Cedex 3.

Conformémentauxdispositions de l'article R. 22-10-24 du code de commerce, le formulaire de désignation ou de
révocation d’'un mandataire peutégalementétre adressé par voie électronique selon les modalités suivantes :

e Les actionnaires au nominatif doivent envoyer en piéce jointe d’'un courriel, revétu d’une signature
électronique, obtenue parleurs soins aupres d’un tiers certificateur habilité dans les conditions I1égales
et réglementaires en vigueur, a I'adresse électronique suivante
assemblees.generales@sgss.socgen.com une copie numérisée du formulaire de vote par procuration
signée en précisant leur nom, prénom, adresse et leur identifiant Société Générale pour les
actionnaires au nominatif pur (information disponible en hauta gauche de leurrelevé de compte) ou
leur identifiant auprés de leur intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif administré,
ainsique les nom, prénom etadresse du mandataire désigné ou révoqué.

e Les actionnaires au porteur doivent envoyer en piéce jointe d’'un courriel revétu d’une signature
électronique, obtenue parleurs soins aupres d’un tiers certificateur habilité dans les conditions Iégales
et réglementaires en vigueur, a I'adresse électronique suivante
assemblees.generales@sgss.socgen.com une copie numérisée du formulaire de vote par procuration
signée en précisant leur nom, prénom, adresse et identifiant aupres de leur intermédiaire financier,
ainsi que les nom, prénom etadresse du mandataire désigné ou révoqué, accompagnée d’une copie
numeérisée d’'une attestation de participation établie parl'intermédiaire habilité teneur de leur compte,
puis demander impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte -
titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par courrier électronique) a la Sociét
Générale — Département Titres et Bourse — Service des Assemblées — SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS —
32 rue du Champde Tir — CS 30812 — 44308 Nantes Cedex 3 ou par courrier électronique.
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Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats dimentsignées, complétées etréceptionnées
auplustard le jeudi 21 mai 2026 a 15h serontprises en compte. Par ailleurs, seules les notifications de désignation
ou de révocation de mandats a des tiers pourront étre adressées a [|'adresse électronique
assemblees.generales@sgss.socgen.com, toute autre demande ou notification portantsur un autre objetne pourra
étre prise en compte ou traitée.

Il est précisé que pourtoute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le présidentde
'assemblée générale émettra un vote conforme aux recommandations du conseil d’administration. Pour les
actionnaires au porteur, le formulaire devra impérativement étre accompagné de I'attestation de participation
délivrée parl’intermédiaire habilité.

3) Modification du mode de participation et cession des actions

Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28, Il du code de commerce, lorsque I'actionnaire a déja
exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de
participation pour assistera I'assemblée générale, il ne pourra plus choisir un autre mode de participation.

L’actionnaire qui a choisi son mode de participation a ’'assemblée peutcéder ensuite toutou partie de ses actions.
Dansce cas:
— sila cession intervient avant le cinquiéme jour ouvré précédant|’assemblée a zéro heure, heure de
Paris, la société devrainvalider ou maodifier le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission
ou I'attestation de participation, etI'intermédiaire habilité devra a cette fin, s’il s’agitde titres au porteur,
notifier la cession a la société ou a son mandataire etlui transmettre les informations nécessaires;

— sila cessionintervient aprés le cinquiéme jourouvré précédantl’assemblée a zéro heure, heure de
Paris, elle n’a pas a étre notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération parla société,
nonobstanttoute convention contraire.

Demandes d’inscription de points a 'ordre du jour ou de projets de résolution :

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions lIégales et
réglementaires applicables, peuvent requérir, vingt-cing jours au moins avant la date de tenue de I'assemblée
générale,l'inscriptionde points a I'ordre du jour ou de projets de résolution dans les conditions prévues aux articles
L.225-105,R. 225-71,R. 225-73etR. 22-10-22 du code de commerce.

Les demandes d’inscription de points a I'ordre du jour motivées ou de projets de résolution par les actionnaires
remplissantles conditions prévues par l'article R. 225-71 du code de commerce doivent, conformément aux
dispositions |égales, étre recues au siége social de la société, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception a I'attention du président du conseil d’administration, ou par voie électronique a I'adresse suivante :
assemblee.generale@atosgroup.com, au plustard le vingt-cinquiéme jour précédant’assemblée générale, soitle
lundi 27 avril 2026.

La demande doitétre accompagnée:
— du pointa mettre a I'ordre du jour ainsi que de sa motivation ; ou
— du texte des projets de résolution, qui peuventétre assortis d’'un bref exposé des motifs; et
— d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les
auteurs de la demande de la fraction du capital exigée parl'article R. 225-71 du code de commerce.

L’examen par 'assemblée générale des points a I'ordre du jour ou des projets de résolution déposés par les
actionnaires est subordonné a la transmission, par les auteurs, d’'une nouvelle attestation justifiantde I'inscription
en compte des titres dans les mémes conditions au cinquieme jour ouvré précédant 'assemblée générale a zéro
heure, heure de Paris.

Laliste des points ajoutés al’ordre du jouretle texte des projets de résolution, présentés par des actionnaires dans
les conditions prévues ci-dessus, seront publiés sans délai sur le site internetde la société atosgroup.com, rubrique
assemblées générales, conformémenta I'article R. 22-10-23 du code de commerce. Pour chaque pointal’'ordre du
jour, la société peutégalementpublier un commentaire du conseil d’administration.

Documents mis a la disposition des actionnaires :

Conformément a la loi, tous les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre
de cette assemblée générale seronttenus dans les délais|égaux a la disposition des actionnaires au siege social
de la société : River Ouest, 80 Quai Voltaire — 95870 Bezons. En outre, seront publiés sur le site internetde la
société atosgroup.com, rubrique assemblées générales, les documents et informations visés notamment par
I'article R. 22-10-23 du code de commerce, destinés a étre présentés a I'assemblée au plus tard a compter du
vingt-et-uniéme jour précédant I’'assemblée générale, soit le jeudi 30 avril 2026, conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires applicables.
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Dépdt de questions écrites:

Des questions écrites mentionnées au 3e alinéa de l'article L. 225-108 du code de commerce, peuvent étre
envoyées, au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de 'assemblée générale, soitle lundi 18 mai
2026:
— par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au président du consell
d’administration d’'Atos SE, a I'adresse Tour Aurore, 18 place des Reflets, 92400 Courbevoie;
— ou al'adresse électronique suivante : assemblee.generale @atosgroup.com.

Pour étre prises en compte et donnerlieu, le cas échéant, a une réponse au cours de 'assemblée générale, celles-
ci doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription, soit dans les comptes de titres nominatifs, soitdans
les comptesde titres au porteurtenus par un intermédiaire habilité, conformémentaux disp ositions de 'article R.
225-84 du code de commerce.

Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, la réponse a une question écrite est réputée avoir ét
donnée sielle figure sur le site internetde la société atosgroup.com .

Retransmissionen direct et en différé de 'assemblée générale :

Afin de permettre a ’ensembledes actionnaires d’y assister, 'assemblée générale feral’objetd’une retransmission
audiovisuelleen direct, accessible sur le site internetde la société atosgroup.com, rubrique assemblées générales,
conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires.

L’enregistrement de I'assemblée générale sera consultable en différé sur le site internet de la socié#
atosgroup.com, rubrique assemblées générales.
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