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REXEL
Société anonymeau capital socialde 1 480 480 020 euros
Sieége social : 13, boulevard du fort de Vaux - 75017 Paris
479 973 513 R.C.S. Paris
Avis de convocation
Mesdames et Messieurs les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le 22 avril 2026 & 10h30 au

Chateauform’ City George V, 28 avenue George V - 75008 Paris a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et le texte des
projetsde résolutions suivants :

Ordre du jour del’Assemblée générale mixte du 22 avril 2026

l. Résolutions de lacompétencede ’Assemblée générale ordinaire

— Approbation des comptes sociauxde I'exerciceclosle 31 décembre 2025 ;

— Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

— Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025, distribution d’'un montant de 1,20 euro par action par
prélevementsur le résultat ;

— Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

— Approbation des informations visées a I'article L.22-10-9, | du Code de commerce au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025;

— Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages d e toute
nature versés ouattribués au titre de I'exercice 2025 a Agneés Touraine, Présidente du Conseil d’'ad ministration ;

— Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ouattribués au titre de I'exercice 2025 a Guillaume Texier, Directeur Général ;

— Approbation de la politique de rémunérationap plicable a la Présidente du Conseil d’ad ministration pour I'exercice 2026,
viséeal'article L.22-10-8 duCode de commerce ;

— Approbation de la politique de rémunération ap plicable aux ad ministrateurs pourl’exercice 2026, viséeal’article
L.22-10-8du Code de commerce;

— Approbation de la politique de rémunération ap plicable au Directeur Général pour I’exercice 2026, visée al’article
L.22-10-8du Code de commerce;

— Ratification de la cooptation de Robert Schuchna en qualité d’administrateur ;

— Renouvellement du mandat d’ad ministrateurde Robert Schuchna ;

— Renouvellement du mandat d'administratrice de Barbara Dalibard ;

— Renouvellementdu mandat d’'ad ministrateur de Frangois Auque ;

— Autorisation adonnerau Conseil d’administration a I'’effet d’opérer sur les actionsde la Société ;

1. Résolutions de la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire

— Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions;;

— Autorisation a consentir au Conseil d’administration pour augmenter le capital social par émission d’actions ordinaires
ou de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital de la Société ou donnant
droital’attribution de titres de créance, ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents a un plan d’épargne ;

— Délégation decompétence a consentir au Conseil d’administrationa I'effet de décider de 'émission d’actions ordinaires
ou de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de certaines catégories de bénéficiairespour
permettre la réalisation d’opérations d’actionnariat des salariés;

— Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’attribuer gratuitement des actions aux membres du
personnel salarié etaux mandataires sociaux de la Société etde ses filiales ;

— Autorisation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’attribuer gratuitement des actions aux membres du
personnel salarié et aux mandataires sociaux de la Société et de ses filiales qui souscrivent a un plan d’actionnariat
salarié dugroupeRexel ; et

— Pouvoirs pour les formalités Iégales.

PROJET DERESOLUTIONS
I. Résolutions de lacompétencede I’Assemblée générale ordinaire :

Premiere résolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2025). — L’Assemblée générale des
actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes sur les comptes
sociaux pour I'exercice clos le 31 décembre 2025,

Approuve les comptes sociaux, a savoir le bilan, le compte de résultat et les annexes, de I'exercice clos le 31 décembre 2025 tels
qu’ils lui ont été présentés, ainsique les opérations traduites dans ces comptes etrésumées dans ces rapports.

Ces comptes se traduisent par un bénéfice de 367 697 972,45 euros.
En application des dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, 'Assemblée générale approuve le montant

global des dépenses et charges visées al'article 39-4 du Code général des impdts qui s’est élevé a 14 696,24 euros au cours de
'exercice écoulé, correspondant a unimp6t sur les sociétés pris en charge pour un montant de 5 358,88 euros.
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Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025). — L’Assemblée générale
des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés pour I'exercice closle 31 décembre 2025,

Approuve les comptes consolidés, a savoirle bilan, le comptede résultat et les annexes, de I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans cesrapports.

Ces comptes se traduisent par un bénéfice de 591,4 millions d’euros.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2025, distribution d’un montant de 1,20 euro par
action par prélevement sur le résultat). — L'’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ad ministration,

Décide d’affecterle bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2025 qui s’éléve a 367 697 972,45 euros de la fagon suivante :

Origine du résultat a affecter:

« résultat de I'exercice 2025 367 697 972,45 euros|
* report a nouveau antérieur au 31 décembre 2025 99 663 778,00 euros|

Total 467 361 750,45 eu roJ

Affectation :

* alaréservelégale (5%) 18 384 898,63 euros|
* a la distribution de dividende 351 846 907,20 euros
* au poste reporta nouveau 97 129 944,62 euros|
Total 467 361 750,45 euros

L’Assemblée générale des actionnaires décide de fixer le montant de la distribution a 1,20 euro par action donnant droit a cette
distribution et attachée a chacune des actions y ouvrant droit.

Le droit a cette distribution sera détaché de 'action le 11 mai 2026 et la distribution sera mise en paiement le 13 mai 2026.

Le montant global de distribution de 351 846 907,20 euros a été déterminé sur la base d’'un nombre d’actions composant le capital
social de 296 096 004 actions au 31 décembre 2025 et d'un nombre d’actions détenues par la Société de 2 890 248 actions a
cette méme date.

Le montant global de la distribution et du compte « reporta nouveau » seront ajustés afin de tenir compte du nombre d’actions
détenues par la Société a la date de mise en paiement de la distribution qui n'ouvrent pas droit aux distributions et, le cas échéant,
des actions nouvelles ouvrant droit aux distributions émises en cas d’acquisition définitive d’actions attribuées gratuitement.
Préalablement a la mise en paiement de la distribution, le Conseil d'administration ou, sur délégation, le Directeur Général,
constatera le nombre d’actions détenues par la Société ainsi que le nombre d’actions supplémentaires qui auront été émises du
fait de l'acquisition définitive d’actions attribuées gratuitement. Les sommes nécessaires au paiement de la distribution attachée
aux actions émises pendant cette période seront prélevées surle compte « reporta nouveau » et le cas échéant sur le compte
prime d’émission.

Il est par ailleurs précisé aux actionnaires que la distribution aurala nature fiscale a hauteur de 1,20 euro par action d’un revenu
mobilier imposable, pour les actionnaires personnes physiques résidant en France, al'imp6t sur le revenu au taux forfaitaire de
12,8%. Sur option de 'actionnaire, les dividendes peuvent étre soumis au baréme progressif de l'impét sur le revenu : ils seront
alors éligibles a un abattement de 40% en application de I'article 158-3-2° du Code général des imp6ts. Il est en tout état de cause
recommandé aux actionnaires de consulter leur conseil fiscal habituel afin d’étudier avec lui leur situation particuliere.

Pour les trois derniers exercices, les sommes distribuées aux actionnaires ont été les suivantes :

2024 2023 2022
Montant distribué par action 1,20" euro 1,20" euro 1,20 euro
Nombre d’actions rémunérées 295536 504 297642872 303413265
Distribution totale 354 643 804,80 euros 357 171 446,40 euros 363 429 429,6 euros
(1) Montant(s) éligible(s) a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France, tel
qu'indiqué a l'article 158-3-2° du Code général des impdts.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce). —
L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générakes
ordinaires,

Apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial établi par les Commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce,
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Prend acte qu'aucune convention nouvelle n'a été conclue au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025 et prend acte
qu'aucune convention conclue au cours des exercices antérieurs ne s'est poursuivie au cours du dernier exercice.

Cinquiéme résolution (Approbation des informations visées a l'article L.22-10-9, | du Code de commerce au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2025). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du document d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2025, qui constitue le rapport sur le gouvemement d’entreprise, conformément a l'article L.225-37 du Code de
commerce, et plus particulierement du paragraphe 3.2.2 « Rémunérations des mandataires sociaux pour I’exercice 2025 (articles
L.22-10-9,1 et L.22-10-34, Il du Code de commerce) »,

Approuve, conformément a l'article L.22-10-34, | du Code de commerce, les informations visées al’article L.22-10-9, | du Code
de commerce autitre de I'exercice closle 31 décembre 2025.

Sixiéeme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de l'exercice 2025 a Agnes Touraine, Présidente du Consel
d’administration). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du document d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2025, qui constitue le rapport sur le gouvemement d’entreprise, conformément a I'article L.225-37 du Code de
commerce, et plus particulierement du paragraphe 3.2.2 « Rémunérations des mandataires sociaux pourI’exercice 2025 (articles
L.22-10-9, | etL.22-10-34, 1l du Code de commerce) »,

Approuve, conformément a l'article L.22-10-34, 11 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a
Agnes Touraine, Présidente du Conseil d’administration tels que présentés dans le document d’enregistrement universel de la
Société pour I'exercice closle 31 décembre 2025, paragraphe 3.2.2.2 « Rémunération et autres avantages versés ou attribués a
Agnes Touraine, Présidente du Conseil d’administration ».

Septieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Guillaume Texier, Directeur Général). — L’Assemblée
générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du document d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2025, qui constitue le rapport sur le gouvemement d’entreprise, conformément a I'article L.225-37 du Code de
commerce, et plus particulierement du paragraphe 3.2.2 « Rémun érations des mandataires sociaux pourl’exercice 2025 (articles
L.22-10-9,1 et L.22-10-34, Il du Code de commerce) »,

Approuve, conformément a l'article L.22-10-34, 11 du Coded e commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 a
Guillaume Texier, Directeur Général, tels que présentés dans le document d’enregistrement universel de la Société pourl’exercice
clos le 31 décembre 2025, paragraphe 3.2.2.3 « Rémunération et autres avantages versés ou attribués a Guillaume Texier,
Directeur Général ».

Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable a la Présidente du Conseil d’administration pour
l'exercice 2026, visée a larticle L.22-10-8 du Code de commerce). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Apreés avoir pris connaissance du chapitre 3 du document d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2025, qui constitue le rapport sur le gouvemement d’entreprise, conformément a l'article L.225-37 du Code de
commerce, et plus particulierement du paragraphe 3.2.1.3 « Politique de rémunération applicable a la Présidente du Conseil
d’administration pourl’exercice 2026 »,

Approuve la politique de rémunération applicable a la Présidente du Conseil d’administration a raison de son mandat pour
I'exercice2026, telle que détaillée dansledit document.

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs pour l'exercice 2026, visée a
larticle L.22-10-8 du Code de commerce). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du document d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2025, qui constitue le rapport sur le gouvemement d’entreprise, conformément a l'article L.225-37 du Code de
commerce, et plus particulierement du paragraphe 3.2.1.2 « Politique de rémunération applicable aux administrateurs pour
I'exercice2026 »,

Approuve la politique de rémunération applicable aux administrateurs a raison de leur mandat pour I'exercice 2026, telle que
détaillée dansledit document.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général pour 'exercice 2026, visée a
l'article L.22-10-8 du Code de commerce). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du document d’enregistrement universel de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2025, qui constitue le rapport sur le gouvemement d’entreprise, conformément a I'article L.225-37 du Code de
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commerce, et plus particulierement du paragraphe 3.2.1.4 « Politique de rémunération applicable au Directeur Général pour
I'exercice2026 »,

Approuve la politique de rémunération applicable au Directeur Général a raison de son mandat pour I'exercice 2026, telle que
détaillée dansleditdocument.

Onziéme résolution (Ratification de la cooptation de Robert Schuchna en qualité d’administrateur). — L’Assemblée généralke
des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Apreés avoir pris connaissance du rap port du Conseil d’ad ministration,

Décide, conformément a I'article L. 225-24 du Code de commerce, de ratifier la cooptation de Robert Schuchna en qualité
d’administrateur en remplacement de Marcus Alexanderson, démissionnaire, pour la durée restant a courirdu mandat de son
prédécesseur, soit jusqu’a I’Assemblée générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2028, atenir en 2029.

Cette cooptation a été décidée parle Conseil d’administration du 14 octobre 2025.

Douziéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Robert Schuchna). — L'’Assemblée générale des
actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir prisconnaissance du rapport du Conseil d’ad ministration,

Conformément al'article L.225-18 du Code de commerce :
1. Prend acte de la fin du mandat d’administrateur de Robert Schuchna a I'issue de la présente Assemblée générale
conformémental’article 14.2 des Statuts de la Société ; et
2. Décidederenouveler le mandat d’administrateurde Robert Schuchna, pour une durée de quatre années, qui expirera
alissue de ’Assemblée générale qui sera appelée a statuer sur les comptesde I'exercice closle 31 décembre 2029,
atenir en 2030.
Robert Schuchna a fait savoir qu'il acceptait le renouvellement de son mandat et qu'il n’exercait aucune fonction et n’était frappé
d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Treiziéme résolution (Renouvellement du mandat d'administratrice de Barbara Dalibard). — L'’Assemblée générale des
actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du rap port du Conseil d’ad ministration,

Conformément al’article L.225-18 du Code de commerce :
1. Prend actedelafin du mandat d’administratrice de Barbara Dalibard a I'issue de la présente Assemblée générale ; et
2. Décidederenouvelerle mandat d’ad ministratrice de Barbara Dalibard, pour une durée de quatre années, qui expirera
a l'issue de’Assemblée générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2029,
ateniren 2030.
Barbara Dalibard a fait savoir qu’elle acceptait le renouvellement de son mandat et qu’elle n’exergait aucune fonction et n’était
frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Quatorziéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Frangois Auque). — L’Assemblée générale des
actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

Apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ad ministration,

Conformément al’article L.225-18 du Code de commerce :
1. Prend actedelafin du mandatd’administrateurde Francois Auque al’issue de la présente Assemblée générale ; et
2. Décidederenouvelerle mandat d’administrateur de Frangois Auque, pour une durée dequatre années, qui expirera a
I'issue de I’Assemblée générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2029, a
tenir en 2030.
Francois Auque afait savoir qu'ilacceptait le renouvellement de son mandat et qu'il n’exergait aucune fonction et n’était frappé
d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Quinziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet d'opérer sur les actions de la Société). —
L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées généraes
ordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du rap port du Conseil d’ad ministration,

Décide d’autoriser le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, conformément aux dispositions des articles
L.225-206 et suivants du Code de commerce, aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce, aux
dispositions des articles 241-1 a 241-7 du Reglement général de I’Autorité des marchés financiers ('« AMF ») et aux dispositions
dela réglementation européenne ap plicable aux abus de marché, aacquérirou faire acquérir desactionsde la Société en vue,
par ordre de priorité décroissant :

- d’assurer la liquidité et d’animer le marché des actions de la Société par I'intermédiaire d’un prestataire de services
d’investissement intervenant en toute indépendance, dans le cadre d’un contrat de liquidité, dans le respect de la
pratique de marché admise par ’AMF ;

- d’honorerles obligations liées a des attributions d’options suractions, des attributions gratuites d’actions ou a d’autres
attributions, allocations ou cessions d’actions aux salariés ou aux mandataires sociaux de la Société ou d’'une entreprise
associée et réaliser toute opération de couverture afférente a ces opérations, dans les conditions prévues par les
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autorités de marché etaux époques ou le Conseil d’administration ou la personne agissant sur d élégation du Conseil
d’administration agira;

- d’assurer la couverture des engagements de la Société au titre de droits, avec reglement en espéces portant sur
I'évolution positive du cours de bourse de I'action de la Société, consentis aux salariés et mandataires sociaux de la
Société oud’une entreprise associée ;

- de conserver et de remettre ultérieurement des actions de la Société a I'’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations de croissance externe,conformément a la réglementation applicable ;

- de remettre des actions de la Société al'occasion d’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces
partoutmoyen, immédiatement ou aterme, ades actionsdela Société;

- d’annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées, dans les conditions prévues par la loi, sous réserve d’une
autorisation par I’Assemblée générale extraordinaire ; et

- de mettre en ceuvre toute autre pratique quiest ou viendrait a étre admise ou reconnue parlaloiou par ’AMF ou tout
autre objectif quiserait conforme a laréglementation en vigueur.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourra étre effectué ou payé par tous moyens, surle marché oudegré a gré,
y compris parvoie d’opérations sur blocs detitres oud’offre publique, de mécanismes optionnels, d’instruments d érivés, d’achat
d’options ou de valeurs mobiliéres dans le respect des conditions réglementaires applicables. La part du programme réalisée
sous forme de bloc d’actions pourra atteindre I'intégralité du programme de rachat d’actions.
Cette autorisation pourraétre mise en ceuvre dansles conditions suivantes :
le nombre maximum d’actions dont la Société pourra faire I’ acqwsmon au titre de la présente résolution ne poura
excéder lalimite de 10 % des actions composant e capital social aladate de réalisation du rachat des actionsde la
Société;

- le nombre d’actions acquises parla Société en vue de leurconservation et de leurremise ultérieure en paiement ouen
échange dansle cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne pourra excéder 5 % du capital social ;

- le montant maximum global destiné au rachat des actions de la Société ne pourra dépasser 500 millions d’euros ;

- le prix maximum d’achat paraction de la Société estfixé a 50 euros, étant précisé qu’en cas d’opération sur le capital,
notamment par incorporation de réserves et attributiongratuite d’actions, division ou regroupement des actions, ce prix
maximum d’achat sera ajusté en conséquence parun coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’acions
composant le capital avant I'opération concemée et le nombre d’actions aprés ladite opération ;

- les actions détenues parla Société ne pourront représenter a quelque moment que ce soitplusde 10 % de son capital
social; et

- les actionsrachetées et conservées parla Société seront privées de droit de vote et ne donneront pas droit au paiement
dudividende.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par ’Assemblée générale, poursuivre I'exécution de son
programme de rachat d’actions a compter du dépbt par un tiers d’une offre publique visantles titresde la Société et ce, jus qua
lafin de la période d’offre.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration, avec faculté de délégation a toute personne conformément aux
dispositions |égislatives et réglementaires, en vue d’assurer I'exécution de ce programme de rachat d’actions propres, et
notamment pour passertous ordres debourse, conclure tous accords pour la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations auprés de ’AMF et tous autres organismes, établir tous documents, notamment d’information,
procéder a I'affectation et, le cas échéant, a la réaffectation, dans les conditions prévues par la loi, des actions acquises aux
différentes finalités poursuivies, remplirtoutes formalités et d’'une maniere générale, faire tout ce qui est nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une période de 18 mois a compter de la présente Assemblée générale.

Cette autorisation prive d’effet a hauteur de la partie non utilisée toute autorisation antérieure ayantle méme objet et remplace
l'autorisation donnée a la quatorziéme résolution par 'Assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société du 29 avril
2025.

Le Conseild’administration informera chaque année I’Assemblée généraledes opérations réalisées dansle cadre de la présente
résolution, conformément a I'articleL.225-211 du Code de commerce.

Il. Résolutions de lacompétencede I’Assemblée générale extraordinaire

Seiziéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital social par annulation
d'actions). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,

Apreés avoir pris connaissance du rap port du Conseil d’ad ministration et du rap port spécial des Commissaires aux comptes,

Autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dansles proportions et aux époques quil
décidera, par annulation de tout ou partie des actions de la Société acquises dans le cadre de tous programmes de rachat
d’actions autorisés par I’Assemblée générale des actionnaires, danslalimite de 10 % du capital de la Société existant au jourde
I'annulation par périodes de 24 mois, conformément aux dispositions des articles L.22-10- 62 et suivants du Code decommerce.

Cette autorisation estdonnée pour une période de 18 moisa compter de ladate de la présente Assemblée générale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’ad ministration, avec faculté de délégation, pour:

- procéderalaréduction de capital parannulation des actions;

- arréter le montant d éfinitif de laréduction de capital ;

- en fixer les modalités et en constater laréalisation ;

- imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de
réserves etprimes disponibles; et

- généralement, faire le nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente autorisation, modifier, en conséquence, les
statuts et accomplir toutes formalités requises.
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La présente autorisation prive d’effet a hauteur de la partie non utilisée toute autorisation antérieure ayant le méme objet et
remplace I'autorisation donnée ala quinzieme résolution de I’Assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société
du 29 avril 2025.

Dix-septiéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’administration pour augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital de la Société
ou donnant droit a l'attribution de titres de créance, ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents a un plan d’épargne). — L’Assemblée générale des
actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et
statuant conformément, d’une part, aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce
et aux dispositions des articles L.22-10-49 et suivants du Code decommerce et, d’autre part, aux dispositions des articles
L.3332-1 et suivantsdu Code du travail :

1. Autorise le Conseil d’administration avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée conformément aux
dispositions |égislatives et réglementaires, a décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses
seules décisions, aux époques et selon les modalités qu’ild éterminera, par émission (i) d’actions ordinaires, et/ou (ii)
de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés, immédiatement ou a terme, a d’autres titres de
capital de la Société ou donnant droit, immédiatement ou a terme, a I'attribution de titres de créance, et/ou (i) de
valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre de la Société réservés aux adhérents a un ou
plusieurs plans d’épargne d’entreprise ou de groupe établi en commun par la Société etles entreprises en France ou
en dehors de France qui lui sont liées dans les conditions de l'article L.225-180 du Code de commerce et de I'arficle
L.3344-1duCodedutravail ;

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres & émettre en application de la
présente autorisation en faveur des bénéficiaires d éfinis au premier paragraphe ci-dessus ;

3. Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de
laprésente délégation donnentdroit ;

4. Décidequeleoules prix d’émission desactionsnouvelles ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital social
seradéterminé dans les conditions prévues aux articles L.3332-19 et suivants du Code du travail et décide de fixer la
décote maximale 230 % delamoyenne des premierscours cotéslorsdes vingt séances de bourse précédant le jour
deladécision du Conseil d’administration fixant la date d'ouverture des souscriptions. Toutefois, I’Assemblée générale
autorise expressément le Conseil d’administration a réduire la décote ou ne pas en consentir, notamment pour tenir
compte de laréglementation applicable dans les pays ou I'offre sera mise en ceuvre;

5. Décide que le montant nominal maximum de la ou des augmentation(s) de capital susceptible(s) d’étre réalisée(s) en
application de la présente autorisation ne pourra excéder2 % du capital de la Société, apprécié au jour de la décision
d’utilisation de la présente autorisation par le Conseil d’administration, étant préciséque:

e le montant nominal maximum de la ou des augmentation(s) de capital susceptible(s) d’étre réalisée(s) en
vertu de la présente résolution, ainsi qu'en vertu de la vingt-deuxiéme résolution de I’Assemblée générale
extraordinaire du 29 avril 2025 ou de toute résolution quiviendrait s’y substituer (notamment la dix-huitéme
résolution de la présente Assemblée générale sicelle-ci est adoptée), ne pourra excéder un plafond de 2 %
ducapitaldelaSociété;

e le montant nominal maximal de la ou des augmentation(s) de capital susceptible(s) d’étre réalisée(s) en
application de la présente autorisation s’imputera sur le plafond global fixé a la seiziéme résolution de
I’Assemblée générale extraordinaire du 29 avril 2025 ou a toute résolution quiviendrait s’y substituer ; et

e ces montants ne tiennent pas compte du montant nominal des actions supplémentaires & émettre,
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux éventuelles
stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements, visant a préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital de la Société ;

6. Décide, en application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conseil d’administrationpourra
prévoir I'attribution aux bénéficiaires d éfinis au premier paragraphe ci-dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja
émises ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société a émettre ou déjaémis, au titre (i) de I'abondement qui
pourraétre versé en application des réglements de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant,
deladécote;

7. Décideque,danslecas oules bénéficiaires définisau premier paragraphe ci-dessus n’auraient pas souscritdansle
délai impartila totalité de I'augmentation de capital, celle-ci ne serait réalisée qu’'a concurrence du montant des actions
souscrites, les actions non souscrites pouvant étre proposées a nouveau auxdits bénéficiaires dans le cadre dune
augmentation ultérieure ;

8. Donnetouspouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation ou de subdélégation, conformément aux
dispositions |égislatives et réglementaires, pour mettre en ceuvrela présente autorisation et, notamment, al'effetde :

o fixerles criteresauxquelsdevrontrépondre les sociétésdont les salariés pourront bénéficier des émissions
réalisées en application de la présente autorisation, et déterminerlaliste de ces sociétés ;

e arréter les modalités et conditions des opérations, les caractéristiques des actions, et, le cas échéant, des
autres valeurs mobilieres, déterminer le prix de souscription calculé selon la méthode définie a la présente
résolution, arréter lesdates d’ouverture et de cléture des souscriptions et les dates de jouissance et fixer les
dates etles modalités de libération des actions souscrites ;

o fairetoute démarche nécessaireen vue de I'admission en bourse des actions créées partout ou il le décidera ;
et

e imputersurle poste « Primes d’émission » le montant des frais relatifs a ces augmentations de capital ety
prélever, s’ille juge opportun, les sommes nécessaires pour porterla réserve |égale au dixiéme du nouveau
capital aprés chaque émission, modifier corrélativement les statuts et, généralement, accomplir, directement
ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du capital social réalisées en
application de la présente autorisation ;

9. Décide que l'autorisation conférée au Conseil d’administration en vertu de la présente résolution est valable pour une
durée de 26 mois acompter de la présente Assemblée générale ;
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10. Décide que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet, a hauteur de la
partie non utilisée decette autorisation.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration a l'effet de décider de I'émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant
droit a l'attribution de titres de créance, ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de certaines catégories de bénéficiaires pour permettrela réalisation
d’'opérations d’actionnariat des salariés). — L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires,

Apreés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,
conformément aux dispositionsdes articles L.225-129-2 et suivants du Code de commerce, aux dispositionsde I'article
L.225-138 du Code de commerce et aux dispositions des articles L.22-10-49 et suivantsdu Code de commerce :

1. Deélégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée conformément aux
dispositions |égislatives et réglementaires, la compétence de décider d’augmenterle capital social, en une ou plusieurs
fois, dansla proportion et aux époques qu'il fixera, par émission (i)d’actions ordinaires, et/ou (ii) de valeurs mobilieres
qui sontdes titresde capital donnant accés, immédiatement ou aterme, a d’autres titres de capital de la Sociétéou
donnant droit,immédiatement ou a terme, a I'attribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs mobilieres donnant
accés ades titres de capital a émettre de la Société, une telle émission étant réservée aux personnes répondantaux
caractéristiques des catégories définies au paragraphe 3 ci-dessous;;

2. Décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution, ne pourra pas excéder 1 % du capital social, apprécié au jour de la décision d’utilisation de la présente
autorisation par le Conseil d’ad ministration, étant précisé que :

e le montantnominal maximum de la ou des augmentation(s) de capital susceptible(s) d’étre réalisée(s)
en vertu de la présente délégation, ainsi qu’en vertu de la vingt-et-unieme résolution de I’Assemblée
générale extraordinaire du 29 avril 2025 ou de toute résolution qui viendrait s’y substituer (notamment
ladix-septiéme résolution de la présente Assemblée générale si celle-ciest adoptée),ne pourra excéder
un plafondde 2% du capital de la Société ;

e lemontant nominal maximal de la ou des augmentation(s) decapital susceptible(s) d’étre réalisée(s) en
application de la présente autorisation s’imputera sur le plafond global fixé a la seiziéme résolution de
’Assemblée générale du 29 avril 2025 ou a toute résolution qui viendrait s’y substituer ; et

e ces montants ne tiennent pas compte du montant nominal des actions supplémentaires a émettre,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
éventuelles stipulations contractuelles prévoyant d'autres ajustements, visant a préserver les droits des
porteursde valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital de la Société ;

3. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
application de la présente délégation et de réserverle droit de les souscrire aux catégories de bénéficiaires répondant
aux caractéristiques suivantes
a) des salariéset mandataires sociauxde sociétés non frangaises liées ala Société dans les conditions de I'article

L.225-180 du Code de commerce ; et/ou

b) des OPCVM ou autres entités, ayant ou nonla personnalité morale, d’actionnariat salarié investis en titresde la
Société dont les porteurs de parts oules actionnaires seront constitués de personnes mentionnées au (a) du
présentparagraphe ; et/ou

c) tout établissement bancaire ou filiale d’un tel établissement intervenant a la demande de la Société pour les
besoins de lamise en place d’un plan d’actionnariatou d’épargne au profit de personnes mentionnées au (a) du
présent paragraphe dans lamesure ou le recoursala souscription de la personne autorisée conformémentala
présente résolution serait nécessaire ou souhaitable pour permettre a des salariés ou des mandataires sociaux
visés ci-dessus de bénéficier de formules d’actionnariat ou d’épargne salariée équivalentes ou semblables en
termes d’avantage économique a celles dont bénéficieraient les autres salariés du groupe Rexel ; et/ou

d) unouplusieurs établissementsfinanciers mandatés dans le cadre d’un « Share Incentive Plan » (SIP) établi au
profitde salariés et mandataires sociaux de sociétés du groupe Rexel liées ala Société dansles conditons de
I'article L.225-180 du Code de commerce ayant leur siegeau Royaume-Uni ;

4. Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement
delaprésente délégation donnentdroit;

5. Décide quele prixd’émission des actions nouvelles serafixé de la maniére suivante, selonlescas :

a) encasd’émissionvisée au paragraphe3 (a) a(c) ci-dessus, le oules prix de souscription seront fixés sur la base
d’une moyenne des cours cotés de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris sur une
période pouvantaller jusqu’a vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture
des souscriptions. La décote sera fixée au maximum a 30 % de la moyenne retenue. Toutefois, ’Assemblée
générale autorise expressément le Conseil d’administration a réduire la décote ou ne pas en consentr,
notamment pour tenir compte des pratiques de marché, de la réglementation applicable dansles pays ou I'offre
seramiseen ceuvre ; et

b) a titre alternatif, en cas d’émission dans le cadre d’un « Share Incentive Plan » (SIP) de droit anglais visée au
paragraphe 3 (d) ci-dessus, oud’un plan de droitaméricain basé surla Régle 423 du Internal Revenue Code, le
prix de souscription sera égal (i)au cours de I'action sur le marché réglementé d’Euronext a Paris a l'ouverture
delapériode de référence de ce plan, cette période ne pouvant dépasserune durée de 12 mois, ou (ii) au cours
constaté apres la cloture de cette période dans un délai fixé en application de ladite réglementation applicable,
ou(iii) au coursle moins élevé entre les deux. Ce prix serafixé sans décote parrapportau coursretenudansle
cadre d’un SIP etavec une décote maximalede 15 % dansle cadred’unplan « 423 » ;

6. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation ou de subdélégation,
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires, dans les limites et conditions indiquées ci-dessus a
I'effet notamment:

e d’arréterlalisteduoudes bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription au sein
des catégories définies ci-dessus, ainsi que le nombre de titres a souscrire par celui-ciou chacun d’'eux ;
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e de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégaton de
compétence et d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres, lesregles de réd uction ap plicables
en cas de sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites
|égislatives et réglementaires envigueur;

. de fixer la durée d’indisponibilit¢ des actions ou valeurs mobilieres émises et les exceptions a
I'indisponibilité ;

e deconstaterlaréalisation de I'augmentation de capital a concurrence du montant des actions souscrites
(aprés éventuelle réduction en cas de sursouscription) ; et

e le cas échéant, d'imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porterlaréserve |égale au dixieme
dunouveau capital résultantde I'augmentation de capital ;

7. Décide queladélégationainsiconférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de 18 mois a compter
delaprésente Assemblée générale ;

8. Décide que laprésente autorisation prive d’effet a hauteur de la partie non utilisée toute autorisation antérieure ayant
le méme objet, & hauteur de la partie non utilisée de cette autorisation.

Dix-neuviéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet d’attribuer gratuitement des actions aux
membres du personnel salarié et aux mandataires sociaux de la Société et de ses filiales) — L'Assemblée générale des
actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et
statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, L.225-197-1 et suivants et L.22-10-59 du Code de
commerce:

1. Autorise le Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée conformément aux
dispositions législatives et réglementaires, a procéder en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions
existanteset/ou a émettre de la Société au profitdes membres du personnel salarié et/ ou des mandataires sociaux
de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés, directement ou indirectement, dans les conditions
delarticle L.225-197-2 du Code de commerce, ou de certaines catégories d’entre eux ;

2. Décide quele Conseil d’administration d éterminera I'identité des bénéficiaires des attributions et le nombre d’actions
attribuées a chacun d’eux, les conditions d’attribution et les critéres d’attribution des actions.

Le Conseil d’administration devra assujettir I'attribution de I'intégralité des actions a une condition de présence et a
des conditions de performance pour les mandataires sociaux, les membres du Comité exécutif et les membres des
instancesdirigeantes des pays. Pourles autres bénéficiaires, tout ou partiedes actions attribuées pourra étre attribuée
sous condition de présence seule, étant précisé que le nombre total d’actions gratuites attribuées sous condition de
présence seule ne pourra pas dépasser 20 % du nombre d’actions pouvant étreattribuées dansle cadre de la présente
résolution.

Les conditions de performance seront appréciées sur une période minimale de trois années et comprendront la
moyenne de la croissance de 'EBITA en pourcentage, la moyenne du ratio flux de trésorerie libre avant intéréts et
impots / EBITDAaL, le déploiement de la feuille de route ESG telle qu'appréhendée par un indice inteme Rexel RSE
composé de quatre sous-criteres et la performance du titre Rexel par rapport al'indice SBF 120 GR.

3. Décide que le nombre d’actions pouvant étre attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra
excéder 1,4 % du capital social de la Société sur une période de 26 mois apprécié au jour de la décision d’attribution
parle Conseil d’administration, étant précisé que :

e ce plafond est fixé sans tenir compte des ajustements |égislatifs, réglementaires, et le cas échéant
contractuels, nécessaires a la sauvegarde des droits des bénéficiaires ; et

e lenombretotal desactionsattribuées gratuitement ne peut excéder 10 % du capital social a la date de
ladécisionde leur attribution par le Conseil d’ad ministration étant précisé que, conformément a I'article
L.225-197-1du Code de commerce, ne sont pas prises en compte dans ce pourcentage les actions qui
n’ont pas été définitivement attribuées au terme de la période d’acquisition prévue au paragraphe 4 ci-
dessous ainsi que les actions qui ne sont plus soumises a I'obligation de conservation arrétée parle
Conseil d'administration, le cas échéant.

e Ceplafondde 1,4 % du capital de la Société inclura, le cas échéant, les actions qui seront attribuées
aux mandataires sociaux de la Société, étant précisé que ces attributions ne pourrontexcéder 10% des
attributions effectuées en vertu de la présente autorisation ;

4. Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisiton
minimale detrois ans ;

5. Décide que I'attribution définitive des actions pourraavoirlieu avant le terme de la période d’acquisition en cas
d’invalidité des bénéficiaires comrespondant au classement dans la 2e ou 3e catégorie prévues a I'article L.341-4 du
Code de la Sécurité sociale (ou équivalent hors de France) et que les actions seront librement cessibles
immeédiatement ;

6. Autorisele Conseil dadministration a procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, aux ajustements du
nombre d’actions attribuées en fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Sociétéde maniére a préserver
les droits des bénéficiaires ;

7. Autorise le Conseil d’administration, en cas d’attribution d’actions a émettre, a réaliser une ou plusieurs
augmentation(s)de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des bén éficiaires
desdites actions et prend acte que la présente autorisation emporte, de plein droit, renonciation corrélative des
actionnaires au profitdes attributaires a leur droit préférentiel de souscription auxdites actions et a la partie des
réserves, bénéfices et primes ainsi incorporées, opération pour laquelle le Conseil d’administration bénéficie dune
délégation de compétence conformément a l'articleL.225-129-2 du Code de commerce ;

8. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, a I'effet
notamment:

e dedéterminer silesactions attribuées sontdes actions a émettre ou des actions existantes ;

e dedéterminer I'identité des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;
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e defixer, dans les conditions et limites |égales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributons
d’actions;

e d’arréter les autres conditions et modalités d’attribution des actions, en particulier lap ériode d’acquisition
et la période de conservation des actions ainsi attribuées, dans un réglement de plan d’attribution
gratuite d’actions ;

e dedécider les conditions dans lesquelles le nombre des actions attribuées sera ajusté, en conformité
avec les dispositions |égislatives et réglementaires, et le cas échéant, les stipulations contractuelles,
applicables;

e plus généralement, de conclure tous accords, établir tous documents, constater les augmentations de
capital résultant des attributions définitives, modifier corrélativement les statuts, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprésde tous organismes;;

9. Décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale;

10. Décide que laprésente autorisation prive d’effet a hauteur de la partie non utilisée toute autorisation antérieure ayant
le méme objet et remplace l'autorisation donnée a la vingt-deuxiéme résolution par I’Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société du 30 avril 2024.

Vingtiéme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’administration a l'effet dattribuer gratuitement des actions aux
membres du personnel salarié et aux mandataires sociaux de la Société et de ses filiales qui souscrivent a un plan d’actionnariat
salarié du groupe Rexel). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires,

Apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et
statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants et L.225-197-1 et suivants et L.22-10-59 et
L.22-10-60 du Code de commerce:

1. Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée conformément aux
dispositions |égislatives et réglementaires, a procéder en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions
existantes et/ou a émettre de la Société au profit des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux
de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés, directement ou indirectement, dans les conditions
de larticle L.225-197-2 du Code de commerce, qui souscrivent a un plan d’actionnariat salarié du groupe Rexel qui
serait notamment mis en place dans le cadre d'une augmentation de capital qui leur est réservée, effectuée en
application de la vingt-et-uniéme résolution de 'Assemblée générale extraordinaire du 29 avril 2025 ou de toute
résolution qui viendrait s’y substituer (notamment la dix-septieme résolution de la présente Assemblée générale si
celle-ci est adoptée) ou dans le cadre d'une cession d’actions existantes réservée aux adhérents d’'un plan
d’actionnariat du groupe Rexel ;

2. Décide que le Conseil d'administration déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions et le nombre d’actions
attribuées a chacun d’'eux, les conditions d’attribution et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions. Le
Conseil d’administration devra assujettir 'attribution des actions a une condition de présence;

3. Décide que le nombre d’actions pouvant étre attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra
excéder 0,3 % du capital social de la Société apprécié au jour de la décision d’attribution par le Conseil d’administration,
étant précisé que :

e ce plafond est fixé sans tenir compte des ajustements législatifs, réglementaires, et le cas échéant
contractuels, nécessaires a la sauvegarde des droits des bénéficiaires ; et

e le nombre total des actions attribuées gratuitement ne peut excéder 10% du capital social a la date de
la décision de leur attribution par le Conseil d’administration étant précisé que, conformément a l'article
L.225-197-1 du Code de commerce, ne sont pas prises en compte dans ce pourcentage les actions qui
n'ont pas été définitivement attribuées au terme de la période d’acquisition prévue au paragraphe 4
ci-dessous ainsique les actions qui ne sont plus soumises a l'obligation de conservation arrétée par le
Conseil dadministration, le cas échéant;

4. Décide que lattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’'une période d’acquisition
minimale de trois ans, sans période de conservation;

5. Décide que lattribution définitive des actions pourra avoir lieu avant le terme de la période d’acquisition en cas
d'invalidité des bénéficiaires correspondant au classement dans la 2e ou 3e catégorie prévue a larticle L.341-4 du
Code de la Sécurité sociale (ou équivalent hors de France) et que les actions seront librement cessibles
immédiatement ;

6. Autorise le Conseil d'administration a procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, aux ajustements du
nombre d’actions attribuées gratuitement en fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société de maniere
a préserver les droits des bénéficiaires ;

7. En cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, autorise le Conseil d’administration a réaliser une ou plusieurs
augmentation(s) de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émis sion au profit des bénéficiaires
desdites actions et prend acte que la présente autorisation emporte, de plein droit, renonciation corrélative des
actionnaires au profit des attributaires a leur droit préférentiel de souscription auxdites actions et a la partie des
réserves, bénéfices et primes ainsi incorporées, opération pour laquelle le Conseil dadministration bénéficie d'une
délégation de compétence conformément a l'article L.225-129-2 du Code de commerce ;

8. Délegue tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, a l'effet
notammentde :

e déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou des actions existantes ;

e déterminer l'identité des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées a chacund’eux ;

e de fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions
gratuites d’actions ;

o darréter la condition de présence et les autres modalités d’attribution des actions, en particulier la
période d’acquisition ainsi attribuée, dans un réglement de plan d’attribution gratuite d’actions ;

e de décider les conditions dans lesquelles le nombre des actions attribuées gratuitement sera ajusté, en
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conformité avec les dispositions Iégislatives et réglementaires applicables ; et
e plus généralement, de conclure tous accords, établir tous documents, constater les augmentations de
capital résultant des attributions définitives, modifier corrélativement les statuts, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprées de tous organismes ;
9. Décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale ;
10. Décide que la présente autorisation prive d’effet a hauteur de la partie non utilisée toute autorisation antérieure ayant
le méme objet et remplace l'autorisation donnée a la vingt-troisieme résolution par lAssemblée générale extraordinare
des actionnaires de la Société en date du 30 avril 2024.

Vingt-et-uniéme résolution (Pouvoirs pour les formalités légales). — L’Assemblée générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, confére tous pouvoirs aux porteurs
d’'un original, de copies ou d’extraits du présent procés-verbal, a l'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépot et
autres qu'il appartiendra.

Fkkkkdkkkkkkokkk

A. - Formalités préalables a accomplir pour participer al’Assemblée générale.

Tous les actionnaires, indépendamment du nombre d’actions qUils possedent et leurs modalités de détention, peuvent participer a
I’Assemblée générale, soiten votant par correspondance ou en donnant procurationau Présidentde I’Assembléeou a un tiers, soit en
votant par Intemet. Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, ce droit est subordonné a linscription des actions au
nominatif au nomdel’actionnaire ou de I'intermédiaire financier agréé qui est inscrit pourleur compte au cinqui€éme jour ouvré précédant
I’Assemblée, soit le mercredi 15 avril 2026, a zéro heure (heure de Paris) :
— pourlesactionnaires AU NOMINATIF (pur ouadministré), vous devez étre inscrits en compte nominatif, tenu pour Rexel par
son mandataire Société Générale Securities Services, au cinquiéme jour ouvré précédant Assemblée soit le mercredi 15
avril 2026 a zéro heure(heure de Paris);
— pourlesactionnaires AU PORTEUR, I'inscriptionen compte devos titres dans les comptes de titres au porteur tenus par un
intermédiaire habilité, ou, sur décisionde I'’émetteur, au moyen d’une technologie des registres distribués, mentionné a larticle
L.211-3 duCode monétaire et financier, doit étre constaté par une attestationd e p articipation d élivrée par ce demier. Celle-ci
doit étre annexée au formulaire de vote ou a la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le
comptedel’actionnaire représenté parl'intermédiaireinscrit. L’actionnaire au p orteur p eut demander ce formulaire aupres de
I'intermédiaire qui gere ses titres a compter de la date de convocation de I’Assemblée.

Les différents moyens de participation a ’Assemblée générale
Vous disposez de quatre possibilités pour exercer vos droits dactionnaires :
— assister personnellemental’Assemblée ;
— donner pouvoir auPrésidentde I’Assemblée, ou vousfaire représenter par une personne devotre choix ;
— voterparcorrespondance;
— voter parinternet.

Votre participation est plus rapideet plusfacile viaInternet

Rexel vous propose delui transmettre vos instructions par Intemetavant la tenue de 'Assemblée. Cette possibilité est donc un moyen
sup plémentaire de participation offertaux actionnaires, qui au travers d’un site Intemet sécurisé spécifique, peuvent bénéficier de tous
les choix disponibles sur le formulaire de vote. Si vous souhaitez employer ce mode de transmission de vos instructions, merci de
bien vouloir suivre les recommandations figurant ci -dessous dans la partie : « si vous souhaitez voter par Internet ».

Si vous souhaitez assister personnellement al’Assemblée :

Vous étes actionnaire au NOMINATIF (pur ou administré) : Vous devez demander une carte d’admission a I’établissement
centralisateur : Société Générale Securities Services, en envoyant le formulaire unique de vote par correspondance jointa la convocation,
apres|’avoir complété commesuit :

- cochezlacase A en haut du formulaire;

- datez et signez danslecadre prévua cet effet en bas duformulaire ;

- adressez leformulaire, au moyen de I’enveloppe T jointe a la convocation ou par courrier simple, a Société Générale Securiies
Services, (Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3).

Vous étes actionnaire au PORTEUR : Vous devez demander a votre intermédiaire habilité une attestation de participation. Votre

intermédiaire habilité se chargera alors de la transmettre a I'établissement centralisateur : Société Générale Securities Services
(Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3) quivous fera parvenir une carte d’admission.
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Vous vous présenterez le mercredi22 avril 2026 sur lelieudel’Assemblée avec votre carte d’admission.

Si vous étes actionnaire au nominatif, dans le cas ou votre carte d’admission ne vous parviendrait pas a temps, vous pourrez
néanmoins participer a I’Assemblée sur simple justification de votreidentité.

Si vous étes actionnaire au porteur,dans le cas ou vous n’auriez pas regu votre carte d’admission au cinquiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soitle mercredi 15 avril 2026 a zéro heure (heure de Paris), vous pourrez participer a I’Assemblée, en
demandant au préalable a votre intermédiaire habilité de vous délivrer une attestation de participation et en vous présentant a
I’Assemblée avec unepiéced’identité.

Si vous souhaitez étre représenté(e)al’Assemblée :
Vous souhaitez donner pouvoir au Président de I’Assemblée : Vous devez utiliser le formulaire unique de vote par
correspondance et par procuration et le complétercomme suit :
- cochezla case « Je donne pouvoir au présidentdel’Assemblée générale » ;
- datez et signezdanslecadreprévua cet effet en bas duformulaire ;
- adressez le formulaire :
. Pour les actionnaires au nominatif : au moyen de I'enveloppe T jointe a la convocation ou par courier simple, a
Société Générale Securities Services, (Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3).
. Pour les actionnaires au porteur : a votre intermédiaire financier qui se chargera de le faire parvenir a Société
Générale Securities Services, accompagné de |'attestation d e p articipation.

Le Président de I'’Assemblée émettra un vote favorable a I'adoptiondes projets derésolutions présentés ou agréés parle Conseil
d’administrationet un vote d éfavorable a I’'adoption de tous les autres projets de résol utions.

Vous souhaitez vous faire représenter par une autre personne de votre choix : Vous pouvezvous faire représenter a 'Assemblée parun
autre actionnaire, votre conjoint, un partenaire avec lequel vous avez conclu un pacte civil de solidarité ou toute autre personne physique ou morae
de votre choix dans les condiions prévues alarticle L225-106 duCode de commerce.
Vous devez utiliser le formulaire unique de vote par correspondance et par procuration etle compléter comme suit :
- cochezlacase « Je donne pouvoir a » etindiquez les nom, prénomet adresse de votre mandataire ;
- datez et signez danslecadreprévua cet effet en bas duformulaire ;
- adressez leformulaire :
. Pour les actionnaires au nominatif : au moyen de I'enveloppe T jointe a la convocation ou par courier simple, a
Société Générale Securities Services, (Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3).
. Pour les actionnaires au porteur : a votre intermédiaire financier qui se chargera de le faire parvenir & Société
Générale Securities Services, accompagné de I'attestation d e participation.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote, dimentremplis etsignés, devront parvenir a Société Générale Securities Services avant
ladate del’Assemblée et auplus tardle lundi 20avril 2026 a 12h00 (heurede Paris), afin qu’ils puissent étretraités.

Si vous souhaitez voter par correspondance:
Vous devez utiliser le formulaire unique de vote par correspondance et le compléter comme suit :
- cochezlacase « Jevote par correspondance » ;
- remplissez le cadre « Vote par correspondance» selon les instructions figurant dans ce cadre ;
- datez et signez danslecadreprévua cet effet en bas duformulaire ;
- adressez le formulaire :
. Pour les actionnaires au nominatif : au moyen de I'enveloppe T jointe a la convocation ou par courrier simple, a
Société Générale Securities Services, (Service Assemblées, CS 30812, 44 308 Nantes Cedex 3).
. Pour les actionnaires au porteur : a votre intermédiaire financier qui se chargera de le faire parvenir a Société
Générale Securities Services, accompagné de |'attestationd e participation.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote, dimentremplis etsignés, devront parvenir a Société Générale Securities Services avant
la date del’Assemblée etau plus tard lelundi 20 avril 2026 & 12h00 (heure de Paris), afin quils puissent étre traités.

Si vous souhaitez voter par Internet :

Vous étes actionnaire au NOMINATIF PUR ou ADMINISTRE : vous pourrez accéder a la plateforme de vote dédiée et sécurisée
VOTACCESSvia le site www .sharinbox.societegenerale.comen utilisantvotre code d’acces Sharinbox (rappel é sur le formulaire unique
de vote) ouvotre e-mail de connexion (sivous avez d €ja activé votre compte Sharinbox by SG Markets),accompagnédu motde passe
adressé par courrier par Société Générale Securities Services a I'ouverture du compte.

Apres vous étre connecté, vous devez « Répondre » dans I’encart « Assemblées Générales » de la page d’accueil, puis « Participer »
pouraccéderau sitedevote.

Vous étes actionnaire au PORTEUR : Sivotre établissement teneur de compte estconnecté au site VOTACCESS, vous devrez vous
identifier surle portailintemet d e votre établissement teneur de compte avec vos codes d’accés habituels. Vous devrez ensuite suivre
les indications données a I'écran afin d’accéderau site VOTACCESS.
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La plateforme sécurisée VOTACCESSdédiée au vote préalable a I’Assemblée, seraouverte a partir du vendredi 3 avril 2026 a
9h00 (heure de Paris). Les possibilités de voter par Intemet, avantl’assemblée, seront interrompues la veilledela réunion, soitle
mardi 21 avril 20264 15h00(heure de Paris).

Afin d’éviter toute saturation éventuelle du site Intemet dédié, il estrecommandé aux actionnaires d’exprimer leur vote le plus t6t
possible.

Tout actionnaire ayant déja exprimé son votepar correspondance,envoyéun pouvoirou demandéunecarte d’admission
ne peut plus choisirun autre modede participation a ’Assemblée.

Désignation et révocation d’'un mandataire

L’actionnaire ayant choisi de sefairereprésenter par un mandataire de son choix, peut notifier cette d ésignation ou la révoquer :

e par courier postal, a I'aide du formulaire de vote envoyé, soit directement pour les actionnaires au nominatif (au moyen de
I’enveloppe T jointea la convocation), soit parleteneur du compte titres pour les actionnaires au porteur et regu par Société Générale
Securities Services, Service des assemblées générales, CS 30812, 44308 Nantes Cedex avant lelundi 20avril 2026 a 12h00 (heure
deParis) ;

e par voie électronique, en se connectant, pourles actionnaires au nominatif au site www.sharinbox societegenerale.com, et pour les
actionnaires au porteur sur le portail Internet de leur teneur de compte titres pour accéder au site Votaccess, selon les modalités
décrites ala section « Si vous souhaitez voter par Internet », au plustard le mardi 21 avril 2026 a 15h00, heure de Paris.

Il est rappelé queles procurations écrites et signées doiventindiquer les nom, prénomet adresse d el’actionnaire ainsi que ceux de son
mandataire. Conformément aux articles R.225-79 et R.22-10-24 du Code de commerce, la possihilité est ouverte aux actionnaires de
notifier a Société Générale Securities Services la révocation du mandatd ans les mémes conditions d e forme que celles utilisées pour sa
désignation.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'’Assemblée générale
émettra un vote conforme aux recommandations du Conseil d’administration.

Pour les actionnaires au porteur, le formulaire devraimpérativement étre accompagné de I'attestation de participation d élivrée par
I'intermédiaire habilité.

B. - Questions écrites.

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration les questions écrites de son choix. Les questions doivent ére
envoyées parlettre recommandée avec demande d’avis d e réceptiona I'ad resse suivante : REXEL — A l'attention dela Présidente du
Conseil dadministration — 13, boulevardd u Fortde Vaux— CS 60002 — 75838 Paris Cedex 17. Elles doiventétre accompagnées dune
attestation d’inscription soit dans les comptes de titres nominatifs soit dans les comptes de tifres au porteur tenus par I'intermédiaire
habilité. Cet envoidoitétre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant lad ate del’assemblée générale, soit le jeudi 16 awril
2026.

Les réponses aux questions écrites seront publiées directement sur le site Intemet de la Société :

http s:/www.rexel.comfr/investisseurs/assemblee-generale

C. —Droitdecommunication des actionnaires.
Tous les documents etinformations prévues a l'article R.22-10-23 du Code de commerce peuvent étre consultés sur le site de la Société :
https:/mww.rexel.comffr/investisseurs/assemblee-generale a compter du vingt et uniéme jour précédant lassemblée, soit le mercredi
1°" avril 2026.

D. — Retransmission de I’Assemblée générale.

L’Assemblée Générale sera retransmise en direct viaun webcastvideo disponible surle site
https:/iwww.rexel.comfr/investisseurs/assemblee-generale et restera disponible apres la tenue de I’Assemblée générale.
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