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LHYFE
Société anonyme a conseil d’administration
Au capital de 481.138,44 euros
Siege social : 66 boulevard de Berlin, 44000 Nantes, France
850 415 290 RCS Nantes
(la « Société »)

AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de Lhyfe sontinformés que I'assemblée générale mixte (« Assemblée »)
doit étre réunie le vendredi 22 mai 2026 a 10h, au 66 boulevard de Berlin, 44000 Nantes.

L’Assemblée aura pour objet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

I. Résolutions de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire :
Résolution n°1 — Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2025 ;
Résolution n°2 — Approbation des comptes consolidés de 'exercice 2025 ;
Résolution n°3 — Affectation du résultat de I'exercice ;

Résolution n°4 — Approbation du rapport sur les conventions réglementées ;

Résolution n°5 — Approbation des informations mentionnées a larticle L. 22-10-9 I. du Code de commerce figurant
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise (say on pay ex post global) ;

Résolution n°6 — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur
Matthieu Guesné, Président-Directeur général ;

Résolution n°7 — Approbation de la politique de rémunération applicable a I'ensemble des mandataires sociaux de la
Société pour I'exercice 2026 (say on pay ex ante global) ;

Résolution n°8 — Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Matthieu Guesné, Président-
Directeur général, pour I'exercice 2026 ;

Résolution n°9 — Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil d’administration
pour I'exercice 2026 ;

Résolution n°10 —Approbation du transfert de la cotation des titres de la Société du marché réglementé Euronext Paris
vers le systéme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris ;

Résolution n°11 — Autorisation consentie au Conseil d’administration, en vue d’acheter des actions de la Société dans
le cadre de la mise en ceuvre d’'un programme de rachat d’actions.

Il. Résolutions de la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire :

Résolution n°12 — Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société
par annulation des actions détenues en propre dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du
Code de commerce ;

Résolution n°13 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, avec
maintien du droit préférentiel de souscription ;
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Résolution n°14 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, avec ou sans délai de priorité, dans le cadre d’offres au public autres
que celles visées au paragraphe 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier (« offres au public ») ;

Résolution n°15 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’'offres au public visées au paragraphe 1° de l'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier (« placements privés ») ;

Résolution n°16 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d’'une catégorie de bénéficiaires déterminée ;

Résolution n°17 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d'une ou plusieurs personnes nommément désignées par
le Conseil d'administration ;

Résolution n°18 — Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le montant des émissions
avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription ;

Résolution n°19 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d’'autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acceés a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de sociétés tierces en dehors d'une offre publique d’échange ;

Résolution n°20 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d'une offre publique d’échange ;

Résolution n°21 — Limitation du montant global des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu des 13%me 3 20éme résolutions ;

Résolution n°22 — Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de consentir des options de souscription
et/ou d’achat d’actions ;

Résolution n°23 — Autorisation consentie au Conseil d’administration pour procéder a des attributions d’actions
gratuites existantes ou a émettre ;

Résolution n°24 — Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salariés et
mandataires sociaux de la Société et des salariés des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L. 225-180 du
Code de commerce adhérents aun plan d’épargne entreprise tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du Code
du travail ;

Résolution n°25 — Limitation du montant global des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu des 22é¢me § 24¢éme résolutions ;

Résolution n°26 — Modification des statuts.
Ill. Résolutions de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire :

Résolution n°27 — Pouvoirs pour formalités.
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TEXTE DES RESOLUTIONS

I Résolutions de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire :
Résolution n°1 — Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2025

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes, approuve tels quils ont été présentés les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2025
comportant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, lesquels font apparaitre une perte nette de (34.519.110) euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

L’assemblée générale constate que lesdits comptes ne font pas état de dépenses et charges visées a l'article 39, 4°
du Code général des impbts, ni de frais généraux visés par l'article 39, 5° du méme Code.

L’assemblée générale donne aux membres du Conseil d’administration et aux commissaires aux comptes quitus entier
et sans réserve de I'exécution de leur mandat pour I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Résolution n°2 — Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2025

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes, approuve tels qu’ils ont été présentés les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025
comportant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, lesquels font apparaitre une perte nette part du groupe de
(50.957.010) euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Résolution n°3 — Affectation du résultat de I’exercice

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir constaté que les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2025 et approuvés par la présente
assemblée font ressortir une perte nette de I'exercice de (34.519.110) euros, décide d’affecter au compte « Report a
Nouveau » la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2025. Aprés affectation de ce résultat, le compte « Report a
Nouveau » représentera une perte de (100.184.504) euros.

L’assemblée générale prend acte, conformément a I'article 243 bis du Code général des impéts, qu’il n'y a eu a ce
jour aucune distribution de dividendes au cours des trois exercices précédents.

Résolution n°4 — Approbation du rapport sur les conventions réglementées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, prend
acte des conclusions dudit rapport et approuve les conventions qui y sont mentionnées conformément aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Résolution n°5 — Approbation des informations mentionnées a l’article L. 22-10-9 1. du Code de commerce
figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise (say on pay ex post global)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, conformément a larticle L. 22-10-34 I. du Code de commerce, les informations
mentionnées a l'article L. 22-10-9 |. du Code de commerce, telles que présentées au sein de la section 2.4.2 du rapport
financier annuel 2025 intégrant le rapport sur le gouvernement d’entreprise.
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Résolution n°6 —Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Matthieu Guesné, Président-Directeur général

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 1l. du Code de commerce, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés, au cours de
I'exercice 2025, ou attribués, au titre du méme exercice, a Monsieur Matthieu Guesné, Président-Directeur général,
tels que présentés au sein du paragraphe 2.4.2.2 du rapport financier annuel 2025 intégrant le rapport sur le
gouvernement d’entreprise.

Résolution n°7 — Approbation de la politique de rémunération applicable a I’ensemble des mandataires
sociaux de la Société pour I’exercice 2026 (say on pay ex ante global)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, conformément a larticle L. 22-10-8 Il. du Code de commerce, la politique de
rémunération applicable a 'ensemble des mandataires sociaux pour I'exercice 2026, telle que présentée au sein de
la section 2.4.1 du rapport financier annuel 2025 intégrant le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Résolution n°8 — Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Matthieu Guesné,
Président-Directeur général, pour I’exercice 2026

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 II. du Code de commerce, la politique de
rémunération applicable a Monsieur Matthieu Guesné, Président-Directeur général, pour I'exercice 2026, telle que
présentée au sein du paragraphe 2.4.1.2 du rapport financier annuel 2025 intégrant le rapport sur le gouvernement
d’entreprise.

Résolution n°9 — Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil
d’administration pour I’exercice 2026

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, conformément a larticle L. 22-10-8 Il. du Code de commerce, la politique de
rémunération applicable aux membres du Conseil d’administration pour I'exercice 2026, telle que présentée au sein
du paragraphe 2.4.1.3 du rapport financier annuel 2025 intégrant le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

L’assemblée générale décide, conformément a larticle L. 225-45 alinéa 1°, de fixer le montant global de la

rémunération allouée au Conseil d’administration de la Société a un montant annuel de 150.000 euros pour I'exercice
devant se cléturer le 31 décembre 2026.

Résolution n°10 — Approbation du transfert de la cotation des titres de laSociété du marché réglementé
Euronext Paris vers le systétme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, approuve, conformément aux
dispositions de l'article L. 421-14 V alinéa 2 du Code monétaire et financier, le transfert de cotation des titres de la
Société du marché réglementé Euronext Paris, compartiment B, vers le systéme multilatéral de négociation organisé
Euronext Growth Paris et, en conséquence, approuve le projet de demande de radiation des titres de la Société des
négociations sur Euronext Paris et d’admission concomitante sur le systéeme multilatéral de négociation Euronext
Growth Paris.

En outre, 'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions Iégislatives et réglementaires a Monsieur Matthieu Guesné en sa qualité de Président-Directeur général,
a I'effet de mettre en ceuvre ce transfert de marché de cotation des titres de la Société dans un délai de douze (12)
mois a compter de la présente Assemblée et en particulier :
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réaliser la radiation des titres de la Société du compartiment B du marché réglementé Euronext Paris ;

- faire admettre ses titres aux négociations sur le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth Paris
par transfert du compartiment B du marché réglementé Euronext Paris ;

- prendre toutes mesures, passer toute convention, conclure tout engagement et faire procéder a toutes
formalités a I'effet de remplir les conditions et la mise en ceuvre de ce transfert ;

- donner toutes garanties et, le cas échéant, choisirle listing sponsor ; et

- faire toutes déclarations, effectuer toutes formalités et plus généralement, prendre toutes mesures rendues
nécessaires pourla réalisation des opérations de transfert.

Résolution n°11 — Autorisation consentie au Conseil d’administration, en vue d’acheter des actions de la
Société dans le cadre de la mise en ceuvre d’un programme de rachat d’actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation, dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants duCode de commerce,
a acheter des actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un programme de rachat d’actions.

L’assemblée générale décide que le montant maximal des fonds destinés a la réalisation de ce programme d’achat
d’actions ne pourra pas dépasser 30.000.000 euros.

L’assemblée générale délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévues
a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution
de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, le pouvoir d’ajuster le prix d’achat susvisé afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur
de l'action.

L’assemblée générale décide que les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

- le nombre maximal d’actions pouvant étre achetées en vertu de cette autorisation ne pourra excéder 10% du
nombre total d’actions composant le capital social de la Société et, pour ce qui concerne les acquisitions réalisées
en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération
de fusion, de scission ou d’apport, 5% du nombre total d’actions composant le capital social de la Société, étant
précisé que : (i) ces limites s’appliquent a un montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée
générale, et (ii) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le
reglement général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10% susvisée correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues
pendant la durée de I'autorisation ; et

- les acquisitions réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas I'amener a détenir, a quelque moment que ce
soit, directement ou indirectement, plus de 10% de son capital social.

Cette autorisation est destinée a permettre a la Société de poursuivre les objectifs suivants, dans le respect des
dispositions Iégislatives et réglementaires applicables :

a) conserver les actions de la Société qui auront été achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport dans
le respect, notamment, de la réglementation boursiére ;

b) remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société;

c) allouer des actions aux salariés ou aux mandataires sociaux de la Société et de ses filiales dans les conditions et
selon les modalités prévues parla loi, notamment au titre de I'attribution d’actions gratuites, de la participation aux
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fruits de I'expansion de la Société, du régime des options d’achat d’actions ou par le biais d’'un plan d’épargne
d’entreprise ;

d) assurer laliquidité et animer le marché secondaire des titres de la Société, cette animation étant réalisée par un
prestataire de services d’investissement agissant dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers ;

e) annuler tout ou partie des titres rachetés, dans la mesure de I'adoption de la 12é™me résolution ci-dessous ; et

f) réaliser toute autre finalité autorisée ou qui viendrait a étre autorisée par la loi ou reconnue ou qui viendrait a étre
reconnue comme pratique de marché par I’Autorité des marchés financiers, étant entendu que dans une telle
hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

L’assemblée générale décide que ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou de transfert pourront étre
effectuées par tous moyens, c’est-a-dire sur le marché réglementé, sur un systéeme multilatéral de négociation, au
travers d’un internalisateur systématique ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cessionde blocs, ou encore
par le recours a des instruments financiers, notamment des instruments financiers dérivés négociés sur un marché
réglementé ou sur un systéme multilatéral de négociation, au travers d’un internalisateur systématique ou de gré a gré
ou par le recours a des bons, et ce dans les conditions autorisées par les dispositions Iégislatives et réglementaires
en vigueur a la date des opérations considérées et aux époques que le Conseil d’administration ou la personne
agissant sur la délégation du Conseil d’administration appréciera. La part maximale du capital social acquise ou
transférée sous forme de blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme.

En outre, 'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la
présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et notamment pour passer tous ordres en bourse ou
hors-marché, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions
législatives et réglementaires applicables, conclure tous accords en vue notamment de la tenue des registres d’achats
et de ventes d’actions, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de tous organismes, en particulier I’Autorité
des marchés financiers, et d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire aux fins de réalisation des
opérations effectuées en application de la présente autorisation.

L’assemblée générale confére également tous pouvoirs au Conseil d’administration, si la loi ou I’Autorité des marchés
financiers venait a étendre ou a compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d’actions, a I'effet de
porter a la connaissance du public, dans les conditions légales et réglementaires applicables, les modifications
éventuelles du programme concernant les objectifs modifiés.

L’assemblée générale décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale des actionnaires de la Société, faire usage de la présente autorisation en période d’offre publique initiée par
un tiers visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre publique.

La présente autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter de la présente assemblée générale. La
présente autorisation prive d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute autorisation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effet 'autorisation accordée par I'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 20 résolution.

Il. Résolutions de la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire :

Résolution n°12 — Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la
Société par annulation des actions détenues en propre dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62
et suivants du Code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce
et sous réserve de l'adoptionde la 118me résolution de la présente assemblée générale :
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1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, a:

i. annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10% du montant du capital social
existant a la date de I'annulation (c’est-a-dire ajusté en fonctiondes opérations intervenues sur le capital social
depuis 'adoption de la présente résolution), par période de 24 mois, tout ou partie des actions acquises par
la Société en vertu d’'un programme de rachat d’actions autorisé par les actionnaires ;

ii. réduire corrélativement le capital social et imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et
leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles de son choix, y compris sur la réserve légale dans
la limite de 10% de la réduction de capital réalisée ;

2. conféere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, a I'effet d’arréter le montant définitif des réductions de capital dans les limites prévues par la loi et la
présente résolution, d’en fixer les modalités, de constater leur réalisation, d’accomplir tous actes, formalités ou
déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente
autorisation et de modifier les statuts en conséquence ; et

3. décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de 18 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effet I'autorisation accordée par
lassemblée générale mixte du 23 mai 2025 sous sa 21¢™me résolution.

Résolution n°13 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, avec maintien du droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-132 a L. 225-134, L. 22-10-49, et L. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tant en France qu'a I'étranger, en euros ou devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
devises, a I'’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, y compris par attribution gratuite de bons de souscription
d’actions, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles, soit, en tout ou partie, par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 481.138,44 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce
montant s’imputera sur le Plafond Global | prévu a la 21°™e résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond
sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement
des rompus ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
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valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le Plafond Global Il prévu a la 218me résolution de la présente assemblée générale ;

4. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription, aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme ;

5. décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux titres de capital et/ou aux valeurs mobiliéres dont 'émission sera décidée par le
Conseil d’administration en vertu de la présente résolution. Le Conseil d’administration aura la faculté de conférer aux
actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient
souscrire atitre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause
dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible, et, le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la totalité des titres de
capital et/ou des valeurs mobilieres émis, le Conseil d’administrationaura la faculté, dans I'ordre qu’il déterminera, soit
de limiter, conformément a la loi, 'émission considérée au montant des souscriptions regues, sous la condition que
celui-ci atteigne au moins (le cas échéant, aprés utilisation de 'une ou des deux facultés ci-apres) les trois quarts de
I’émission initialement décidée, soit de répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de
son choix, soit d’offrirde la méme fagon au public, sur le marché frangais ou international, tout ou partie des titres non
souscrits, le Conseil d’administration pouvant utiliser toutes les facultés énoncées ci-avant ou certaines d’entre elles
seulement ;

6. décide que, concernant les droits préférentiels de souscription attachés aux actions auto-détenues, le Conseil
d’administration pourra décider de ne pas tenir compte de ces actions pour la détermination des droits préférentiels
de souscription attachés aux autres actions, répatrtir les droits préférentiels de souscription attachés aux actions auto -
détenues entre les actionnaires, au prorata des droits de chacun, ou les vendre en bourse ;

7. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. décider et fixerles caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment,
leur prix d’émission (avec ou sans prime d’émission) et le montant total d’émission, les modalités de
souscription, de libération et de livraison et leur date de jouissance (méme rétroactive) ;

. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractere subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iii. décider d’utiliser les actions acquises dans le cadre d’un programme de rachat d’actions autorisé par les
actionnaires pourles attribuer en conséquence de I'’émission des valeurs mobiliéres émises sur le fondement
de la présente résolution ;

iv. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs des valeurs mobilieres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions |égislatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

V. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions législatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;

Vi. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobiliéres, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission sur les primes et, s’il le juge opportun, prélever
sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital social ; et
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vii. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur
un marché réglementé des titres créés ;

8. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

9. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effetladélégation accord ée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 22¢Me résolution.

Résolution n°14 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription, avec ou sans délai de priorité, dans
le cadre d’offres au public autres que celles visées au paragraphe 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire
et financier (« offres au public »)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-10-51 etL. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéder par voie d’offres au public autres que celles visées au paragraphe 1°
de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu'a |'étranger, en euros ou devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
devises, a I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions de la Société et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieéres donnant acceés a des titres de capital a émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire,
soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 240.569,22 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce
montant s’imputera sur le Plafond Global | prévu a la 21¢™e résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond
sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement
desrompus ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres
a émettre en vertu de la présente résolution ;

4. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider de conférer aux
actionnaires un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables, exercable
proportionnellement au nombre d’actions détenues par chaque actionnaire et, le cas échéant, a titre réductible, et
délégue par conséquent au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, le pouvoird’en fixer la durée et
les modalités en conformité avec les dispositions Iégales et reglementaires ;

Dans ce cas, si les souscriptions a titre irréductible, et, le cas échéant, a titre réductible n’'ont pas absorbé la totalité
des titres de capital et/ou des valeurs mobilieres émis, le Conseil d’administration aura la faculté, dans I'ordre qu'il
déterminera, soit de limiter, conformément a la loi, 'émission considérée au montant des souscriptions regues, sous
la condition que celui-ci atteigne au moins (le cas échéant, aprés utilisation de I'une ou des deux facultés ci-apres) les
trois quarts de I'émission initialement décidée, soit de répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les
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personnes de son choix, soit d’offrirde la méme fagon au public, surle marché frangais ou international, tout ou partie
des titres non souscrits, le Conseil d’administration pouvant utiliser toutes les facultés énoncées ci-avant ou certaines
d’entre elles seulement ;

5. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le Plafond Global Il prévu a la 218me résolution de la présente assemblée générale ;

6. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme ;

7. décide que siles souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres émis,
le Conseil d’administration aura la faculté de limiter, conformément a la loi, I'émission au montant des souscriptions
regues ;

8. décide que le prix d’émission des actions ou valeurs mobilieres émises en application de la présente délégation
sera fixé par le Conseil d’administration (avec faculté de subdélégation dans les conditions l|égislatives et
réglementaires) dans les conditions suivantes :

i. s’agissant des actions, leur prix d’émission sera au moins égal ala moyenne pondérée par les volumes (dans
le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché) des cours de l'action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris ou, le cas échéant, sur tout autre marché réglementé ou systéme multilatéral de
négociations sur lequel les actions de la Société seraient admises aux négociations, au cours des dix derniéres
séances de bourse précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement diminuée d’'une décote maximum
de 10% apres correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de jouissance ;

il s’agissant des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, leur prix d’émission sera tel que la somme pergue
immédiatement parla Société majorée, le cas échéant, de la somme susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société soit, pour chaque action de la Société émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant visé ci-dessus ;

9. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment
les modalités de souscription, de libération et de livraison et leur date de jouissance (méme rétroactive) ;

ii. plus généralement, arréter les caractéristiqgues de toutes valeurs mobilieres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractére subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iii. décider d’utiliser les actions acquises dans le cadre d’'un programme de rachat d’actions autorisé par les
actionnaires pour les attribuer en conséquence de I'émission des valeurs mobilieres émises sur le fondement
de la présente résolution ;

iv. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs des valeurs mobilieres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions législatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

V. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions législatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;
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Vi. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobiliéres, procédera la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission sur les primes et, s’il le juge opportun, prélever
sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital social ; et

Vii. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur
un marché réglementé des titres créeés ;

10. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

11. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effetladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 23¢™e résolution.

Résolution n°15 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’offres au public
visées au paragraphe 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier (« placements privés »)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-10-51 etL. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéderdans le cadre d’offres au public visées au paragraphe 1° de I'article L.
411-2 du Code monétaire et financier, dans les conditions et limites maximales prévues par les lois et reglements, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros
ou devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, a I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital
et/ou donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des titres de capital
a émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 192.455,38 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que (i)
ce montant ne pourra toutefois pas excéder la limite fixée par les dispositions Iégales ou réglementaires applicables
au jour de I'émission (soit actuellement 30% du capital social sur une période de 12 mois), cette limite s’appréciant a
quelque moment que ce soit, s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a
la présente assemblée générale et compte non-tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par
I'exercice de tous droits et valeurs mobilieres déja émis et dont I'exercice est différé et (ii) s'imputera sur le Plafond
Global | prévu ala 21°me résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant,
de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant acces au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement des rompus ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres
a émettre en vertu de la présente résolution ;

4. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
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intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s’'imputera sur le Plafond Global Il prévu a la 21¢™e résolution de la présente assemblée générale ;

5. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme ;

6. décide que siles souscriptions n'ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres émis,
le Conseil d’administration aura la faculté de limiter, conformément a la loi, I'émission au montant des s ouscriptions
regues ;

7. décide que le prix d’émission des actions ou valeurs mobilieres émises en application de la présente délégation
sera fixé par le Conseil d’administration (avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires) dans les conditions suivantes :

i. s’agissant des actions, leur prix d’émission sera au moins égal ala moyenne pondérée par les volumes (dans
le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché) des cours de l'action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris ou, le cas échéant, sur tout autre marché réglementé ou systéme multilatéral de
négociations sur lequel les actions de la Société seraient admises aux négociations, au cours des dix derniéres
séances de bourse précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement diminuée d’une décote maximum
de 10% apres correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de jouissance ;

ii. s’agissant des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, leur prix d’émission sera tel que lasomme percue
immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de la somme susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société soit, pour chaque action de la Société émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant visé ci-dessus ;

8. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment
les modalités de souscription, de libération et de livraison et leur date de jouissance (méme rétroactive) ;

ii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractére subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iii. décider d’utiliser les actions acquises dans le cadre d’'un programme de rachat d’actions autorisé par les
actionnaires pour les attribuer en conséquence de I'émission des valeurs mobiliéres émises sur le fondement
de la présente résolution ;

iv. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs des valeurs mobilieres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions Iégislatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

V. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions législatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;

Vi. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobilieres, procédera la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission sur les primes et, s’il le juge opportun, prélever
sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital social ; et
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vii. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur
un marché réglementé des titres créés ;

9. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

10. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme obijet. Elle prive donc d’effetladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 24¢me résolution.

Résolution n°16 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de

capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d’une catégorie de
bénéficiaires déterminée

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-138, L. 22-10-49 et L. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu'a I'étranger, en euros ou devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
devises, a I'’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieéres donnant acceés a des titres de capital a émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire,
soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles, I’émission étant réservée a une ou plusieurs
des catégories de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :

a) des sociétés industrielles ou commerciales du secteur de I'’énergie ou de I'hydrogéne ou de ses produits dérivés,
ou

b) des sociétés d’investissement ou des sociétés de gestion de fonds, ou des fonds gestionnaires d’épargne
collective, de droit frangais ou de droit étranger investissant dans le secteur de I'énergie (étant entendu que ce
critére d'investissement a titre habituel peut étre rempli aussi bien par la société d'investissement ou société de
gestion que par les entités pour lesquelles elles prennent des décisions d'investissements), ou

c) toute autre personne morale (y compris un trust) ou physique, investissant dans le secteur de I'énergie, ou

d) des prestataires de services d’investissement frangais ou étrangers susceptibles de garantir une offre de valeurs
mobiliéres réservée aux investisseurs ci-dessus, ou

e) dans le cadre d’une opération de financement par de la dette auprés d’établissements de crédit ou d’autres
institutions accordant ce type de financement, aux préteurs en question ;

2. supprime, en faveur desdits bénéficiaires, le droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires aux actions et autres
valeurs mobiliéres & émettre en vertu de la présente résolution ;

3. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme ;

4. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 192.455,38 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce
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montant s’imputera sur le Plafond Global | prévu a la 21¢™e résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond
sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement
desrompus ;

5. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le Plafond Global Il prévu a la 218me résolution de la présente assemblée générale ;

6. décide que le prix d’émission des actions ou valeurs mobilieres émises en application de la présente délégation
sera fixé par le Conseil d’administration (avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires) dans les conditions suivantes :

i. s’agissant des actions, leur prix d’émission sera au moins égal ala moyenne pondérée par les volumes (dans
le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché) des cours de l'action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris ou, le cas échéant, sur tout autre marché réglementé ou systéme multilatéral de
négociations sur lequel les actions de la Société seraient admises aux négociations, au cours des dix dernieres
séances de bourse précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement diminuée d’'une décote maximum
de 10% aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de jouissance ;

ii. s’agissant des valeurs mobiliéres donnant acces au capital, leur prix d’émission sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de la somme susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société soit, pour chaque action de la Société émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au montant visé ci-dessus ;

7. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. fixer la liste des bénéficiaires, au sein des catégories de bénéficiaires définies ci-dessus, de chaque émission
et le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres a souscrire par chacun d’eux, en vertu de la présente
délégation de compétence ;

ii. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment
le montant total d’émission, les modalités de souscription, de libération et de livraison et leur date de
jouissance (méme rétroactive) ;

iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractére subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iv. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs des valeurs mobiliéres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions législatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

V. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions Iégislatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;

Vi. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobilieres, procédera la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission sur les primes et, s'il le juge opportun, prélever
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sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital social ; et

Vil. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur
un marché réglementé des titres créeés ;

8. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

9. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 18 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégationantérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effet ladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 25¢™e résolution.

Résolution n°17 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d'une ou plusieurs
personnes hommément désignées par le Conseil d'administration

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-138, L. 22-10-49, L. 22-10-52-1 et L. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour (i) procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros ou devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
devises, a I'’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acceés a des titres de capital a émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire,
soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles, 'émission étant réservée a une ou plusieurs
personnes nommément désignées et (ii) désigner ce ou ces personnes et déterminer le nombre d'actions oude valeurs
mobilieres a émettre au profit de chaque bénéficiaire ;

2. supprime, en faveur desdits bénéficiaires, le droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires aux actions et autres
valeurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution ;

3. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme ;

4. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 192.455,38 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que (i)
ce montant ne pourra toutefois pas excéder la limite fixée par les dispositions Iégales ou réglementaires applicables
au jour de I'émission (soit actuellement 30% du capital social sur une période de 12 mois), cette limite s’appréciant a
quelque moment que ce soit, s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a
la présente assemblée générale et compte non-tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par
I'exercice de tous droits et valeurs mobilieres déja émis et dont I'exercice est différé et (ii) s'imputera sur le Plafond
Global | prévu ala 21éme résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant,
de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement des rompus ;
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5. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le Plafond Global Il prévu & la 212™e résolution de la présente assemblée générale ;

6. décide que le prix d’émission des actions ou valeurs mobilieres émises en application de la présente délégation
sera fixé par le Conseil d’administration (avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires) en conformité avec les dispositions réglementaires applicables ala date de I'utilisation de la présente
résolution et sous réserve des limites suivantes :

i. s’agissant des actions, leur prix d’émission sera au moins égal au cours de cldture de l'action de la Société
sur le marché réglementé d’Euronext Paris ou, le cas échéant, sur tout autre marché réglementé ou systéme
multilatéral de négociations sur lequel les actions de la Société seraient admises aux négociations, au cours
de la dermiére séance de bourse précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement diminuée d’une
décote maximum de 10% ;

il s’agissant des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, leur prix d’émission sera tel que la somme pergue
immédiatement parla Société majorée, le cas échéant, de la somme susceptible d’étre pergue ultérie urement
par la Société soit, pour chaque action de la Société émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant visé ci-dessus ;

7. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment
le montant total d’émission, les modalités de souscription, de libération et de livraison et leur date de
jouissance (méme rétroactive) ;

ii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractére subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iii. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs des valeurs mobilieres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions législatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

iv. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions |Iégislatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;

V. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobiliéres, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission sur les primes et, s’il le juge opportun, prélever
sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital social ;

Vi. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur
un marché réglementé des titres créés ;

8. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

9. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 18 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
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utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effetladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 26™e résolution.

Résolution n°18 — Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le montant des
émissions avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes et du rapport du

Conseil d’administration et sous réserve de l'adoption des 13®me 3 17¢me résolutions de la présente assemblée
générale, conformément aux dispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, a augmenter le nombre de titres a émettre pour chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel
de souscriptiondécidées en vertu des 13me 3 17éme résolutions de la présente assemblée générale dans les conditions
prévues par les dispositions Iégislatives et réglementaires applicables au jour de I'émission (soit, a ce jour, dans les
30 jours de la cléture de la souscription, dans lalimite de 15% de chaque émission et au méme prix que celui retenu
pour I'émission initiale) ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente résolution s’imputera sur le montant du plafond prévu dans la résolution en vertu de laquelle I'émission est
décidée et sur le Plafond Global | prévu a la 21éme résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond sera
augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions & émettre (i) pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement

desrompus ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond prévu dans la

résolution en vertu de laquelle I'émission est décidée et sur le Plafond Global Il prévu a la 21¢me résolution de la
présente assemblée générale ;

4. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

5. décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effet l'autorisation accordée par
'assemblée générale du 23 mai 2025 sous sa 27¢™me résolution.

Résolution n°19 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription pour rémunérer des apports en
nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéeres donnant accés au capital de sociétés tierces en dehors
d’une offre publique d’échange

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-147, L. 225-147-1, L. 22-10-49, L. 22-10-53 et L. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros ou devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
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devises, a 'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre dela Société, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés
tierces, lorsque les dispositions de 'article L. 22-10-54 ne sont pas applicables ;

2. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 192.455,38 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que (i)
ce montant ne pourra toutefois pas étre supérieur a la limite fixée par les dispositions légales ou réglementaires
applicables au jour de I'’émission (soit actuellement 20% du capital social), étant précisé que cette limite s’apprécie a
quelque moment que ce soit, s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a
la présente assemblée générale et compte non-tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par
I'exercice de tous droits et valeurs mobilieres déja émis et dont I'exercice est différé et (ii) le montant nominal total des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation s’imputera sur le Plafond
Global | prévu ala 218me résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond sera augmenté, le cas échéant,
de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant acces au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement des rompus ;

3. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consisteren des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le Plafond Global Il prévu a la 218me résolution de la présente assemblée générale ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobilieres
a émettre en vertu de la présente résolution ;

5. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription, aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droitimmédiatement ou & terme ;

6. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. décider et fixerles caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobilieres a émettre et, notamment,
leur prix d’émission (avec ou sans prime d’émission) et le montant total d’émission, les modalités de
souscription, de libération et de livraison et leur date de jouissance (méme rétroactive) ;

ii. approuver |'évaluation des apports et l'octroi des avantages particuliers, réduire, si les apporteurs y
consentent, I'évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers ;

iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractére subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iv. prendre toutes mesures visant & préserver les droits des porteurs des valeurs mobiliéres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions |égislatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;
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V. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions législatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;

Vi. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobiliéres, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission sur les primes et, s’il le juge opportun, prélever
sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital social ;

vii. procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la
réalisation de ces apports et prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour
'admission aux négociations sur un marché réglementé des titres créés ;

7. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

8. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a compterde la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effet ladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 28¢Me résolution.

Résolution n°20 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre publique
d’échange

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de ses articles
L. 225-129 et suivants, L. 22-10-49, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros ou en devises ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
devises, a '’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions de la Société et/ou de titres de
capital donnant accés a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre, en rémunération des titres apportés a une offre publique
d’échange initiée par la Société;

2. décide que la présente délégation pourra étre mise en ceuvre dans le cadre de toute offre publique d’échange
initiée par la Société en France ou a I'étranger, selon les régles locales, sur des titres répondant aux conditions fixées
a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ou de toute autre forme d’offre publique conforme a la loi et la
réglementation applicables, y compris notamment (sans que cette liste ne soitlimitative) toute offre publique d’échange
(OPE), toute offre alternative d’achat ou d’échange, toute offre unique proposant 'achat ou I'échange des titres visés
contre un réglement en titres et en numéraire, toute offre publique d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, assortie
d’une OPE ou d’une OPA 4 titre subsidiaire et tout “reverse merger’ aux Etats-Unis ou dans toute autre juridiction ou
cette opération est possible ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres
a émettre en vertu de la présente résolution ;

4. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription, aux titres de capital de la Société auxquels les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation pourront donner droit immédiatement ou a terme ;
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5. décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant maximum de 240.569,22 euros ou
I'équivalent en toute autre monnaie ou unité de compte fixée par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce
montant s’imputera sur le Plafond Global | prévu a la 21¢™e résolution de la présente assemblée générale. Ce plafond
sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre (i) pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et (ii) pour assurer le traitement
desrompus ;

6. décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créances ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission, comme titres
intermédiaires. Le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances qui pourraient étre réalisées
immédiatement ou a terme sur la base de la présente résolution ne pourra dépasser 500.000.000 euros ou sa contre-
valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le Plafond Global Il prévu a la 21¢me résolution de la présente assemblée générale ;

7. précise en outre que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution et pourra notamment :

i. arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées a I'échange, fixerles conditions et modalités de I'émission, la
parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en numéraire a verser ;

ii. décider et fixerles caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment,
leur prix d’émission (avec ou sans prime d’émission) et le montant total d’émission, les modalités de
souscription, de libération et de livraison et leur date de jouissance (méme rétroactive) ;

iii. plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobilieres et, notamment, les conditions et
modalités d’attribution d’actions, la durée des emprunts (y compris a durée indéterminée) pouvant étre émis
sous forme obligataire, leur caractere subordonné ou non, les modalités de remboursement du principal, avec
ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant d’achat, d’échange ou de rachat
anticipé, le taux d’intérét, fixe ou variable, les modalités de paiement des intéréts, la date de versement, et
plus généralement, le mode de rémunération, en tout ou partie variable et/ou avec un paiement différé ;

iv. prendre toutes mesures visant a préserver les droits des porteurs des valeurs mobiliéres émises ou autres
droits donnant accés au capital de la Société requises par les dispositions Iégislatives et réglementaires et les
stipulations contractuelles applicables ;

V. suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai fixe en
conformité avec les dispositions législatives et réglementaires et les stipulations contractuelles applicables ;

Vi. constater la réalisation de toutes augmentations du capital et émissions de valeurs mobilieres, procédera la
modification corrélative des statuts, imputer les frais d’émission surles primes et, s’il le juge opportun, prélever
sur le montant des augmentations de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital social ; et

vii. procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la
réalisation de ces apports et prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour
'admission aux négociations sur un marché réglementé des titres créés ;

8. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

9. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effet ladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 29é™Me résolution.
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Résolution n°21 - Limitation du montant global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu des 13¢™me 3 20éme résolutions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital, conformément aux dispositions de
larticle L. 225-129-2 du Code de commerce :

1. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme, en vertu des 1382me 3 208me résolutions de la présente assemblée générale ne pourra étre supérieur a 481.138,44
euros, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire nominal des actions a émettre (i) pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des actions et (ii) pour assurer le traitement
des rompus (« Plafond Global I ») ; et

2. décide, en outre, que le montant nominal maximal global des émissions de titres de créances susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme sur la base des 13¢me 4 20me résolutions de la présente assemblée générale ne
pourra excéder 500.000.000 euros ou sa contre-valeur en devises ou en unités de compte fixées par référence a
plusieurs devises, a la date de la décision d’émission (« Plafond Global Il »).

Résolution n°22 — Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de consentir des options de
souscription et/ou d’achat d’actions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-185 et L. 22-10-56 a L.
22-10-58 du Code de commerce ;

1. autorise le Conseil d’administration a consentir, en une ou plusieurs fois, et sous réserve des p ériodes d’abstention
prévues par la loi, des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre
d’augmentation de capital ou a I'achat d’actions existantes de la Société provenant de rachats effectués dans les
conditions prévues par la loi, au profit des salariés et des mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupements visés a l'article L. 225-180 du Code de commerce a la date d’attribution, ou de certains d’entre eux et
approuve ainsi la mise en place par le Conseil d’administration d’'un ou plusieurs plans d’options de souscription et/ou
d’achat d’actions dans le cadre des caractéristiques décrites ci-dessous ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a terme en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder un montant nominal maximum de 5.204 euros, étant précisé que le montant
nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente résolution s’imputera sur le Plafond
Global Il prévu a la 258me résolution de la présente assemblée générale et que ce plafond de 5.204 euros sera
augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre : (i) conformément aux dispositions Iégales et
réglementaires applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles (x) pour préserver les droits des porteurs
de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et (y) pour assurer le traitement des
rompus ; et (ii) sera ajusté pour tenir compte de toutes opérations de division de la valeur nominale des actions et
d’augmentation du nombre d’actions qui pourraient intervenir préalablement a I'attribution des options ;

3. décide que le délai pendant lequel les options devront étre exercées ne pourra étre supérieur a 10 ans a compter
de leur attribution ;

4. décide que le prix d’exercice des options attribuées dans le cadre de la présente délégation sera fixé le jour ol les
options seront consenties par le Conseil d’administration de sorte que le prix d’exercice des options ne pourra pas étre
inférieur (i) s’agissant d’options de souscription d’actions ou d’achat d’actions, a 80% de la moyenne des cours cotés
aux vingt séances de bourse précédant le jour ou les options seront consenties ; (ii) et, mais uniquement pour les
options d’achat d’actions, a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues parla Société au titre de l'article L. 22-
10-62 du Code de commerce;
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L’exercice des options attribuées dans le cadre de la présente délégation pourra étre subordonné a une condition de
présence du/des bénéficiaire(s) au sein de la Société ou de ses filiales en qualité de salarié et/ou dirigeant mandataire
social ou de membre des organes d’administration ou de contrle (sous réserve des exceptions légales, d’un
changement de contréle de la Société et étant entendu que le Conseil d’administration pourra, le cas échéant, lever
cette condition a titre individuel) et, le cas échéant, a la réalisation de conditions de performance que le Conseil
d’administration aurait décidé de fixerau moment de I'attribution, ainsi que cela est précisé ci-dessous.

5. décide que le prix d’exercice ne pourra étre modifié pendant la durée des options qu’en cas de mise en ceuvre des
mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires des options, en application de I'article L. 225-181
du Code de commerce ;

6. prend acte que la décision de I'assemblée générale emporte renonciation des actionnaires, au profit des
bénéficiaires des options, aleur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des
levées d’options de souscription d’actions ;

7. décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration avec faculté de délégation et de subdélégation dans
les conditions légales et réglementaires pour, notamment :

i. déterminer les conditions d’éligibilité, le nombre et I'identité des bénéficiaires et le nombre d’options consenties
a chacun d’eux ;

ii. fixer, dans les limites sus-indiquées, le prix d’exercice des options et le délai pendant lequel les options
pourront étre exercees ;

iii. fixer les conditions d’exercice et notamment, le cas échéant, les conditions de performance auxquelles
I'exercice des options serait soumis ;

iv. imposer, le cas échéant, un délai pendant lequel les options ne pourront étre exercées et/ou un délai pendant
lequel les actions acquises ne pourraient pas étre cédées ;

V. tenir compte, dans la détermination des caractéristiues de chaque plan, des contraintes Iégales, et
notamment fiscales, applicables en fonction de la juridiction dans laquelle se situent les bénéficiaires ;

Vi. établir le ou les réeglement(s) du(des) plan(s) d’attribution des options ;
Vii. suspendre temporairement I'exercice des options dans certains cas ;
Viii. en tant que besoin, prendre toutes mesures aux fins de réserver les droits des bénéficiaires d’options en

application de toute disposition Iégale ou réglementaire ;
iX. fixerla date de jouissance, méme rétroactive, des actions a émettre sur exercice des options ;

X. a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes afférentes a ces
émissions et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ; et

Xi. constater la ou les augmentations de capital résultant de I’exercice des options, accomplir tous actes et
formalités a 'effet de rendre définitives la ou les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente
autorisation, modifier les statuts en conséquence et généralement prendre toutes décisions nécess aires dans
le cadre de la présente autorisation, consentir toutes délégations, faire tout ce qui est nécessaire.

Le Conseil d’administration informera chaque année I'assemblée générale, dans les conditions prévues par la loi, des
opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

8. décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de 38 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour toute autorisation antérieure ayant le méme objet.
Elle prive donc d'effet la délégation accordée par 'assemblée générale du 23 mai 2023 sous sa 25¢™e résolution.
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Résolution n°23 - Autorisation consentie au Conseil d’administration pour procéder a des attributions
d’actions gratuites existantes ou a émettre

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administrationet du rapport spécial des commissaires aux
comptes, en application des dispositions des articles L. 225-197-1 a L. 225-197-5 et L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du
Code de commerce, autorise le Conseil d’administration a procéder au profit de membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements visés a l'article L. 225-197-2 a la date d’attribution,
ou au profit de certains d’entre eux, a I'attribution gratuite, en une ou plusieurs fois, d’'un maximum de 520.400 actions
ordinaires, existantes ou nouvelles, d’une valeur nominale d’un centime d’euro chacune (les « Actions Gratuites »).

(1) Augmentation de capital

Si toutes les Actions Gratuites sont définitivement acquises et qu’il s’agit d’actions nouvelles, il en résultera une ou
des augmentations du capital social d’'un maximum de 5.204 euros, étant précisé que le montant nominal des
augmentations de capital réalisées en application de la présente résolution s’imputera sur le Plafond Global Il prévu
a la 25%me résolution de la présente assemblée générale et que ce montant ne tient pas compte des éventuels
ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions lIégislatives et réglementaires applicables et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, (i) pour préserver les droits de
porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital et (ii) pour assurer le traitement des rompus.

La oules augmentations ducapital social quirésulteront de la création des Actions Gratuites se feront par incorporation
spéciale de tout ou partie de comptes de réserve disponibles et, notamment, sur le compte « prime d’émission ».
L’assemblée générale prend acte que la présente décision comporte renonciation de plein droit des actionnaires, en
faveur des attributaires d’Actions Gratuites, a la partie desdites réserves.

(2) Périodes d’acquisition et de conservation

Le Conseil d’administration fixera, lors de chaque attribution, une période d’acquisition dont la durée ne pourra étre
inférieure a un an, a I'issue de laquelle 'acquisition d’actions existantes ou nouvelles deviendra définitive, suivie, sile
Conseil d’administration I'estime utile ou nécessaire d’une période d’obligation de conservation d’une durée qu'il fixera
et qui courra a compter de l'acquisition définitive des actions existantes ou nouvelles ; étant précisé que la durée
cumulée des périodes d’acquisition, et le cas échéant de conservation, ne pourra étre inférieure a deux ans.

L’acquisition définitive des Actions Gratuites pourra étre subordonnée a une condition de présence du/des
bénéficiaire(s) au sein de la Société ou de ses filiales en qualité de salarié et/ou dirigeant mandataire social ou de
membre des organes d’administration ou de contrdle (sous réserve des exceptions légales, d’'un changement de
contrdle de la Société et étant entendu que le Conseil d’administration pourra, le cas échéant, lever cette condition a
titre individuel) et, le cas échéant, a la réalisation de conditions de performance que le Conseil d’administration aurait
décidé de fixerau moment de I'attribution, ainsi que cela est précisé ci-dessous.

(3) Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration

L’assemblée générale confére au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions permises
par la loi, tous pouvoirs pour procéder a I'attribution des Actions Gratuites et notamment :

i. déterminer les conditions d’éligibilité, le nombre et I'identité des bénéficiaires et le nombre d’Actions Gratuites
attribuées a chacun d’eux ;

ii. fixer, dans les limites sus-indiquées, la période d’acquisition et, le cas échéant, de conservation des Actions
Gratuites ;

iii. fixer les conditions d’attribution et notamment, le cas échéant, les conditions de performance auxquelles
'acquisition définitive des Actions Gratuites serait soumise ;

iv. établir le ou les reglement(s) du(des) plan(s) d’attribution des Actions Gratuites ;

V. en tant que besoin, prendre toutes mesures aux fins de réserver les droits des titulaires d’Actions Gratuites
en application de toute disposition Iégale ou réglementaire ;
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Vi. fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des Actions Gratuites a émettre ; et

Vii. constater la ou les augmentations de capital résultant de l'acquisition définitive des Actions Gratuites,
accomplirtous actes et formalités a I'effet de rendre définitives la ou les augmentations de capital réalisées
en vertu de la présente autorisation, modifier les statuts en conséquence et généralement prendre toutes
décisions nécessaires dans le cadre de la présente autorisation, consentir toutes délégations, faire tout ce qui
est nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une durée de 38 mois a compter de la présente Assemblée générale.
L’assemblée générale prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour toute délégation
antérieure ayant le méme obijet. Elle prive donc d'effet la délégation accordée par 'assemblée générale du 23 mai
2023 sous sa 26¢Mme résolution.

Résolution n°24 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des
salariés et mandataires sociaux de la Société et des salariés des sociétés qui lui sont liées au sens de I’article
L. 225-180 du Code de commerce adhérents a un plan d’épargne entreprise tel que prévu aux articles L. 3332 -
1 et suivants du Code du travail

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L. 225-138 et
L. 225-138-1 du Code de commerce et celles des articles L. 3332-18 et suivants du Code dutravail :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tant en France qu'al’étranger, al’émission d’actions nouvelles, cette émission étant réservée aux salariés,
aux anciens salariés et aux mandataires sociaux éligibles de la Société et/ou des sociétés liées a la Société au sens
des dispositions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L. 3344-1 du Code du travail, adhérents a
un plan d’épargne d’entreprise ;

2. supprime, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions pouvant
étre émises en vertu de la présente résolution et renonce atous droits aux actions pouvant étre attribuées gratuitement
sur le fondement de la présente résolution au titre de la décote et/ou de 'abondement ;

3. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant nominal maximum de 1.000 euros, étant
précisé que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente résolution
s'imputera sur le Plafond Global lll prévu a la 25éme résolution de la présente assemblée générale et que ce montant
ne tient pas compte des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, (i)
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital et (i) pour
assurer le traitement des rompus ;

4. décide que le prix de souscription des actions émises en application de la présente délégation sera déterminé dans
les conditions prévues par les dispositions de l'article L. 3332-19 du Code du travail, étant précisé que la décote
maximale par rapport & une moyenne des cours cotés de I’action lors des 20 séances de bourse précédant la décision
fixant la date d’ouverture de la souscription ne pourra donc excéder 30%, ou de 40% lorsque la durée d’indisponibilité
prévue par le plan d’épargne entreprise en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est
supérieure ou égale a dix ans. Toutefois, lors de la mise en ceuvre de la présente délégation, le Conseil
d’administration pourra réduire le montant de la décote au cas par cas, notamment en raison de contraintes fiscales,
sociales, ou comptables applicables dans les pays ou sont implantées les entités du groupe participant aux opérations
d’augmentation de capital. Le Conseil d’administration pourra également décider d’attribuer gratuitement des actions
aux souscripteurs d’actions nouvelles, en substitution de la décote et/ou au titre de 'abondement ;
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5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
législatives et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, dans les limites et sous les conditions
précisées ci-dessus a I'effet, notamment, de :

i décider ’émission d’actions nouvelles de la Société ;

ii. arréter la liste des sociétés dont les salariés, anciens salariés et mandataires sociaux éligibles pourront
bénéficier de I'émission, fixer les conditions que devront remplir les bénéficiaires pour pouvoir souscrire,
directement ou par l'intermédiaire d’'un fonds commun de placement, aux actions qui seront émises en vertu
de la présente résolution ;

iii. décider et fixer les caractéristiques des émissions d’actions a émettre et, notamment, leur prix d’émission
(avec ou sans prime d’émission), les modalités de souscription, de libération et de livraison et leur date de
jouissance (méme rétroactive) ;

iv. décider, en application de l'article L. 3332-21 du Code du travail, de I'attribution, a titre gratuit, d’actions a
émettre ou déja émises, au titre de 'abondement et/ou, le cas échéant, de la décote, sous réserve que la prise
en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pour effet de dépasser les
limites prévues a l'article L. 3332-11 du Code du travail et, en cas d’émission d’actions nouvelles au titre de la
décote et/ou de l'abondement, d’incorporer au capital les réserves, bénéfices ou primes d’émission
nécessaires a la libération desdites actions ;

V. constater la réalisation de toutes augmentations du capital, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer les frais d’émission surles primes et, s’il le juge opportun, prélever sur le montant des augmentations
de capital les sommes nécessaires afin de porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital social ;

Vi. prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission aux négociations sur
un marché réglementé des titres créés ;

6. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation ; et

7. décide que la présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée
générale. La présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet. Elle prive donc d’effetladélégation accordée par 'assemblée
générale du 23 mai 2025 sous sa 31éMe résolution.

Résolution n°25 - Limitation du montant global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu des 22éme 3 24éme résolutions ;

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital et conformément aux dispositions
de l'article L. 225-129-2 du Code de commerce décide que le montant des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme, en vertu des 22¢me 3 24éme résolutions de la présente assemblée générale
ne pourra étre supérieur a 5.204 euros, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire nominal
des actions a émettre (i) pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions et (ii)
pour assurer le traitement des rompus (« Plafond Global Il »).
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L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de supprimer la derniére
phrase du deuxiéme alinéa de I'article 18.6 des statuts de la Société, désormais rédigé comme suit :

Version actuelle

Version nouvelle proposée

Deuxiéme alinéa

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, il sera
conféré un droit de vote double aux Actions
entierement libérées et pour lesquelles il sera justifié
d’une inscription nominative depuis deux (2) ans au
moins au nom du méme actionnaire. Pour le calcul
de cette durée de détention, il sera tenu compte de
la durée de détention des actions de la Société
précédant la date d’admission des actions de la

Société aux négociations sur le marché réglementé
d’Euronext Paris.

Deuxieme alinéa

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, il sera
conféré un droit de vote double aux Actions
entierement libérées et pour lesquelles il sera justifié
d’une inscription nominative depuis deux (2) ans au
moins au nom du méme actionnaire.

Ill. Résolution de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire :

Résolution n°27 — Pouvoirs pour formalités

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur, d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du présent procés-verbal pour
remplir toutes formalités de droit.
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I FORMALITES PREALABLES POUR PARTICIPER A L’ASSEMBLEE

Les actionnaires peuvent prendre parta '’Assemblée quel que soitle nombre d’actions dontils sont propriétaires,
nonobstant toutes clauses statutaires contraires.

Il est justifié du droit de participer aux assemblées générales de la Société par l'inscription en compte des titres au
nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application de I'article R. 22-10-28 du Code de
commerce, au cinquiéme jour ouvré précédant I'assemblée concernée, soit pour 'Assemblée, le vendredi 15 mai
2026 a zéro heure (heure de Paris) :

- soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire Uptevia (Service
Assemblées Générales — 90/110 Esplanade du Général de Gaulle — 92931 Paris La Défense Cedex),

- soitdans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

L’inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité doit étre
constatée par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les
conditions prévues a larticle R. 225-61 du Code de commerce, et annexée au formulaire de vote par
correspondance oude procuration (« Formulaire unique de vote »), ou encore, a la demande de carte d’admission
établie au nom de I'actionnaire ou pourle compte de I'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

Tout actionnaire ayant déja exprimé sonvote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d’admission ou
une attestation de participation (dans les conditions précisées ci-aprés) peut a tout moment céder tout ou partie de
ses actions. Cependant, si le transfert de propriété intervient avant le vendredi 15 mai 2026 a zéro heure (heure
de Paris) la Sociétéinvalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la
carte d’admission ouI'attestation de participation. A cettefin, son intermédiaire notifiera le transfert de propriété a la
Société ou & son mandataire et lui transmettra les informations nécessaires. Aucun transfert de propriété réalisé
apres le vendredi 15 mai 2026 a zéro heure (heure de Paris), quel que soitle moyen utilisé, ne sera notifié par
l'intermédiaire ou pris en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

I. MODES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

Les actionnaires pourront choisir entre I'un des trois modes suivants pour exercer leur droit de vote lors de
'Assemblée :

- assister a 'Assemblée ;
- donner pouvoir au Président de '’Assemblée ou a toute personne physique ou morale ;
- voter par correspondance ou par Internet sur le site VOTACCESS.

En plus du Formulaire unique de vote papier, les actionnaires auront la possibilité de transmettre leurs instructions
de vote, désigner ou révoquer un mandataire, demander une carte d’admission préalablement a ’Assemblée sur le
site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres.

Le site Internet VOTACCESS pour ’Assemblée sera ouvert a compter du mercredi 29 avril 2026 a midi (heure de
Paris) jusqu’a la veille de 'Assemblée, soit le jeudi 21 mai 2026 a 15 heures (heure de Paris).

Afin d’éviter tout encombrement éventuel du site Internet, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre
la veille de 'Assemblée pour saisir leurs instructions.

1. Pour assister personnellement aI’Assemblée
Les actionnaires, désirant assistera ’Assemblée, devront demander leur carte d’admission de la fagon suivante :
Par voie électronique :

- Pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a
I'adresse https://www.investors.uptevia.com/. Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur
Espace Actionnaire avec leurs codes d’acceés habituels. Aprés s’étre connecté a leur Espace Actionnaire,
ils devront suivre les indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une
carte d’admission ;

- Pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG
https://www.voteag.com/. Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VoteAG avec
les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote. Une fois surla page d’accueil du site, ils
devront suivre les indications a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carte
d’admission ;

- Pour les actionnaires au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres, est connecté ou non au site
VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site VOTACCESS. Si l'intermédiaire
financier de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, l'actionnaire devra s’identifier sur le portail
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Internet de son intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. I devra ensuite suivre les
indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carte d’admission.

Par voie postale :

- Pourles actionnaires au nominatif : I'actionnaire au nominatif devra compléterle Formulaire unique de vote,
joint a la convocation qui lui sera adressé, en précisant qu’il souhaite participer a I’Assemblée et obtenir une
carte d’admission puis le renvoyer daté et signé a I'aide de I'enveloppe T jointe a la convocation, a Uptevia ;

- Pourles actionnaires au porteur : I'actionnaire au porteur devra demander a son intermédiaire financier, qui
assure la gestion de son compte de titres, qu'une carte d’admission lui soit adressée.

Les demandes de carte d’admission par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois jours avant
'Assemblée, au plus tard, selon les modalités indiquées ci-dessus.

Les actionnaires, n'ayant pas regu leur carte d’admission dans les deux jours ouvrés précédant 'Assemblée, sont
invités a :

- Pour les actionnaires au nominatif, se présenter le jour de I'Assemblée, directement aux guichets
spécifiquement prévus a cet effet, munis d’une piéce d’identité ;

- Pourles actionnaires au porteur, demander a leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de
participation permettant de justifier de leur qualité d’actionnaire au cinquiéme jour ouvré précédant
’Assemblée.

2. Pour voter par procuration ou par correspondance

A défaut d’assister personnellement a ’Assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules
suivantes :

- adresser une procuration au Président de 'Assemblée ;

- donner une procuration & toute personne physique ou morale de leur choix dans les conditions prévues aux
articles L. 22-10-39 et L. 225-106 | du Code de commerce ;

- voter par correspondance, selon les modalités suivantes :

Par voie électronique :

- Pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a
I'adresse https://www.investors.uptevia.com/. Les actionnaires au hominatif pur devront se connecter a leur
Espace Actionnaire avec leurs codes d’accés habituels. Aprés s’étre connecté a leur Espace Actionnaire,
ils devront suivre les indications données a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voterou désigner
ou révoquer un mandataire ;

- Pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG
https://www.voteag.com/. Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VoteAG avec
les codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote. Une fois surla page d’accueil du site, ils
devrontsuivre les indications a I'écran afind’accéder au site VOTACCESS et voterou désigner ou révoquer
un mandataire ;

- Pourles actionnaires au porteur : il appartient aux actionnaires au porteur de se renseigner afin de savoir
si leur intermédiaire financier, qui assure la gestionde leur compte de titres est connecté ou non au site
VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site VOTACCESS. Si l'intermédiaire
financier est connecté au site VOTACCESS, les actionnaires devront s’identifier sur le portail Internet de
leur intermédiaire financier avec leurs codes d’accés habituels. lls devront ensuite suivre les indications
données a I'écran afin d’accéderau site VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.

Si I'intermédiaire financier de I'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que la notification
de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique
conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, en envoyant un courriel a 'adresse
électronique suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel doit comporter en piéce jointe une
copie numérisée du Formulaire unique de vote diment rempli et signé. Les actionnaires au porteur doivent
également joindre a leur envoi l'attestation de participation établie par leur intermédiaire habilité. Seules les
notifications de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées, réceptionnées et
confirmées au plus tard la veille de 'Assemblée, soitle jeudi 21 mai 2026 a 15 heures (heure de Paris) pourront
étre prises en compte.
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Par voie postale :

- Pourles actionnaires au nominatif : les actionnaires au nominatif devront compléter le Formulaire unique
de vote, joint a la convocation qui leur sera adressé, puis le renvoyer daté et signé a l'aide de I'enveloppe
T jointe & la convocation, & Uptevia.

- Pour les actionnaires au porteur : les actionnaires au porteur devront demander le Formulaire unique de

vote a leur intermédiaire financier, qui assure la gestion de leur compte de titres, puis lui renvoyer daté et
signé.

Les Formulaires uniques de vote par voie postale devront étre réceptionnés par Uptevia, trois jours avant
I’Assemblée, au plus tard, selon les modalités indiquées ci-dessus.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le président de '’Assemblée émettra un
votefavorable a I'adoptiondes projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’administrationet un vote
défavorable pourtous les autres projets de résolutions.

Les Formulaires uniques de vote sont adressés automatiquement aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur
ou administré depuis un mois au moins a la date de I'avis de convocation, par courrier postal.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les Formulaires uniques de vote leur seront adressés sur demande
réceptionnée par lettre simple a compter de la convocation par Uptevia — Service Assemblées Générales — 90/110
Esplanade du Général de Gaulle — 92931 Paris La Défense Cedex et recue au plus tard six jours avant la date de
'Assemblée.

En toute hypothese, au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant 'Assemblée, le Formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration sera mis en ligne sur le site Internet de la Société (https://fr.lhyfe.com/).

Les actionnaires qui auront envoyé une demande de carte d’admission, un pouvoir ou un formulaire de vote par
correspondance ne pourront plus changer de mode de participation al’Assemblée.

En cas de retour d’'un Formulaire unique de vote par un intermédiaire inscrit, la Société se réserve le droit
d’interroger ledit intermédiaire pour connaitre I'identité des votants.

. QUESTIONS ECRITES

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société conformément aux articles L. 225-108 et R. 225-
84 du Code de commerce. Ces questions doivent étre adressées de préférence par voie électronique a I'adresse
suivante : investors@lhyfe.com (ou au siége social de la Société, par lettre recommandée avec accusé de
réception), au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de ’'Assemblée, soit le lundi 18 mai 2026. Elles
doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

V. DEMANDE D’INSCRIPTION DE PROJETS DE RESOLUTIONS OU DE POINTS A L’ORDRE DU JOUR

Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires
remplissant les conditions légales en vigueur, doivent étre adressées au siége social de la Société, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant la tenue
de 'Assemblée. Ces demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiant de
la possession ou de la représentation par les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par l'article R.
225 -71 du Code de commerce. La liste des points ajoutés a I'ordre du jour et le texte des projets de résolution
seront publiés sur le site Internet de la Société (https://fr.lhyfe.com/), conformément a l'article R. 22-10-23 du Code
de commerce. La demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de
résolutions qui peuvent étre assorties d’un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que I'examen par 'Assemblée des points a I'ordre du jour et des résolutions qui seront
présentés est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le cinquiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée a zéro heure (heure de Paris), d’une nouvelle attestation justifiant de l'inscription en compte de leurs
titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

V. DROIT DE COMMUNICATION

Conformément a la loi, I'ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette Assemblée, seront mis a
la disposition des actionnaires, dans les délais légaux, au siége social de la Société et sur son site Internet
https://fr.lhyfe.com/ au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant 'Assemblée. A compter de la convocation et
jusqu’au cinquiéme jour inclusivement avant la réunion, tout actionnaire peut demander a la Société de lui adresser
les documents et renseignements mentionnés aux articles R. 225- 81 et R. 225- 83 du Code de commerce, sur
simple demande adressée a Uptevia — Service Assemblées Générales — 90/110 Esplanade du Général de Gaulle
— 92931 Paris La Défense Cedex. Les actionnaires au porteur doivent justifier de cette qualité par la transmission
d’une attestation d’inscription en compte.
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VI. RETRANSMISSION AUDIOVISUELLE
En application de l'article R. 22-10-29-1 du Code de commerce, 'Assemblée fera I'objet, dans son intégralité, d’une
retransmission audiovisuelle en direct, accessible via le site internet de la Société https://fr.lnyfe.com/. Un

enregistrement de I'Assemblée sera consultable sur le site internet de la Société.
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